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OAroBopu Ha NMUTaHA

1. AHanu3sa ciayyaja

Tok oaryynBama

[IlpunukoM opJydrMBama O HU360py mnpefyseha ca kojuM hemMo U3BPIIUTH
aKBU3UIM]jy NPUJpPKABaJU CMO Ce HalIMX LiMJ/beBa U npuopuTeTa. [lomTo je Haw 1u/b
610 fa noBehamMo TP>KULIHO y4delrhe HalIMX NPOU3BO/a Ha TpxULITY CpOuje, cMepHULLE
cy HaM OuJie ka npeay3ehy koje he Ham 6pxe 06e36eAUTH OCTBapeme OBOT Ijusba. C
003MpOM Ha YMUHEHHUIY JZia MU IOCe/yjeMO TEXHOJIOTHjy 3a NPOM3BOJHbY COKOBa U
[1leMoBa oJi Boha, HUje HaM 6MO0 NPUOPUTET Ja NpHUMajaMo npeay3ehe Koje UCTO Kao U
MU MMa TexXHO0J0THjy, know-how u uckycHe pajHuKe.

[IpuauMKoM aHasM3e cjay4daja mocMaTpalyd CMO U pauuo nokasaress P/E. Haume,

OBaj MOKasaTe/b, KAa0 HAjCTApHjU IMOKasaTe/b HaM je omoryhuo mnopehewme jenHe
KoMnaHuje ca apyroM. Takohe ce Be3dyje U 3a pa3BojHe MoryhHocTu npeny3eha. Panuo
nokasatesb P/E (price/earning per share) HaMm roBopHu KoJiMKa CTOIa NPHUHOCA Ce MOXe
OCTBAapHUTH yJlarameM y je[lHy akuujy oapeheHor npegyseha. llITo je mokasaTes/b HUXHU
(v oaHOoCcy Ha OHe ca KojuMa ce mopejd), TO je IOBOJbHUje 3a MOTEHLUjaJHe
MHBECTUTOPE jep yKasyje Ja je Moryhe ocTBapuTH BUILYy CTOIy NPUHOCA MPU HUXKO]
TPXKUIIHOj LleHW akiuje. Y npeaysehy ,Bohko“ P/E pauuo usHocu 8, a y npeaysehy
»AaH npupoje“ 9, UITO HaM je MOMOTJIO Jja ;OHECEMO OAJIYKY.
[Towrto xenuMo (M MOpaMo - ako KeJIMMO Jia ONICTAHEMO Ha TPXKUIUTY XpaHe U nuha)
Jla KpeHEMO y OpraHCKy IpOU3BO/ by, IIa he Hamla npegHoOCT 6UTH WITO heMo y cBakoM
MOMEHTy MOhM [a mnpoBepaBaMO KBa/IUTET CHPOBUHA Koje mocexayje mnpenysehe
,Bohko“. Kaga 61 HacTaBuJM Aa HabaB/baMO OJi APYTUX Jo6aB/baya IMOCTojasa 6U
60ja3aH Ja /M je Bohe y MOTNYHOCTH y3rajaHO Ha OPraHCKU HayWH. AKBU3HUIMjOM ca
npeaysehem ,Bohko“ go6ujamo MoryhHoOCT KOHTpoOJie CMpOBMHA Tj. HauMHA y3roja
Boha.

llltTo ce Tu4ye QUHAHCHUjCKOr Jesa, NMpUMeheHO je Ja ce aKBU3ULUjOM ca
npeaysehem ,Bohko“ ocTtBapyje gomaTHu aoo6utak y usHocy oz 1.000.000,00 gunapa,
IITO HUje CAy4yaj ako OW akBHM3uLMja O6usa ca npexaysehem ,/lap npupoge“. Y oBom
JIpyroM cJjyd4ajy HeMa TOT JAOJATHOr JOOWTKa, Hero je JOOWUTaK jeJHaK 30Upy
nojeIJMHAaYHUX A00MTaKa Ipe akBU3ULHje.

Takohe cMo mpuMeTw/sn Ja je MOpPaAcT TPKUIIHE LieHe aKluja NPUJIUKOM
akBu3uLuje ca npenysehem ,Bohko“ mopacna 3a 45% (ca 24 Ha 34,8), a npuUaMKOM
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akBu3ulMje ca npeaysehem ,/lap npupoje” oBaj mopacT je 3HATHO MakbU U HU3HOCHU
10% (ca 24 Ha 26,4).

JaBawe npemuje oxn 20% ce KOMIIEH30Ba/JOo YyUITeJOM Ha TPOLIKOBHMMA
MaTepujaja, 10 HallleM MULLJbEY.

Jow jejaH KpuUTepujyM KOjU je TOBOPHUO Yy NPHUJIOr NPBOj aJITEPHATUBU je je
YUHEHUIA Ia Ce 32 KYNOBUHY HeroBux akuuja (,Bohko“) Mopasio eMuTOoBaTH Mambe
akuuja Hauie komnanuje (,Enukcup®), a 3a kynoBuHy akuuja npeayseha,,/Jlap npupoae”
750.000 akuuja.

Ha cnepehuMm rpaduykum mnpukasMMma BUAM Ce YyTUL@j] HUHTerpanuje Ha
peJieBaHTHe ejieMeHTe GQUHAHCHUjCKe aHa/Iu3e.

YKYMHA JOBUT NOC/E UHTEMPALMIE CA
NPEAY3EREM "OAP NPUPOAE"

2000000

= JOBUT "ENUKCUPA" NPE
MHTETPALMIE

OOBUT "OAPA MPUPOAE" MNPE
MHTETPALMIE

Cnuka 1. YKynHa o6UT Mocje MHTerpanuje ca npeaysehem , Jlap npupoje”

YKYINHA OOBUT NOCNE UHTETPALIUIE CA
NPEAY3EREM "BORKO"

1000000

B JOBUT "ENUKCUPA" NPE
MHTEMPALUMIE

m JOBUT "BORKA" MPE
MHTEMPALUMIE

OOJATHU OOBUTAK HAKOH
MHTETPALMIE

Cnvka 2. YKynHa JoOUT Ioc/ie MHTerpanuje ca npegysehem ,, Bohko*
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26.4
24 AT
= TPULWHA UEHA AKLIMIE NPE

I AKBU3NUMWIE
TPHKULLUHA LLEHA AKUMJE
NOCNE AKBU3NLMWIE

I /f/,

"BORKO" "NAP NPUPOAE"

Cyivka 3. 04HOC TPXKUUIHUX LleHa aK1[ja [pe U N0cJie aKkBU3ULUje
Oanyka:

MenanmeHT npeayseha ,Enukcup“ je moHeo oJyyKy Ja ce Kynu mnpejaysehe
»,BONKO" Tj. 1a ce U3BpPILIM aKBU3UIHja ca OBUM Ipeay3eheMm.

IIpegHoCTH Haler U36opa:
o KynoBuHoM oBor npey3eha Mu 06e36ehyjeMo cHpoBHHE KOje Cy HaM NOTpeOHe
¥ TaKO LITEJIUMO HOBAII,

. EMHOTYjeMO Mame HallUX aKkLuja

J TpkuiIHa [leHa HallKMX aKli¥ja pacTe BULIe HEro KOoJ Jpyre aJTepHaTUBe

o OcTtBapyjeMo Behy J06UT

J JlojanHe pajHHKe KOjU HMMajy MCKyCTBa Ca CHpPOBHHaMa IOCTaB/baMO Ha

byHKIMje KOHTPOoJIOpa KBAJIMTETA, 6€3 [0/JaTHUX TPOIIKOBa 06YyKe.

. MmaheMo Mame TpOIIKOBE MapKeTHMHra Hero Ja CMO H3abpald JApyro
npenysehe, jep je fpyro npeaysehe y Kpusu

. 3a0Kpy»KyjeMo Npoliec NPOU3BO/he N0OHUjalkbeM U UHIITA ¥ 06JIMKY CUPOBHHA

Heaocranu Hamer uso6opa:

o He no6ujamMo pajiHMKe KOjUu BOJIe ©3a30Be U KOjU Cy UHOBAaTUBHU
. Mmamo Tpouak npemuje oz 20%
o He n06ujaMo HUKAKBY TeXHOJIOTHjY HErO CaMO MaTepHjas
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2. MapkKeTHUHTI IJIaH je y HaCcTaBKYy OBOT JOKyYMeHTa

(y npusiory)
3. Koju cy noteHyujajHu U3a30BU Ca KOjUMa Ce KOMIIaHUja
MOXe cyodyaBaTH y oyayhHocTtu? Kako BUAUMO pa3Boj KOMIIaHUje
y oyayhHocTH?
. M3A30B BPOJ 1: H3sa3ak Ha TpKULITe 3eMa/ba €BPOIICKE YHUje Kao LITO Cy
HeMmauka, Ayctpuja, XpBaTtcka, PymyHuja, bocHa u Xepuerosusa, byrapcka, I'puka...
. M3A30B BPO] 2: [lokpeHyTH capajiiby ca Jjo6aB/bayMMa U3 3eMasba KOje raje
jy’kHO Bohe Ha opraHckoj 6a3u (JIMMyH, 6aHaHa, aHaHAC, HapaHIla, aBOKa/0, KUBH...)
. M3A30B BPOJ 3: [IpomMperwe acopTiMaHa Nporu3Bo/iMuMa o/ moBpha
o M3A30B BPOJ 4: [TojaBa HOBe KOHKypeHI1je U 60pba ca noctojehom

IlITo ce TUYe M3J1aCKa Ha TPXKUILTE 3eMa/ba Y OKpYKeHy, MEHaLlepCKU TUM
KoMIaHHuje je Beh casla ynyheH y 3aKkoHe THUX 3eMaJba U CPEMaH je a y HajlloBOJ/bHUjEM
TpPeHyTKy M3abe Ha HbUXO0Ba TPXKUILTA. BesMKu nmpob6JieM NpeJcTaB/ba M0JI0XKaj Halle
3eMJbe y OJHOCYy Ha 3eMsbe EBponicke YHuje. Kajg Hamwum 3akoHM Oyay y CkJaaay ca
3aKOHMMa 3eMasba EBporncke YHuje, 6vhe npoxoHUjU U caM HM3J1a3aK Ha Ta TPXKUIITA.
Hama kommnanuja Beh cnpoBogu HACCP cuctem 6e36egHOCTH XpaHe, Tako Ja hemo
CIpEMHU UCKOPUCTUTHU NPBY NNOBOJ/bHU]Y CUTYyaLlMjy HA €KOHOMCKO-IIOJIMTUYKO] CLIeHU
EBporne u Cpbuje. Takohe, komnaHuja NOLITYyje UHTEPHALMOHA/JIHe CTaHJApAe 3alUTUTe
»KUBOTHE CpeJjiHe LITO he CUTYpHO OGMTHU NPEJHOCT MPUJUKOM CTyIamka Ha TPKHUILTe
3eMasba EBporicke YHuje.

Y Toky mpBe TpH roAvHe MOCJAOBama ca 3eM/baMa EBpome ouekyjeMo ga he
NpUxou of, u3Bo3a YMHUTHU 20% Halue J0OUTH, a 3a NeT roJMHa LiM/b HaM je Ja Taj
npoLeHaT AoCTUrHe 35.

[IpoTHB HOBe KOHKypeHIHje 6MCMO ce OOPHUJIM UCTO Kao ca CTApOM: KBaJIUTUTOM
Y UHOBalMjaMa.
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4. 3alITo Cce 3apaZla [0 aKIUju HAKOH HWHTerpaluje
pasJiuKyje?

3apaZla mo aKUWju Ce HAaKOH MHTerpauuje pasjvKyje 3aTo LITO Ce y OJHOC
CTaBJ/bajy pa3/IMYMTHU MoAauu. Ha To yTuye mpe cBera JOOUT Koja ce 04eKyje, a y oBa
JiBa c/y4aja JoOUT je Apyraydja. CaMuMM THUM JApyrayuja je ¥ 3apaja Mo akyuju. 3aTum,
HUje MCTa BPeJHOCT OOMYHUX aKliyja y ONTULAjy, IUTO Takohe yTUYe HAa pas3IU4YUTY
3apajy N0 aKIUjh HAaKOH UHTerpayuje.

A) Komnanwmja ,Eaukcup“ oyekyje cuHepreTrcke edekTe HAKOH coajamka ca
npeay3ehem ,,Bohko“. Koju cuneprercku edpexktu mory aa ce octsape?

Oarosop:

HakoH cnajawka ca mnpeay3ehem ,Bohko“ Mory jga ce octBape cienehu
CUHEPTeTCKU epeKTH:

o Beha koHTpoJ1a Ha/i KBaJIUTETOM U UCIIOPYKOM MHIYTA

. H36eraBamwe Moryher puBascTBa

o Beha KoHTpoJ1a ycarJialieHOCTU TOKOBA IPOU3BO/Ibe

. OusiakmaHo npahemwe fo6aB/bava

o N36eraBame HENMOTIYHUX yroBOpa

o N36eraBame nmperoBopa o MajiuM HabaBKaMa

o M36eraBame CKyNnoLeHUX MapHUIA

o N36eraBame KOMIJIMKOBAaHUX MPOLEypa, IPOTOKOJIA U aIMUHUCTpaLHje
o OpraHu3aloHa KyJaTypa

B) Ilpeay3sehe ,/lap npupoae“ uMa BHMCOK panuo 3aayKeHocTu. HakoH
npeysuMama 0/, CTpaHe KoMmnaHuje ,EnMkcup” Taj panyo Moxe Aa ce cMamu. [la
JIK MO>KeTe Aa 060jaCHUTe HAa KOjHU HAaYMH M 3a1TO?

Oarosop:

Paiuo 3aZly>keHOCTH je MoKa3aTe/b KOjU HaM roBOpPH 0 yuellhy Ayra y yKyIHUM
u3BopuMma. [lojjanu 3a U3payyHaBamwe OBOT pallo MoKa3aTe/ba Ce Y3UMajy U3 GusaHca
ctama . OH MokKasyje Koju Jjeo UMOBUHe ce pUHAHCUPA U3 Tyhux cpejcTaBa. [Ipuivkom
aKkBH3MIMje He 6U mouwio Ao ,Tyhux” cpeacrasa, Hero 6u To 6WJa ,Hala“ CpesCcTBa, Tj.
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conctBeHn u3Bopu. llocse mnpeysumama npeayseha ,Jap npupoge“ oj crpaHe
koMmnanuje ,Enukcup” nohu he g0 noBehawa BpeHOCTH yKyIHOr KanuTaja, WITO he
ayTOMaTCKHU CMambUTH paLMo 3a4yKeHOoCTH (1o ¢opMyJiu 3a palnuo 3aAy>KEHOCTH ).

Takobe, npenysehe ,/lap npupoje” 61 06MJI0 MalllMHe, TEXHOJOTH])Y (OCHOBHA
cpe/icTBa) , Ka0 U OOpTHA CpeJicTBa U TO 64U MoBehaso BpeAHOCT aKTUBE Y HETOBOM
OHMJIaHCY, LITO OMNET JOBOJU [0 CMakera palya 3aJy’KeHocTH (o ¢opMy./id 3a panuo
3a/ly?KEHOCTH).



