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1 YBOJI

[pema onpendama 3akona o Gyyerckom cucremy (,.Ciyxbenn rnacuuk PC, 6p. 54/09, 73/10,
101710, 101/11, 93/12, 62/2013, 63/2013 — ucnp.. 108/2013, 142/2014, 68/2015 — ap. 3aKOoH H
103/2015, 99/2016, 113/2017 i 95/2018) n [lpaBuanuka 0 3ajelHUUKHM KPUTEPUjYMUMaM M
cTaHaapauMa 3a ycnocTaBibare, QYHKUMOHHUCAE W M3BELITABAE O cUcTeMy (MHAHCHjCKOr
yrpaB/batba M KOHTpoJie Yy jaBHOM cekTopy (,.CiyxGenn rmacuuk™, 6p. 99/11 n 106/13),
PYKOBOJIMJIALL KOPHCHUKA JABHWX CPEJICTABA je OJArOBOP 3a JOHOUIEH:E CTpaTeruje ynpasibamba
pH3HLIAMa.

Crpaternja ynpassbarba pusnuuma Exonomckor daxynrera y Cyboruum (y aamem TekcTy:
dakynTer) onucyje HauuH Ha Koju DakylTeT UMILIEMEHTUPA TIPUCTYI YrpaBibatba pU3nLIUMa
KPO3 METOAOJIOUIKH MPOLIEC YIpaBJbatba PU3ULIMMA.

Ctpateruja ynpaeibama pusuuuma Ha Exonomckom dakynrety y Cy6otuum 3a nepuoa 2022 —
2025. roauHe ce JOHOCH pajii YCrocTaB/batba HHTErPUCAHOT CUCTEMa YIpaBJbakba U KOHTpOJIe
pu3MKa.

Cepxa cTpateruje ynpas/barba puzHiiMa orjiea ce y yHanpehewy moryhHocTH ocTBapuBara
unsbeBa DakysiTera MyTeM ajeKBaTHOI yIpaBjbatha PU3HLMMA M Kpeupama OKpyKema Koje
JIOTIPUHOCH M0O0IbIAKY KBAIMTETA, CBPCXMCXOAHOCTH U yHanpeheny pesyiraTa akTHBHOCTH Ha
CBHUM HMBOMMa opranusauuje. [lpumena mpoueca ynpasibatba pusuunma tpeba ga omoryhu
GoJbe TIaHupame M ouTyuuBame, Behn creneH eeKTHBHOCTH W €(UKACHOCTH, Kao W jayare
MoBEperba Y CHCTEM YIpaBJbakba W OCTalle aKTUBHOCTH KOje Cy 0J1 3Hauaja 3a pa3Boj MO3WTUBHOT
MOC/I0OBHOT aMOKjeHTa.

Crpareruja ynpasibamba pH3HLKMMa je KpeupaHa u passujena y ckaaay ca COSO nperiopykama 3a
nypaebarse puznunma (COSO ERM moaen).

I JTEGUHHUIHUIE

Pusuk npezcrasiba 6Mi10 koju jgorahaj, akTHBHOCT WIIH TIPONYCT Koju GHce MOrao A0rOAUTH U
HEMOBOJLHO YTHLIATH Ha MOCTH3ahe CTPATelKUX U onepaTHBHUX uusbesa Dakynrera. Pusnuu
MOTY J1a IOBE/LY JI0 HapyllaBara KBAIWTEeTa MpyKeHe yciyre, NorpelHor npyukasa nHdopmauuja,
¢uHancnjcknx rybuTaka u wrete, 3noyrnorpebe jaBHux cpejcrasa Heopnatuthenum kopuuhermem
1K otyhermemM UMOBHHE, HapyllaBata pernyrauuje 1 ap.

Vupas/bame pu3HIEMa Npe/ICTaBba nepMaHeHTHH TPoLec HACHTH(HUKOBaA, MPOLICHHBAbA H
npahewa pusuka. [lpouec npaBuIHOr ynpaBbara pU3MLAMA MOJpasyMeBa MpeaysuMare
aKTHBHOCTH KOje Cy YCMEpeHe Ha MMHM3Mpame pHsvka W edekara HexesbeHMX Jorabaja, y3
MCTOBPEMEHO MAKCHMMHU3UPame OUYEKMBAHUX KOPHCTH.

WjaenTudgukoBame pH3NKA MpejicTaBiba npolec yrephuBawa HeroBo/bHUX Jlorahaja w
OKOJIHOCTH KOjU MOI'Y HEFaTHBHO YTHLIATH Ha OcTBapere LnibeBa Makynrera.



Onuc pusHka npejicrtaBba npotec jacHor (opMylncarba, OAHOCHO AECKPUITLM]Y YTBphennx
pU3WKa y3 yBaKaBame y3poKa W MOTEeHIMJATHUX T0C/Ienla PU3HKa Ha pealiu3alujy UubeBa u
akTuBHOCTH DakynTera.

IIpouena pu3nka npeacTapiba Mpolec KOjUM ce Ha CHCTEMAaTCKKH HaunH 00aBJba nNpolieHa pu3muKa
u oapehyje BepoBaTHOha HacTaHKa pH3MKa. Kao M rocieadila HernoBo/bHUX aorahaja Ha
peanu3salmujy UHJberBa U akTuBHOCTH DakynreTa.

YrTuuaj npeacrasiba KBAHTUTATBHY Mepy nociie/iuie Hactanka gorahaja. ObuuHo ce uckasyje kao
BEJTMKH, CPEe/Itbi MW MAJIW YTHLIA).

BepoBatnoha npejcras/ba KBaHTHTaTUBHY Mepy MoryhHocty Hactanka jgorahaja. O6uuno ce
MCKazyje Kao HUCKa, Cpejiba MITH BUCOKA.

YoanaxaBame/TpeTupame pH3HKa 10/pa3yMeBa aKTHBHOCTH KOje Cy YCMepeHe Y rpaslly
CMarberba BepoBaTHONe HacTaHKa pu3KKa. Kao ¥ ybliakaBara HeraTMBHUX edekaTa Koje je pu3nK
M3a3Ba0, WITO MOAPA3yMEBa UMITJIEMEHTHPAbEe KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH.

IIpaheme pu3mka npejacTaB/ba MpoUec y KojeM ce npoBepaBa HauMH (YHKUMOHHWCAbA
KOHTPOITHUX aKTMBHOCTH, Ka0 U e()eKTH HbUXOBE UMIIIEMEHTALM]E HA J1eJI0BaE PU3HKA.

HHXepeHTHH PHU3HMK NPEJCTaB/ba PU3MK Y CIIyuajy HEToCTojarha KOHTPOJIE W aKTHBHOCTH Koje
yOnaskaBajy HWBO pU3MKa.

Pesnayajinu pH3HK Npe/CTaB/ba PU3KMK KOJU OCTaje HAKOH MPEAy3uMatba pajitbh 3a CMathere
nocieana U BepoatHohe HenoBoJbHOT Aorahaja ojl cTpaHe OArOBOPHOI NHMUA. YK/bY4Yjyhu u
KOHTPOITHE aKTMBHOCTH Y CMHCITY pearoBatba Ha pHU3HK.

Perucrap pusuka rojpaszymesa nperiiesl yrepheHux pusnka, npoueHe pusnka Ha 6asu ytuuaja u
BepoBaTHohe, HEONXOAHUX AaKTUBHOCTH, OJJHOCHO KHTOpJIA Koje he cMamUTH Moclie/Inle pU3HKa,
ocoba 3aly’KEHUX 3a UMIUIEMEHTHpatbe KOHKPETHWX aKTUBHOCTH, Ka0 M POKOBA 33 HHUXOBO
M3BpLLEH:E.

11T BPCTE PU3UKA

3a n0Tpe66 ynpasJbakba, pU3HLK C€ MOT'Y KaTteropr3oBaTh Ha CTPATELIKE PH3HKE, OTIEPATHBHUE
PU3HKE, PU3UKE U3BCLUITABaAba U PU3HUKE yCarilaueHOCTH.

CTpaTelmiKl pH3HIH Cy HeXesbeHH Jorahaju Koju MOry HENoBOJbHO YTHLATH HAa OCTBApeHe
CPELOPOYHUX W IyropouHux npuoputera Maxyntera. CTpaTellkKh PU3HIIA CY YCMEPEHH Ha
LIMpPE HHTEPECHE TYPIIE, KpajHhe KOPUCHUKE yeiyra U Ip.

OnepaTHBHH PH3HIH CY HexkelbeHW Jorahaji Koju MOry HEMoBOJLHO YTHLATH HA OCTBAPEH:E
KpaTKOpo4HUX mnpuoputera dakynrera, 0AHOCHO Ha crnipoBohewe AKTUBHOCTH W npoueca y
JeuHuCaHUM POKOBKMMA, a THME W Ha KBAJIUTET MpYyKEHe yciyre.

Pusnum u3BemraBama Cy HeKebeHH jlorahaju Koju MOTy HeroBOJbHO YTHLATH Ha MpykKame
(PMHAHCH]CKUX, PAaUYYHOBOJCTBEHHX W IPYrUX HH(OpMaLHja 3aHHTEPECOBAHNM CTpaHaMma.



Pusznun ycarjlaleHoCTH CY HEKEIbEHH noral)ajn KQiH MOTY HEMOBOJLHO YTHLATH Ha NMOLITOBAHC
CKCTCPHUX W MHTCPHUX TTPOTTHCa.

IV MPOLEC YIIPAB/bAIbA PUSUIIUMA

[Mpema unany 7 [paBuaHuka o 3ajeIHUYKUM KPUTEPH]YMUMA M CTAHJAAPANMMA 32 YCTIOCTAB/bakbe,
(yHKIMOHKCAE W W3BEIUTABAME O CHCTEMY (PMHAHCHJCKOT YTIpaB/bakha W KOHTPOJIE y jaBHOM
cextopy (,.Cn. rmachuk™, 6p. 89/2019) ynpasbame puzMMMa jacHo ojipehuBatbe HnIbeBa paau
yTBphUBatba U NpolieHe PU3MKa KOjU ce 0JIHOCE Ha leHICAHE LNIbEBE, KA0 W HICHTH(HUKOBaAHE
M aHaaMu3y MpoMeHa Koj e 61 Morne 3Ha4yajHo YTHLATH Ha CUCTEM UHTEPHE KOHTPOJIE.

IMpoliec ynpapsbaa pusuiMma noapasymesa nocsehenoct v yuetnhe ceux sanocieHnX. Onmry
MoJIe]T yipaBJbatba pusniinma obyxsara cienehe dase:

e jneduHUcabe LUIbERA,

e HIACHTU(IUKOBAME PU3HKA,

e aHaiW3a W MpoLeHa pu3nKa,

e TpeTHparbE PU3MKA,

e npahere U U3BELITABALE O PU3ULIMMA.

V IE@UHUCAIBE IUJBEBA

Jlepnuucame ummbeBa Mojapasymesa jacHo yrephupame pesyirtata Koje dakyiarer xkein Ja
ocTBapH y ozipel)eHoM BpeMeHcKoM neproaty. Y ckilajy ca THM, NOTpeOHO je pasmaTpate pusnka
W IHXOBO aJIeKBATHO YNpaB/bale Kako OM ce u30ersiii HeraTMBHH e(heKTH Ha peanusauujy
JedMHUCaHUX 1LIMJBEBRA.

Craka oprauuzaumona jeaunuua dakynrtera uma creunduuny yiory y QyHKUHOHHCakY
dakynteta M y cKnagy ca TUM noTpeGHO je OAPEIMTH HHXOBE LMibeBE Koju Tpebajy Ourtw
UCTTYHEHH, Kako OM ce 00e30e Mo HecMeTaHo M ajiekBaTHO (yHKunonucare dakynreta kao
HelnHe,

uPUbCBH (DaKymeTa ce mory Knacud)nxoaam Kao CTpaTeulku UM/bEBH, ONEPATUBHU LHJLEBH,
LMJBEBH U3BEIITABAA U LIMJBLEBU yCarjlalleHOCTH ca NpornucuMa.

CTpaTellkH UWH/bEBH CY JYrOpOYHM UW/LEBH Je(UHHCAHW Yy CTPATEIIKUM JOKyMEHTHMA
dakynTeTa KojM nNpousunase W3 mucuje W Busuje Qakynrera. Mucnja daxynrera je
ocrnocoOsbaBarhe YHUBEP3UTETCKH KBAJIM(UKOBAHUX EKOHOMHMCTA, MeHayepa W TOC/IOBHHX
uHdopmaTruapa 3a 6yayhy kapujepy ¥ UMILIEMEHTHPAE CTEYEHUX 3Hatba Y TIPUBPE/IN U TTPaKCH.
Ycpajame TEOPHjCKMX 3Hatba W CTULAIbe MPaKTHYHUX KOMMeTeHUMja 3 00J1acT eKOHOMHjE,
MOCIIOBHE EKOHOMMje, MEHaUMeHTa W rociosHe uHpopmatuke oMoryhasa 3navajan u TpajaH
JIOTIPHHOC Pa3BOjy CaBPEMEHOT JPYLITBA.



Busuja dakyntera je ycmepeHa Ha npoduimncare 1o3uumje W npenosHasame Pakynrera Kao
LIEHTpa BUCOKOT HUBOA KBaJHTETa y 00pazoBamy. UCTPaKHUBAMLY W NPYKawy KOHCYJITAHTCKUX
ycnyra y o61acTH eKOHOMMje, TOCIIOBHE eKOHOMMje, MEHAIMEHTa W 110ci0BHE HH(pOpMaTHKe.
mehy wucroBpcHuM mHeTMTYuMjama y Penybauum CpOuju, kao W pernoHy Jyroucroune w
[lenTpanue EBpone.

OnepaTHBHH HH/LEBH CY KPATKOPOUHH LIHJBEBH KOJH ce OJIHOCE Ha eheKTHBHOCT W eduKacHoCT
MOCI0Baha, OJAHOCHO OCHOBHM 3ajatak opraHusauuje. OnepaTMBHU LIMILEBH CY W3BEACHW W3
CTpaTellKUX 1M/bEBA M CAJAPIKaHW Y TOJAWIIbUM TMIAHOBUMA aKTHMBHOCTH OpraHM3alMOHWX
jenunuua  Dakynrera. AJNEKBaTHO (QYHKUMOHHCAE CBMX YHYTPaWbUX OpraHu3allMOHUX
je/MHUIA JIOTIPUHOCH MPABOBPEMEHOM WAECHTH(HKOBaY NOTEHIMjATHUX PU3HKa W oipehuBarby
osrosapajyhux mepa 3a yonakapaibe Wi eluMHUHMcambe pusuka. Cxoano Tome, nosehasa ce
moryliHocT 1a onepatMBHM LMbeBH Oyly ocTBapeHu, yKibyuyjyhu u peanusauujy crpaTemkux
LHJbEBA.

[n/beBH H3BEIITABAMKA CE OJJHOCE HA NMpunpemy O1aroBpeMeHUX, Moys3JaHuX U pesieBaHTHUX
W3BeITaja paau JoHowIewa o/utyka ynyrap @akynrera. [{ubeBu ekcTepHOr M3BelLITaBamba ce
MOCTABJbA]y Y CKJIajly ca 3aKOHUMa, MPaBHIMMa U Niporiicuma yTephenux oj1 peryiaTopHux Tena.
[Iu/beBH MHTEPHOr W3BEIITaBalba Cy MOCTABJLEHU Y CKIady ca CTPATEIIKWM YrpaBbatbeM
dakynrera.

[{1/beBH yearjameHoCcTH ca NMporrWcHMa OCUIypaBajy Jia ce eJIOKYITHO MOCIoBae NpHapKasa
3aKOHa W perynatupa paau obesOehusama 3awtute opnamhera v yrieaa ®axynrera. Crenen
ycarjameHocTH OpraHu3almje ca 3aKOHOJAaBHWM OKBMPOM MOJXKE MMaTH 3HauajaH edexar Ha
KOMIIIETaH MOCJI0BHU MpOLIEC.

VI UAEHTU®UKOBAIE PU3NKA

Bpcre unmesa oznpelyjy u Bpete pusnka. Ha ocHoBy JedMHHMCAHMX LMIbEBA, pasMmartpajy ce
porahaju Koju MOry HENOBOJLHO YTHLIATH Ha OCTBApeH:€ LMJbEBA, WITO Moapasymesa oapehene
pajibe 3a ynpaebawem pusnuuma. CXOAHO TOMe, BaXKHO je Ja UM/beBM Oyay anekBaTHO
nepuHUcanu, jacHo GopMyJIHCaHN W pasyMIbUBH, Kao U MehycoOHo ycarnauieHu,

UjenTuduKoBame pPU3MKA KOJU YTHUY Ha OCTBapHBambe LW/bEBA TNpeJCTaB/ba jejlaH OJi
LEHTpJIaHWX KOpaKa y Tpolecy yrnpasbatba pusHuuma. ITpuMapHu UMb je yTBPAWTH TJlaBHe
HenoBosbHe orahaje Koju MOrY YTHLATH Ha OCTBapHBatbe LnibeBa Dakynrera. Pusuum mory 6uru
MHTEPHOT U eKCTEPHOT KapakTepa. Mpu Yemy:

Hutepun pusuun — o0yxBaTa Jby/ICKY FPELIKY, TPOHEBEPY, Majl CUCTEMA, OJICYCTBO KOHTpOIIA,
HeeMduHKUCane rpoliece, OpraHu3aluMoHy ¥ KBAJIM(UKALMOHY CTPYKTYPY 3aroC/IeHHX, 3alITHTY
uHdopmaumja u pecypea u

EKCTeplIH PH3HIH — o6yxaaTa MOJIMTHUYKE, EKOHOMCKE, couuja.nne, TEXHUYKE, 3aKOHCKC K BC3aHC
38 JKUBOTHY CpeANHY, OAHOCHO MOJUTHYKE U EKOHOMCKE OANTYKE, NMPHOPUTETE OKPYIKCH>C. H3MEHE
3aKoHa, Kao W NpUpoaHe Heroroae.



ITpunukom naeHTHUKOBaA PU3UKA KOPUCTE €€ OCHOBHM MIPHCTYNH KAo WITO CY:

Ipucryn ,,0103r0 npema jgose* — Hajueihe ce KOpucTH 3a yTBphUBarbe CTPATEIIKUX PU3HKA,
OZIHOCHO pPH3WKA BE3aHWUX 3a OCTBAPUBAILE CTPATELICKMX UWJbEBA, KIbYYHWX T[porpama |
MpUoOpHUTETa Y pajy.

Mpucryn ,,010310 npema rope* — Hajuethe ce KopucTH 3a yTBphUBae OnepaTHBHAX PU3HKA,
pU3Kka M3BEIITABaba M PU3MKA yCaraaueHoCTH ca MpornucumMa.

MehycoGHa KOMIIEMEHTapHOCT MPUCTYTIA TI0/Ipa3yMeBa KOMOUHOBakE 00a MPHCTYNA MPUITHKOM
WIEHTH(HUKOBAbA PU3HKA.

[MocToje pasnuuuTe METOjle M TEXHHKE KOje Ce MOrY KOPUCTHTH 3a WICHTH(HUKOBatbE pU3HKa
BE3aHMX 3@ OCTBAPUBAKLE LIMJLEBA, MPU YeMy HUXOB W300p 3aBuck oa notpeba Makynrera.

OCHOBHE METO/1€ U TEXHHUKE 3a MIIBHTHd)MKOBaH:e pHU3KKa Cy:

e 3aje/lHMUKE PAAMOHHLE,

e kopuiherme KOHTPOIHUX JIWCTa (YINUTHHKA)
e paHMje UCKYCTBO U

e camocTallHa MpolieHa pU3MKa.

3ajeuuuke paAHOHHMIIE — TEXHUKA KOja rojpasymesa (Gopmuparbe rpyrne kojy Tpeba aa une
MpeJICTABHULIM CBUX cerMeHara opranusaumje Pakynrera. Mpentudukosame pusnka ce BpLIH
nyTem cnobo/iHe U HeCIyTaHe ANCKYCHje.

Kopnmheme KOHTPOJHHMX JIMCTA — TeXHWKa Koja ce 3acHMBa Ha Kopuuwhewy yHanpen
MPUTIPEMIBEHOT CITUCAK CBUX NMOTEHIIH]lIHWX PU3HKa, TJIe Ce HUBO PU3HKAa M0jeINHAaYHO pasmaTpa
W BpeJHyje.

Panuje HeKYCTBO — HICHTH(OMKOBA:E PU3MKA CE BPIIM HA OCHOBY MPETXO/IHOI UCKYCTBA W 3Haba
3aM0C/IeHHX, KAao W EBHICHLIMja 3 PaHU]er neproja.

CaMocTa/IHA NMPONEHA PH3HKA — TeXHHWKAa KOja Ce 3aCHWBA HAa CaMOBPEIHOBAibY PHU3HKa O/
cTpaHe JIMIa Koja Cy OJrOBOPHA 3a Ty BPCTY PU3HMKa, WITO CE MOCTHKE IyTeM JOKYMEHTOBAHOI
npuctyna. CamocTanHa npoueHa pusuka omoryhaa GosbM TpHCTYN pu3HLMMa, jep ce
WJIEHTH(UKOBaE PU3KKa BPLIM O/l CTPAHE HOCHOLIA MpoLieca.

VII AHAJIU3A U ITPOLNEHA PU3UKA

[TpotieHa pu3mka nipecTaBiba KbydHy (asy y npouecy yrpaebara pusuuuma. Llusb oBe dase
orjiea ce y TNpOUEHH W3/I0KEHOCTH PH3MLMMA KOjU TIPOW3WIase W3 WIAEHTH(PUKOBAHHMX
HenoBoJbHUX sorahaja, kako OM ce mpeaysene ajekBaTHe Mepe 3a cBohewe pH3HKa Ha
MPUXBATILUB HUBO.



OcHOBHE aKTUBHOCTH Y OKBHPY MPOLIEHE PU3HKa CY:

e npoueHa BepoBaTHohe HacTaHka pu3HUHOr jlorahaja,
® [IpoleHa nocieauua pusuuHor gorahaja u
® TIPOLEHA YKYIHE U3JI0KEHOCTH PH3HKY.

1. IIpouena BepoBaTHohe HacTanka pusHyHor Jorahaja
[Tpouena sepoBatHohe nactanka pusuuHor porahaja noapasymMeBa HCKa3uBame Ha TPU HUBOA:

e Hucka BepoBarHoha — onena 1.
e (Cpeama BepoBaTtHoha — otieHa 2.
e Bucoka BepopaTHoha — oueHa 3.

Buia ouena ykasyje na pehy BaporaTHohy HacTaHka HermoBoJLHOT Jorafh)aja y HapeJHOM NepHoy,
JIOK HWJKa OLEHa yKasyje Ha mawy BepoBaTHONY HacTaHka HenoBoJbHOT jorahaja y HapeaHom
epHoLYy.

Beposarnoha Onena Objammemne
Hucka 1 ["oToBo Hemoryh Henorosban forahaj
Cpeama | 2 Moryh HenoBosban orahaj
Bucoka 3 H3Becran HenoBosbaH porahaj

2. Ilponena nocieauua pusngHor gorahaja

[Tpouena nocneanua pusuunor jgorahaja va paa @axkynrera nojpasyMeBa WCKa3uBake Ha TPH
HUBOA:

e Manu yruuaj pusuunor gorahaja — ouena I.
e Cpeamwn ytuuaj pusuuHor jorahaja — ouena 2.
o Benuku ytuuaj pusuuHor aorahaja — otena 3.

Buwa ouena ykasyje na Behu ytuuaj HeroosbHOr jporahaja Ha pan dakynrerta y HapeJHOM
MepUoy, 10K Matba OlleHa yKasyje Ha MakbK YTHLaj HeroBosbHOr jlorahaja Ha paa ®akyntera y
HAapeAHOM NEepHoLYy.

YTHuaj Onena Objammseme
Mauu 1 Henorosban morahaj Hema 3HauvajHOr yTHllaja Ha
| - yobuuajenu pan Dakynrera
Cpenmwn 2 Henoosban jiorahaj 10BN 10 OMETama peIoBHUX
aKTHBHOCTH W OTEKAaHOT OCTBapuBama UHIbEBA
Paxynrera
Beankn 8 HenoBosban  porahaj jpoBoaw A0 3HayajHor

nopemehaja y paay ¥ 030M/BHHX TOC/ieIulia Ha
ocTBapuBase LMibepa Pakynrera.



3. Ilponena yKynHe H3/105K€HOCTH PH3HKY

ﬂpoucHa W3JI0JKEHOCTH PU3HKY H3paKaBa Cc¢ HYMEPHYKH Kao [MPOon3BOJ BepOBﬂTIIOhe HacTaHKa v
BECJIMYHHE nocjieaua pusuiuHor ,uoral)aja.

3 Bucoka Cpenwu pusuk  Henpuxpatibue  Henpuxsatibus
PU3HK PH3HK
2 Cpentsa [TpuxBaTLuB Cpenwu pusuk | Henpuxpatibus
PH3HK ' pU3UK
1 Hucka [TpuxBat/buB [TpuxpatibuB Cpeltln pusmK
pH3HK PUBHK

YKynHa W310KeHOCT pu3MKa Moke OMTH npuxBat/bUBa (oueHa 1. oueHa 2), cpeima (oueHa 3,
oueHa 4) u HenpuxBaT/bMBA (OUeHa 6, oueHa 9).

[TpoueHa pu3nka 3acHOBaHa Ha KBaHTH(UKOBawy BepoBaTHOhe W yTHiaja Tpeba KOPUCTUTH Ha
jeaHocTaBaH W nparMathuan HauumH, C 003WpoM Ja je TNpolieHa HepeTKo CyOjeKTHBHO, OBaj
npuctyn tpeba nocMaTpaT U CXBaTHTH BULIE KA0 HAYMH MOKpETatba paclpapBe 0 pusMuMma. a
Mame Kao CpeCTBO 3a ojipeljBarbe Mpeln3Hor HUBoa pusnka. BakHo je pasymepawe pasiora
KOj! Ce KpHjy W3a OLEeHEeHOr pU3MKa, Kako OM ce YTBPWIIO Jia Jin Cy U Koje Mepe noTpedHe 3a
JlaJbe CMabEHE U3JT0KEHOCTH PU3HKY.

Kako Ou ce nmocturio euKacHo yrpaeibatbe PU3MLIAMA, a JOKYMEHTalMja ¥ W3BEWTaju o
pU3MLIMMA CBEJIW Ha pasyMHM HHMBO, HEONXOJHO j€ OPHJEHTUCATH CE Ha KPUTHYHE PU3HKE.
KpuTnunu pusnum noapasymesajy pusnune jorahaje ouerwere HajBUIIOM OLIEHOM pU3KKa (oueHa
6, ouieHa 9).

Ha ocHoBy nipouiere ytuuaja u seposatHohe, MoXe ce M3BPIIUTH NPOLIEHA YKYITHE W3JI0KEHOCTH
pusuirmMa. TlpoueHa yKyrHe M30XKEHOCTH PH3WLMMA je 3aCHOBAHO Ha YKpLITamwy yTHuaja W
BepoBaTHohe HacTanka HenoBosbHOT Jlorahaja.



VKyriHa 1npoueHa u3ioxkeHocTH pusiiiMMa Hajueuthe ce npukasyje nomohy MaTpuue y Kojoj ce
yKpuitajy ytuuaj u sBepoatHoha. Ha ocHOBY BpeloHOBaba pU3HKa BPIIK CE paHTHpabe PU3HKa
1 yTBphUBare NMPUOPUTETHUX PU3HKa 3a Koje ce JeMHuILY W pa3MaTpajy UHTEpHe KOHTposle
MyTeM Marie NocJIOBHUX Mpoleca.

VIII TPETUPAILE PU3UKA

Hauun Tpetuparma uaeHTHPUKOBAHMX pU3MKa TNpejcTaB/ba OCHOBY 3a yTBphuBame mojaena
yNpaBibathba PU3MLIMAMA, LITO je YCIIOB/LEHO CTENEeHOM BepoBaTHOhe M MHTEH3UTETOM YTHLIaja
pusmka. OlyKa 0 Ha4MHY ynpaBibara pU3MLMMa 3aBMCH O/l BAXKHOCTH PU3MKA M CNIPEMHOCTH
npuxeatama ojapelieHor HMBOa pusuka. Y 3aBUCHOCTH O]l 3Havaja W YKYITHE H3J0XKEHOCTH
pu3MLMMa, npejly3umajy ce Heke oj1 criesehnx mepa:

e yOnaxapame pu3MKa,
e u3beraBare pu3MKa,
® [IpeHOLIEHE PU3UKaA W
® TpUXBaTarbe PU3MKAa.

Hajuemha peakuuja Ha pu3MKe je MpUXBaTarme pU3MKa y3 Npejay3umarse ojarorapajyhux paamu
Kako OW ce cMmawuo HUBO HenoBosbHOr Jaorahaja. Oarosapajyhe pammwe nojapasymeBajy
yHarnpehere cucTeMa MHTEPHUX KOHTPOJIa U MOAW(UKOBae MOCIOBHUX Npotleca. wTo Tpeda aa
JIOTIPUHECE HWKHUM CTETTEHOM PU3HKa.

YoaakaBame pH3HKA pU3MKA NOApa3yMeBa TMpeay3uMarse oapeheHUX aKTUBHOCTH pajiu
CMakbeHa W/KITK 3ajipikaBarba pU3kKa Ha MPUXBAT/LUBOM HUBOY. Pasnor yonaxasamwa oapehennx
pu3Kka Moxke OWTH onpaBiaH y cllyyajeBUMa Kaja je BepoBaTHOha HacTaHKa HETNOBOJLHOT
norahaja HUCKA WK Cpelltba, @ YTHLA] NOTeHUKjanHor forahaja manu.

H3beraBame pH3MKa [oJpasyMeBa TpecTaHaK WM ojycTajaie 0 oApeheHux mnocioBHUX
aKTMBHOCTH KOJ€ MOTY Yrpo3uTH (pyHKUHOHUCae. Pasnor uzberapama ojipeheHnX pusnka Moxe
OuTH onpasjaH y ciydyajeBMMa Kaja je BepoaTHoha HacTaHKa HernoBoJbHOr jorahaja BUcoka, a
YTHLA] NOTeHLMjalHor Jorahaja BeIMKu.

IMpenowewme pU3HKa NoJpasymMeBa MOTINYHO WKW ACIMMHYHO TIPEHOLLEHE pU3NKa Ha Jpyro
nuue. Pasznor npexowerma oapeheHnx pusika Moxke OWTH onpaplaH y ciydajeBMMa Kaja je
BepoBaTtHoha HacTaHka HeroBoJbHOT Jorahaja cpeara WM BHCOKA, a YTHLA] NOTEHUMjaIIHOr
norahaja BenmKH.

IpuxBarame pH3HKA [0Jpa3ymMeBa OJACYCTBO [pelly3MMatba JOJATHUX pajiibk Y rnornemny
cMamerba WM yOnaxkaBama pusnka. Pasnor npuxeatama ojpeheHuX pusMka Moxe OuTH
OfpaBJaH y cllydajeBMMa Kaja je BepoBaTHoha HacTawka HernoBoJbHOr aorahiaja HUCKa WM
cpelba, a yTuiaj noreHunjasHor gorahaja masm.



IX MPAREWHBE U U3BELHITABAILE O PUSUIITUMA

Viipagbame pusdlMMa npejacTaB/ba KOHTHHYHPAH MNPOLEC KOjU MOjpa3syMeBa MOHUTOPUHI
yTBpheHuX pusnka v yTBphUBare MOTEHIN)aTHO HOBUX HENOBOJLHUX jlorahaja.

[Tpahemwe pusnka nogpaszymesa rnpaheme cripopolera Mepa 3a yOnakapame WM OTKiarbarbe
pu3KKa, Kao ¥ nipaherme HUBOA H3JI0KEHOCTH PU3HLIMMA.

H3BewutaBame o pyU3MLIMMa nojJpasyMeBa W3BelITaBamhe O CMPOBEACHHM MEpaMa U O CTaTycCy
M3JI0KEHOCTH pHU3HLIUMA.

Jla Ou ce obe3beanna agekBaTHa ehUKACHOCT yIpaBibatba PU3MLIAMA M OCHTYpaso TMpaBuJIHO
WACHTHOUKOBAILE K/bYYHHX pPH3HKA, Kao M HauyWH HUXOBOI TpPETHpama YyCrocraBba ce
ojarosapajyhu cuctem npahema ¥ W3BEMITABAA O PUBHLIAMA.

3a akTHBHOCTH npahierba U U3BEIITaBaba O PU3NLIMMA 3a/ly/KeHH ¢y pykopoauouu dakynreTa u
PYKOBOJIMOLIM CBHX Y/KHX OpraHn3alioHnX jeannnia @akynrera. OGasesa cBAKOT 3aroc/IeHOT je
Ja y CKiajy ca JMHAMWKOM MOjaB/bMBarba PU3HKa WKW NoTpebo 3a HWHXOBO axypupame W
MpoMeHy, 00aBeCTH CBOI HEMOCPEAHOT PYKOBOAMOUA KOjU O TOME W3BELITaBa PYKOBOACTBO
dakynrera.

Ha pEAOBHUM cacTaHUuuMa pyKOBOAOCTBO (I)aKyn'reTa JOHOCH OJUTYKE O ME€paMa 3a CMaHCHC
W3T0KEHOCTH PUBHIIMMA, KAa0 U OTIEpaTUBHUM 3aJaliiMa, pOKOBHUMaA W 3a1yKCHUM JIMiiUMa KO_ia
he GuTH OJrOBOpHA 3a U3BPIIBAHKLE HEOMXOJAHUX aKTHBHOCTH.

Ha cacranunuma he GMTH aHanu3upanu eekTH NPeTXO/HUX AKTUBHOCTH Yy BE3W YNpaBJbatha
pH3MLIMMa, Koje Cy cripoBesieHe ca acriekta eduiacHocTy. [Topen Tora, Guhe pasmarpane npouene
yTHliaja ¥ BepoBaTHORE HAKOH IITO CY aKTUBHOCTH Y BE3M TPETHPara pU3MKa Mpejlysere, Kao 1
yTpBphHBaILe 1a M Cy HEONXO/IHE Jlalbe pajie Pain A0CTH3aka NPUXBAT/LUBOT HUBOA pU3HKa. ¥
3aBHCHOCTH OJ1 MpOLIEHE 3Hauaja pu3HKa U BPCTE aKTHBHOCTH, CACTAHLM CE MOTY OJIpJKaBaTH Ha
MECEYHOM, KBapTaIHOM, MOJYTOANILILEM W MOAMLILEM HHUBOY.

X PETUCTAP PU3UKA

Perucrap pusuka CIyKH 3a JIOKYMEHTOBame pesysitata yrnpabibara pusuunma u rnpaheme
MpeioKEeHHX Mepa 3a yOnakaBatbe, OJHOCHO OTKiamware pusnka. CBpXa perucrpa pusnka
orjeaa ce y npykawy KibydHux uHpopmaumja o pusuuuma @axynrera. Perucrap pusuka ce
yenoctassba Ha HuBoy Dakyntera U MuHUMaHO Tpeba aa caapxu cneaehe undopmaunje:

e HA3UB WIECHTU(UKOBAHOT PU3MKA,

e KaTeropujy pu3MKa (CTpaTelIKW PU3WK, ONMEpaTHBHU PU3WK, PU3HMK W3BEIITABaHba WM
PU3KK ycarnalieHOCTH ca Mponucuma),

® KpaTak ONHC pU3HKa,

e  BIACHHMKE pPH3HKA,

e [IpolieHeH HUBO BepoBaTHOhE HACTaHKA PU3MKa,



e [IpPOLEHEH HUBO YTHLIAja PU3MKAa,
®  [IPOLCHEH HUBO U3I0KEHOCTH PH3HKY (KBAJIMTATHBHO W KBAHTHTATHBHO),
®  OJIFOBOP HA PU3HK.

Perucrap pusmnka ce axypupa HajMame jeAHOM FOJIUILIbE.

XI OAITOBOPHOCT 3A YIIPAB/BAILE PU3NIINUMA

Vnpas/bawa pusHUAMa rojpasymesa ¥ yTBphHBarme OJArOBOPHOCTH WA Yy OpraHH3allWjw,
OJIHOCHO JIeKaHa, KOOpAMWHATOpA 3a pPHU3MKE W PYKOBOJWOLIE OPraHW3aLMOHMX jeJIMHULIA
dakyntera 3a peanusalujy CTpaTElIKUX W ONEPaTUBHUX TMJIAHOBA W AKTWBHOCTH BE3aHMX 34
MpoLEC YNpaB/bakba PU3ULIAMA.

Jexan dakynrera je OAroBopaH 3a:

®  MMEHOBaHE KOOPAWHATOpA 32 PU3HKE,
e jedmHKCabe CTPATELIKUX LMIbEBA U
e JIOHOIIEH:E CTpaTeruje yrnpapbatba pU3nLIAMa.

KoopauHaTop 3a pu3HKe je 0AroBopaH 3a:

e eJyKallhjy 3arocjieH|X Y Be3u npolleca ynpasjbarba pusniivma,
e BpEeJHOBaHE YKYMHE U3JI0KEHOCTH pU3HLIMMa,

e jeduHMcaIbE aIeKBATHUX OAFOBOpA HA PU3MKE U

e Boljeme perucTpa pusmka.

PykoBoAMOLM OPraHW3aLMOHUX jeJMHHIIA, Y CKJIajly ca CBOjUM HaJJIeKHOCTHMA, OJATOBOPHU CY
3a:

e jleMHKMCAbE OTIEPATHBHHUX LIMJbEBA, LINJbEBA N3BEIITABARA H IIMJbEBA yCArIallEHOCTH,

e 00e30eheme WHPOPMHUCAHOCTH W CBECTH KOJ 3amoCICHOCTH y BE3H KIbYUHWX LMJbEBA,
MPUOPUTETA M IIABHHUX PU3HKA C KOjHMA Ce CYOUaBa IHXOB CErMEHT OpraHu3aluje, Kao u
OpraHu3aumnja y LeIuHu,

e Bpe/IHOBare BepoBaTHONe HacTaHka pu3nyvHor Jorahaja,

e Bpe/HOBam€ MocleaAnLa pusnaHor gorahaja u

®  WIEHTH(HMKOBaHE PU3HKA aKTHBHOCTH KOje CIPOBOJIE.

Crpateruja ynpapbaiba ce @KypHpa HajMame jeIHOM y TPH IOJIMHE.
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