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PREDGOVOR

Ova knjiga posvecena je specificnostima bankarskog racunovodstva.
Tretirana problematika obradena je sa gledista opétin ragunovodstvenih
principa, &ije je poznavanje pretpostavka za uspesno redavanje konkretnih
praktiénih problema radunovodstva banaka, sa gledidta vazedéih zakonskih
propisa.

Vedi deo izlozene materije u ovoj knjizi su redigovana predavanja koja
sam odrzao studentima Ekonomskog fakulteta u Beogradu, smera za fi-
nansije, bankarstvo i osiguranje i smera za spoljnu i unutradnju trgovinu.
Ovo mi je omoguéilo da pojedine sloZene probleme bankarskog raguno-
vodstva izlo¥im na $to je moguée jednostavniji nagin, kako bi oni bili razu-
mijivi studentima ekonomije, buducim bankarskim menadzerima, i ostalim
korisnicima ove knijige. To se prvenstveno odnosi na probleme medufilijal-
nog obraduna iste banke ili razli¢itih banaka. Na pisanje ove knjige u prvom
redu su me motivisali studenti kako bi imali literaturu za spremanje ispita iz
predmeta ,Bankarsko radunovodstvo”, kao i liéna zainteresovanost za ovu
oblast radunovodstva. '

Knjiga ,Bankarsko radunovodstvo” namenjena je prvenstveno stu-
dentima ekonomije, buduéim bankarima, za izutavanje ove problematike.
Ona po svojoj sadrZini i naéinu obrade tretirane materije moze korisno da
posliuZi svima onima (teoreti¢arima i praktiGarima) koji se interesuju za ovu
oblast. Poznavanje Bankarskog ragunovodstva omogucuje menadzerima
da lak&e shvate slozenost bankarskog poslovanja i pretpostavka je za us-
pedan bankarski menadZment.

U Beogradu Autor
30. VIl 1996.



[ Unutrasnji platni promet

1. OPSTE KARAKTERISTIKE ORGANIZACHE I FUNKCIONISANJA
UNUTRASNJEG PLATNOG PROMETA

Platni promet je skup svih pla¢anja nezavisno od osnova i nacina iz-
vr$enja. Razlikuje se unutradnji i medunarodni platni promet. Pod unutra-
$njim piatnim prometom podrazumevaju se sva plaéanja u granicama
jedne zemlje i domadoj valuti. Sva placanja izmedu zemalja u stranoj va-
luti predstavija medunarodni platni promet. Unutradnji platni promet mo-
Ze biti u uZem i Sirem smislu reci. Pod unutradnjim platnim prometom u
uZem smislu reci podrazumevaju se sva plaéanja unutar jedne ze-
mlje, koja se obavljaju na organizovan nagin, posredstvom odgova-
rajuée institucije kao nosioca platnog prometa. Unutrasnji platni pro-
met u Sirem smislu redi obuhvata sva plaéanja unutar jedne zemlje, bez
obzira na to da li se ona obavljaju posredstvom odgovarajuée institucije ili
ne. U centru paznje ovog rada je organizovani sistem platnog prometa, po-
sredstvom odgovarajuce institucije, kao nosioca platnog prometa.

Platni promet nastaje u momentu novéanog pla¢anja izmedu dva fi-
ziéka ili pravna lica, od kojih jedno vrdi placanje a drugo prima. Kac osno-
va (uzrok) plaéanja izmedu polagaca i korisnika moze biti: plaéanje za ro-
bu, pla¢anje za usluge, placanje po finansijskom (dazbinskom) i kreditnom
odnosu. Sva ova plaéanja se obavljaju na isti nagin: isplata novca od stra-
ne polagada i prijema od strane primaoca. Ona su znatno olak$ana orga-
nizovanjem platnog prometa posredstvom odgovaraju¢e ustanove, kao
nosioca platnog prometa.

Platni promet u nasoj zemlji je uglavnom bezgotovinski i organizovan
je na jedinstven naéin. To omoguéuje da se platne operacije obavljaju
brzo, sigurno, ekonomiéno i racionalno, posebno pri elektronskoj razmeni
podataka. Na taj nadin se ostvaruju znatne u$tede u troskovima platnog
prometa, vremenu, radu, habanju novcanica i gubitku na kamati. Uz to,
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smanjeni su gubici po osnovu krada, poZara, zbrojavanija, falsifikovanja
gotovog noveca, smanjena je cirkulacija banknota, povecanje kreditni po-
tencijal banaka i smanjena je potreba za drzanjem prevelike novéane re-
zerve. Sve to se pozitivno odrazava na likvidnost uéesnika u platnom pro-
metu, nosioca platnog prometa, kao i celokupne nacionalne privrede.

Nosioci platnog prometa kod nas su: Narodna banka Jugoslavije-
Zavod za obracun i plaanje, banke i druge finansijske organizacije i pred-
uzeéa PTT saobracaja. Znaci osnovni nosioci platnog prometa su po ugle-
du na zemlje razvijene trziSne privrede, banke.

Ucesnici u platnom prometu su: sva pravna i fiziCka lica koja vrse
placanja preko Ziro-racuna u dinarima. Lice koje pla¢a, po bilo kom osno-
vu, je platac. Lice kome se plaéa (koje prima novac) je primalac. Oni u
platnom prometu predstavljaju dve krajnje tacke, izmedu kojih se umece
organizovani platni promet, koji olak8ava novcana plac¢anja izmedu njih.
Pomocdu njega platac se pretvara u nalogodavca, od koga potice inicijati-
va za placanje, a primalac u korisnika.

Organizacija i nacin obavljanja platnog prometa u pojedinim zemlja-
ma sveta imaju odredene zajednicke karakteristike, ali i razlike, u zavisno-
sti od stepena razvijenosti, drustveno-ekonomskih odnosa, primenjenih in-
strumenata platnog prometa i znadaja platnog prometa za privredu odre-
dene zemlje. U zemljama razvijene trziSne privrede platni promet organi-
zuju i najveé¢im delom obavljaju (kontrolidu) centralne banke, preko svojih
organizacionih jedinica formiranih prema regionalnom principu (ili u vecim
gradovima). Centralne banke u ovim zemljama, kao primarni nosioci plat-
nog prometa, obavljaju slede¢e poslove: kontroliSu nosioce platnog pro-
meta, vr$e emisiju novca i snabdevanje gotovinom nosioce platnog pro-
meta, vode racuna nosilaca platnog prometa, vode racune budzeta, izvr-
savaju platne naloge ucesnika u platnom prometu, vr$e kontrolu poslova-
nja banaka, vrée obradu ¢ekova u poslovnim jedinicama i prenos sredsta-
va po ¢ekovnom plaéanju, vode monetarno-kreditnu politiku i odgovaraju
za njeno ostvarenje i odgovaraju za likvidnost svih subjekata u privredi.

U zemljama razvijene trzisSne privrede nosioci platnog prometa su:
banke, PTT organizacije, Ziro centrale, zZiro sluzbe, Stedionice, kreditne za-
druge, ¢ekovne sluZbe i druge finansijske organizacije, koji vode svoje ra-
¢une kod centralne banke. Postojanje velikog broja nosioca platnog pro-
meta otezava formiranje jedinstvenog sistema platnog prometa (kao $to je
sludaj u nadoj zemlji, koja se karakteri$e sa manjim brojem nosioca plat-
nog prometa).

Kakvo ¢e biti pla¢anje izmedu ucesnika u platnom prometu (korpora-
cije, udruzenja i drugih subjekata) zavisi od toga da !i se raduni vode kod

26

istog ili razli¢itih nosioca platnog prometa. Svaki privredni subjekt ili fizitko
lice slobodno hira banku | moZe istovremeno imati radun i konto-korentne
odnose sa vise banaka, $to znatno komplikuje obavijanje piatnog prometa.

Ako se raduni vode kod istog nosioca platnog prometa, tada se, na
osnovu naloga viasnika ratuna, pla¢anje obavlja jednostavno, prenosom
novéanih sredstava sa jednog na drugi raéun. Pla¢anje izmedu uCesnika
u platnom prometu koji vode radune kod razlicitih (vi$e) nosioca platnog
prometa, obavlja se posredstvom organizacionih delova centralne banke,
kao samostalne i nezavisne monetarne institucije.

Platni promet u zemljama razvijene trziSne privrede obavlja se pri-
menom odredenih instrumenata platnog prometa koje propisuje centralna
banka. Osnovni instrumenti platnog prometa su: virmanski (platni) nalog i
ek ali i druge hartije od vrednosti. U nekim zemljama pla¢anje se najce-
$6e wrdi dekovima (SAD, Velika Britanija, Nemacka), a u drugim zemljama
platnim nalozima. Ono se tehnicki obavlja podno&enjem instrumenata plat-
nog prometa na samom 3alteru nosioca platnog prometa, putem poste,
ubacivanjem u odredene fahove, telefonskim putem, na magnetnoj traci,
kao i direktnim radunskim ulazom. Svakodnevno izvestavanje vlasnika ra-
¢una o prometu stanja na njegovom radunu ne postoji (kao kod nas), s ob-
zirom na stroge uslove finansijske discipline i likvidnosti ucesnika u plat-
nom prometu. Sama obrada podataka, kao i razmena u pojedinim zemlja-
ma razvijene trzidne privrede se vrsi na razlidite nacine od ru¢ne do prime-
ne najsavremenije tehnike, kao u SAD i Japanu.

U pojedinim evropskim zemljama dominantni oblik pla¢anja je bezgo-
tovinski u okviru koga su zastupljeni Ziralni i obracunski nadin placanja.
Ziralni nadin plaéanja je veoma razvijen, sa tendencijom stalnog osavre-
menjavanja primenom elekironskog novca i zaustavljanjem originalnih do-
kumenata na mestu prijema.

Obragunski nadin pla¢anja je zastupljen u svim zemljama sveta. Ovaj
nadin plaéanja primenjuju svi nosioci platnog prometa za svoje komitente,
kao udesnike u platnom prometu. Obradun izmedu komitenata koji vode
radune kod vie (razli¢itih) nosioca platnog prometa vrsi obracunski cen-
tar, kao poseban organizacioni deo pri centralnoj banci sa razgranatom
mtezom svojih jedinica. Obradunski nagin plaéanja vr8i se bilateralnim ob-
rac¢unom izmedu nosioca platnog prometa posredstvom filijala centraine
banke, kojim se dnevno prebijaju potrazivanja i ohaveze. To je najmasov-
niji vid placanja izmedu uéesnika u platnom prometu.

U nadoj zemlji, osnovni nosilac platnog prometa je do skora bila Slu-
¥ba za platni promet, kao samostalna, jedinstvena, neutralna institucija.
Pored poslova platnog prometa obavljala je i poslove kontrole (pridrZava-
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nja zakonskih propisa) | informisanja (pruzanja razlicitin informacija za raz-
li¢ite svrhe).

Medu ekspertima za platni promet razligito je glediste: da li kod nas
poslove platnog prometa treba, kao $to je sluéaj u zemljama razvijene tr-
Zi8ne privrede, preneti na banke? '

Po jednima, poslove platnog prometa, sa gledista efikasnosti, treba i
dalje da obavlja Sluzba za platni promet, kao samostalni osnovni nosilac
platnog prometa i drzavni organ.

Po drugima ona treba i dalje da obavlja poslove platnog prometa, ali
pti Narodnoj banci.

Prema trecem shvatanju poslove platnog prometa treba preneti na
banke, kao $to je slu¢aj u zemljama razvijene trzisne privrede.

Prva dva pristupa su dakle identi¢na: u oba slu¢aja poslove platnog
prometa treba da obavlja Sluzba za platni promet, kao samostaina institu-
cija pri Narodnoj banci. Pristalice ovakvog shvatanja u prilog svoje teze is-
tiCu kao argument da je na$ platni promet organizovan posredstvom Slu-
Zbe za platni promet, sa razgranatom mreom svojih filijala, daleko efika-
snifi i racionalniji u odnosu na inostrani platni promet, organizovan posred-
stvom banaka i ostalih finansijskih organizacija, kao organizacionih delova
Centralne banke. Uz to, ako se platni promet prenese na banke i druge fi-
nansijske organizacije, kac u zemljama razvijene trZiéne privrede, u uslo-
vima monetarnih i privrednih poremecaja (kao $to je danas sluéaj u nasoj
zemlji) likvidnost u¢esnika u platnom prometu je pod znakom pitanjal

U sadasnjoj fazi razvoja nadeg platnog prometa je prihvaéeno drugo
glediSte: da poslove platnog prometa treba da obavija Sluzba za platni
promet pri Narodnoj banci. Poslove platnog prometa u sklopu Narodne
banke obavlja, kao posebna organizaciona jedinica, Zavod za obraéun i
plaéanje. U daljem procesu reforme nageg platnog prometa ide se ka to-
me da se poslovi platnog prometa u potpunosti prenesu na banke, kao sto
je sluCaj u zemljama razvijene trzidne privrede, $to je u skladu sa opstom
transformacijom nase privrede ka trzidnoj privredi. Vreme ée svakako po-
kazati da li je ovakav nadin organizacije nadeg platnog prometa efikasniji
od sadasnjeg, posredstvom Sluzbe za platni promet, kao samostalne ne-
zavisne | jedinstvene finansijske institucije, koja je kao drzavni organ orga-
nizaciono takode podredena Narodnoj banci i Viadi.

U ovom radu, kada je re¢ o organizaciji nageg platnog prometa, pret-
postavijeno da je da poslove platnog prometa obavljaju banke, kao $to je
slu¢aj u zemljama razvijene trzi8ne privrede. U skladu s tim daju se odgo-
varajuca knjigovodstvena reenja problema platnog prometa, tj. knjizenja
platnih operacija.
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2. INSTRUMENTI PLATNOG PROMETA

2.1. RACUNI KOD BANAKA - KAO OSNOVNI INSTRUMENTI
PLATNOG PROMETA

Osnovni instrumenti platnog prometa su raduni ili konta koja se vode
kod banaka po knjigovodstvenom principu ,duguje" za svako odobrenje (na
levoj strani) i ,potraZuje” za svako zaduZenje (na desnoj strani) i na kojima
se plaéanja obavljaju virmanskim putem, tj. odobrenje na radunu korisnika
i zaduZenje na radunu nalogodavca. Organizovani platni promet posred-
stvom banke nije niSta drugo nego beskrajno i svakodnevno preknjizavanje
platnih naloga, i to $to pre i &to tacnije, sa rauna na radun, po oshovu ku-
povine robe, usluga i drugih finansijsko-kreditnih obaveza, na inicijativu i po
nalogu platioca (nosioca raguna). O svim promenama na raunima nosioci
platnog prometa svakodnevno putem izvoda izvestavaju viasnike (nalogo-
davca i korisnika), kako bi mogli da evidentiraju date promene na radunima
u svom knjigovodstvu. Na taj nadin se automatski postize medusobna kon-
trola izmedu udesnika i nosilaca platnog prometa. Izvod raduna sadr?i sal-
do od prethodnog dana, sva odobrenja izvestajnog dana, sva zaduZenja i
novi saldo. On moze, sem toga, da sadrzi u prilogu i odgovarajuée isecke
(kupone} na osnovu kojih su pojedine uplate i isplate izvr$ene.

Dva osnovna poslovna raéuna kod banke - kao instrumenti ptatnog
prometa - su: Ziro-racun i tekudéi radun.

U naSoj zemlji svi privredni subjekti su, prema vaZeéim zakonskim

propisima, duzni da celokupno svoje finansijsko poslovanje obavijaju pre-
ko Ziro-raduna, tj. da svi prihodi i rashodi budu preko njega evidentirani
(sprovedeni). On se svakodnevno odobrava ili zaduZuje za nastali prihod
i rashod, i razlika izmedu njih daje saldo koji uvek mora biti aktivan sa gle-
dista vlasnika. Ovo stoga $to se ne moze isplatiti sa Ziro-raduna vie, ne-
go onoliko koliko je na njemu raspolozivih nov¢anih sredstava.
’ Za nosioce platnog prometa (banku) posao po Ziro-radunima spada u
pasivne poslove, s obzirom na to da se on kod ovih poslova pojavijuje
kao duznik prema vlasniku ziro-raduna. U bilansu stanja banke kao nosi-
oca platnog prometa Ziro-racun komitenta je ra¢un pasive. Ona ima oba-
vezu prema vlashicima Ziro-racuna po osnovu deponovanih sredstava na
njemu. U bilansima stanja komitenta (kao viasnika) Ziro-radun je radun ak-
tive. Vlastiti Ziro-radun banke je, takode, ratun aktive bilansa stanja, kao
poseban oblik imovine. Ona ima potraZivanje po osnovu deponovanih
sredstava na njemu kod odgovaraju¢eg nosioca platnog prometa (Narod-
na banka Jugoslavije - Zavoda za obracun i plaé¢anije).
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Prema tome, saldo na viastitom Ziro-radunu je aktivan a na tudem
Ziro-raunu on je pasivan. Vlastiti Ziro-raun se vodi u svom knjigovodstvu.
Ziro-racun komitenta, kao tudi se vodi u knjigovodstvu kod odgovarajuée
filijale Narodne banke Jugoslavije, kao osnovnog nosioca platnog prome-
ta. Ako se istovremeno posmatra Ziro-raéun u knjigovodstvu udesnika i no-
sioca platnog prometa (banke), saldo je jednak nuli. Ovo stoga &to se po
istom osnovu, platnom nalogu, knjiZi ista vrednost, ali reciproénog karak-
tera. Uplata raznih prihoda se knjizi kod komitenta na strani duguje na Ziro-
radunu, a kod nosioca platnog prometa (banke) na strani potrazuje. Ispla-
ta raznih rashoda sa Ziro-raduna se knjizi suprotno kod komitenta i nosio-
ca platnog prometa (banke).

Privredni subjekti (pravna lica) mogu, prema vazeéim zakonskim pro-
pisima, otvoriti samo jedan Ziro-radun kod odgovarajuéeg nosioca platnog
prometa. Otvaranje se vr&i uz podno$enje posebne prijave na bazi koje se
utvrduje da li su ispunjeni svi uslovi za otvaranje Ziro-raduna predvideni
vazetim zakonskim propisima. ’

Raspolaganje sredstvima na ziro-radunu moze biti individualno ili ko-
lektivno u zavisnosti od toga da li je pravno lice, kao viasnik Ziro-raéuna,
ovlastilo (prijavilo) samo jedno ifi vi$e lica. Dispozicija sredstava po Ziro-ra-
¢unu moze se vrsiti samo do visine aktivnog salda kod komitenta, odno-
sno pasivnog salda kod banke kao nosioca platnog prometa.

Ako trenutna isplata prevazilazi stanje novéanih sredstava na Ziro-ra-
¢unu, ona se odlaZe za kasnije, sve dok se ne ostvari dnevni priliv sred-
stava na ovom racunu uplatom po raznim osnovama. U sluéaju da duze
vreme (na primer 60 dana) nema dovoljno novéanih sredstava na Ziro-ra-
¢unu, znatno su vecée isplate rashoda (kupovina roba, usluga, isplata lig-
nih dohodaka, isplata socijalnog osiguranja, poreza i doprinosa, otplata
kamata i primljenih kredita, isplata putnih tro8kova, isplata kupljenih devi-
za | valuta, itd.) nego uplata prihoda (prodaja roba i usluga, sporedni pri-
hodi, primanja po osnovu premija, regresa, poreskih olakéica, naknada,
osteta i dr., odobreni devizni i dinarski krediti, protivwrednost svih ustuplje-
nih deviza i valuta i si.), tako da ako je saldo minimalni ili jednak nuli, spro-
vodi se blokada Ziro-rauna. Ovo je za vlasnika Ziro-rauna nepovoljno, 1.
negativno se odrazava na njegovu poslovnu reputaciju, likvidnost i kredit-
nu sposobnost, stoga &to je Ziro-raéun ,ogledalo” priliva i odliva novéane

imovine, odnosno Ziralnog novca vlasnika datog raduna. Kada se jednom

izgubi poslovni ugled tedko ga je kasnije povratiti. Za vreme trajanja blo-
kade Ziro-raduna vlasnik datog ratuna je za svoje poslovne partnere neli-
kvidan, njegovi isplatni devizni nalozi ostaju neizvréeni, samo se izvr$ava-
ju uplatni nalozi u korist Ziro-raduna, bez obzira po kom osnovu.
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Ako se u odredenom vremenskom periodu, preduzimanjem odgova-
rajucih likvidnih mera, kao $to su odlaganje izmirenja obaveza prema po-
veriocima (dobavijaéima za robu i usluge) za odredeno vreme, ubrza}nje
naplate svojih potraZivanja od duznika (kupaca robe i usluga) v\{oc_ienjem
selektivne kreditne politike, dobijanjem kratkorognih kredita za oZivljavanje
od banaka i drugih kreditora i si., ne deblokira Ziro-racun, sgrovodvi se sa-
nacioni postupak. Ako i tada dati privredni subjekat, Ciji je ziro-rgcun blo-
kiran, a koji se sanira, ne postane finansijski rentabilan i likvidan, jer ne po-
stoje nikakvi opravdani uslovi za to, gasi se. - ‘

Pored pravnih lica i fiziSka lica mogu u skladu sa vazeCim zakgnsklm
propisima da otvore Ziro-ratun kod odredene banke, slobo'dn'o po lzborg.
Poslovanje po njihovom Ziro-radunu (otvaranje, raspolaganje i blokada) je
u svemu isto kao i kod Ziro-raduna pravnih lica. .

Pravna i fizitka lica mogu pored Ziro-ratuna da poseduju i tekuci ra-
éun (il prema italijanskom nazivu ,conto corrento” - kontq-korent). To je knji-
govodstveni ratun (konto) preko koga se knjize sve tekuce promene (otuda
mu je i naziv) koje svakodnevno nastaju iz mnogostrukih transakcija lgmedu
banke i vlasnike tekuéeg raéuna. Isplate se knjize na levoj strani tekuceg ra-
guna kao dugovanja. Naplate se knjize na desnoj strani tekuceg racuna kao
potraZivanja. Pla¢anje se vréi u granicama raspoloZivih sredstaya na teku-
dem radunu. Ona se zuzetno mogu realizovati | na oshovu kredita. .

Tekuéi raéun moze biti prost i reciprocan. On je prost kada samo jed-
na strana preko njega vréi uplate i isplate i primenjuje se obi¢no izmedu
banke i njenog komitenta. Tekudi racun je reciprogan kada obe strane
preko njega vrSe uplate i isplate, | primenjuje se izmedu d\{e b_gnke.

Tekuéi radun je zasnovan na ugovoru u pismenoj formi kopn:l 86 regu-
lie: vrsta poslova koji ée se obavljati preko tekuéeg raduna, _tra.janje ugo-
vora, nadin njegovog otkaza, kamatna stopa, uslovi valutiranja i dr.

Na osnovu izvoda tekuéeg racuna viasnik u ugovorenom roku sazna-
je kakav je saldo: pozitivan ili negativan. On pi§men.im_putem pcztvrdgje
njegovu ispravnost, kao punovazni uslov potrazivanja izmedu ucesnika
kontokorentnog sporazuma. 5

Osnovna razlika izmedu Ziro-ratuna i tekuéeg ratuna je u tome sto se
na firo-radunu vode samo pdtraZivanja povetilaca prema banci (iir:allni no-
vac), dok se na tekuéem ragunu vode i njegova dugovanja. To znaci d? Zi-
ro-radun komitenta (kod banke) moZe imati samo potrazni saldo. U b||an_-
su stanja banke on se prikazuje kao pasivni racun. U bilansu stanjg komi-
tenta se prikazuje kao aktivni radun s obzirom na to da ima dugovni §a!do,
{j. izrazava potrazivanja komitenta (kao vlasnvika) od banke (kao duznika)
po osnovu deponovanih sredstava na Ziro-racunu.
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Za razliku od Ziro-racuna, tekuéi radun komitenta kod banke ima, po
pravilu, potraZni saldo, kao pasivni radun, i meZe imatii dugovni saldo, kao
aktivni racun. Ako ima potrazni saldo u bilansu stanja banke se prikazuje
kao pasivni ragun, a ako ima dugovni saldo, kao aktivni radun. Suprotna
su prikazivanja tekuceg raguna, saglasno karakteru salda u bilansu stanja
komitenta banke kao vlasnika datog raéuna.

Razlika izmedu tekuéeg raduna i Ziro-raduna je dakle u karakteru sal-
da. Ziro-ra¢un ima samo ,pozitivan" saldo. Tekuéi radun mo¥e imati pOZi-
tivan" i ,negativan" saldo, 1j. prema karakteru salda moZe biti pasivni i ak-
tivni. Mogucnost izvesnog prekoragenja stanja tekuéeg ratuna u izvesnim
prilikama igra veliku ulogu u bankarstvu razvijene trzigne privrede, gde je
ono poznato kao ,,overdraft". To je jedan od znagajnih vidova kreditiranja
firmi zasnovano na zakljuéenom ugovoru izmedu banke i viasnika tekuéeg
raduna kojim se regulie: visina okvirnog kredita, pokri¢e, visina aktivne i
pasivne kamate, uslovi otkaza, uslovi valutiranja, provizija, pravo raspola-
ganja i rok zaklju¢enja. Vlasnik tekuéeg raduna moze da vrsi plaéanje do
visine raspolozivih novéanih sredstava na datom radunu uveéanom za iz-
nos okvirnog kredita odobrenog u ugovoru o tekuéem racunu, koji je on
zakljutio sa datom bankom koja obavlja kreditno-depozitne poslove, kao
deponent. Kamata je, znatno veéa na aktivnom tekudem radunu nego na
pasivnom tekuc¢em racunu.

Zakljudivanje tekuceg racuna se obino vréi primenom engleske ili
stepenaste metode, polugodidnje, a mozZe i tromeseéno i u kradim vre-
menskih razmacima. Ono je ilustrovano na sledeém hipotetiénom primeru,
pri prepostavci da je situacija na tekuéem radunu slededa: duguje 18/4-
5.000 din. T 16/5-6.000 din., a potraZuje 12/5-4.000 din. Kamatna stopa na
potrazni saldo je 6%, a na dugovni saldo 9%. Dati tekuéi radun ée se 30/6
zakljuciti na slededi nadin:

Oznaka 1znos Od-do Dani Kamatm broj =y
Duguje Potrazuje
Duguje 5.000 | 18/4-12/5 24 1.200
Potrazuje 4.000
Duguje 1.000 | 12/5-16/5 4 40
Duguje 6.000
Duguje 7.000 | 16/5-30/6 45 3.150
4.390 -
Duguje 110 | 9 % kamate 4.390
Duguje 7.110 73 4.390 4.390
Duguje 7110 30/6 -
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Prilikom zakljuenja tekuéeg racuna primenom engleske ili stepena-
ste metode, koja se najviSe primenjuje u praksi, polazi se od najranije po-
zicije pa do sledeée druge, zatim od te pozicije pa do sledece treée, pa od
ove pozicije do sledece Setvrte i tako redom radi utvrdivanja ukamadenija
pomoéu kamatnih brojeva, kao proizvoda odnosnog salda i broja dana.
Do dugovne ili potrazne kamate se dolazi podelom zbira (skraéenim sa
100) dugovnih ili potraznih kamatnih brojeva sa divizerom (kijuéem), ko-
ji je jednak odnosu izmedu (skracenog) stalnog broja 360 i kamatne sto-
pe. U naSem ilustrativnom primeru devizor je 40 (360 : 9). Dugovna kama-
ta po datom tekuéem racunu od 110 din. je izradunata podelom zbira du-
govnih kamatnih brojeva sa divizorom od 40 (4.390 : 40 = 110).

U sluéaju kada bismo imali na tekué¢em radunu pozicije sa docnijom
valutom, od dana zakljuenja, tada bi se bez obzira na to saldo raunao
do najdocnije pozicije. Saldo te najdocnije pozicije svodi se na dan zaklju-
genja tako Sto se dobiveni kamatni brojevi stavljaju u suprotnu kolonu (sli¢-
no crvenom stornu u knjigovodstvu). U cilju prakticne ilustracije pretposta-
vimo daje stanje na teku¢em radunu sledede: duguje 21/12-6.000 din., i
4/1 -4.000 din., a potrazuje 2/1 -7.000 din. Dati ra¢un se zakljutuje 31/12.
Kamatna stopa na dugovni saldo je 9% a na potrazni saldo 6%.

On ée se primenom engleske ili stepenaste metode zakljuditi na sle-
dedi nadin:

Oznaka lznos Od-do Dani Duggimatmptggg S

Duguje 6.000 | 21/12-2/1 12 720

Potrazuje 7.000

Potrazuje 1.000 2/1 -4/ 2 20

Duguje 4.000

Duguije 3.000 | 4/1-831i/12 4) 120
720 140

Duguje 18 | 9 % kamate 720

PotraZuje 2 | 6% kamate 140

Duguje 3.016 10 860 860

Duguje 3.016 31/12 -

Kao i kod Ziro-racuna, uplate i isplate sredstava po tekué¢em raunu vr-
8e se primenom odgovarajuéih propisanih instrumenata platnog prometa.
Istovetna su i knjizenja. Aktivna kamata po tekuéem racunu se knjizi na
strani ,,duguje" odnosnog racuna. Ona je za banku prihod. Pasivna kamata
po tekuéem racunu se knjizi na strani ,potrazuje". Za banku ona je rashod.
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I Medunarodni platni promet

1. OPSTE KARAKTERISTIKE MEDUNARODNGG PLATNOG PROMETA

Pod medunarodnim platnim prometom se podrazumevaju sva plac¢a-
nja, po bilo kom osnovu, u stranoj valuti izmedu ucesnika (nalogodaveca i
korisnika) iz razlicitih zemalja On se, za razliku od unutrasnjeg platnog
prometa, karakteriSe: angazovanjem inostrane banke pri pla¢anju izmedu
udesnika iz razli¢itih zemalja, plaéanjem u stranoj valuti; i regulisano$éu
posebnim zakonom o deviznom poslovanju, koji je razli¢it u pojedinim ze-
mljama. Osnovni nosioci medunarodnog platnog prometa su Narodna
banka i banke ovla&éene za poslove sa inostranstvom. Ué¢esnici u medu-
narodnom platnom prometu su pravna i fizika lica koja po bilo kom
osnovu vrse pla¢anja u stranoj valuti.

U medunarodnom platnom prometu ugestvuju po pravilu etiri su-
bjekta: nalogodavac, banka nalogodavea, korisnik i banka korisnika. Qd-
nosi izmedu domade i inostrane banke su uglavnom kontokorentni. Za raz-
liku od poslovnih odnosa koji se zasnivaju na sporazumu izmedu doma-
ée i inostrane banke (sa dobrim poslovnim ugledom) o obavijanju odrede-
nih bankarskih (platnih) poslova, kontokorentni odnosi izmedu domace i
inostrane banke se baziraju na medusobno otvorenim (recipro¢nim) teku-
.&im radunima u stranoj valuti. Razlikujemo ,nostro" i ,,Ioro“ tekudi racdun u
stranoj valuti. ,Nostro" tekuéi raun u stranoj valuti je na$ tekudi racun u
stranoj valuti otvoren kod inostrane banke. ,Loro" tekuci radun u stranoj
valuti je njihov tekudi radun u stranoj valuti otvoren kod neke nase ovlasce-
ne banke za poslove sa inostranstvom. Prvi racun je ra¢un aktive, a drugi
je radun pasive bilansa stanja banke (ovlagéene za poslove sa inostran-
stvom).

Stalni korespondentski odnosi izmedu domade i inostrane banke se
zasnlvaju u skladu sa klirinskim sporazumom, i na otvaranju klirinskog
raéuna. Po karakteru salda on je aktivno-pasivan racun.
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Za potrebe obavljanja poslovanja sa inostranstvom (naplate izvoza i
placanja uvoza) pravna lica, kao ugesnici u medunarodnom platnom pro-
metu, otvaraju devizni ra¢un kod banke ovlai¢ene za poslove sa ino-
stranstvom po slobodnom izboru. Ovaj radun takode otvaraju i fizitka lica
kao ucesnici u medunarodnom platnom prometu (za poslove sa inostran-
stvom, kao i za devizno-valutne poslove u zemlji), pored raduna ,Stedni
ulozi u stranoj valuti". Za banku oviagéenu za poslove sa inostranstvom
devizni ratun komitenta je raéun pasive bilansa stanja. Ona ima obaveze
prema komitentu (kao vlasniku) po osnovu raspoloZivih novéanih sredsta-
va u stranoj valuti na deviznom radunu.

Mehanizam medunarodnih plaéanja odvija se na sledeéi nadin:

1. Naplata potrazivanja od inostranog kupca (uvoznika - duznika) se
vrsi tako $to inostrani duznik uplaéuje na tekudi radun nase Narod-
ne banke ili neke druge banke, koji je otvoren kod inostranih kore-
spondenata, u korist naéeg prodavca (izvoznika - poverioca). Po
prijemu izveStaja o izvrSenoj uplati Narodna banka ili neka druga
banka isplaéuje izvozniku dinarsku protivvrednost.

2. Isplata inostranom dobavljadu (izvozniku, liferantu) vri se tako §to
Narodna banka ili neka druga banka zaduZuje svog nalogodavca
(uvoznika) za odgovarajudi iznos deviza i daje nalog svome ino-
stranom korespondentu da na teret njegovog tekudeg raduna, a po
nalogu uvoznika kao komitenta, izvréi isplatu odgovarajuéem kori-
sniku (inostranom dobavljacu).

Imaoci potraZivanja od inostranstva (izvoznici i drugi) izraZenih u vidu
menica, ¢ekova i drugih kreditnih instrumenata pla‘uvm u stranoj valuti
obicno ih prodaju banci u svojoj zemlji i na taj nadin dolaze do potrebnog
iznosa novca u domacoj valuti. Banka koja je otkupila ova platezna sred-
stva Salje ih svom inostranom bankarskom korespondentu na naplatu. Po
prijfemu, inostrani bankarski korespondent prodaje ih onima koji imaju oba-
veze prema inostranstvu (uvoznicima i drugima), i dobuem odgovarajuéi
novéani iznos u stranoj vaiuti doznaduje na tekuéi radun banke koja je ot-
kupila date kreditne instrumente plative u stranoj valuti, a koji se kod nje-
ga vodi.

U svakoj zemlji obavljanje spoljnotrgovinskih poslova (uvoz, izvoz,
tranzit itd.) i medunarodnih plac¢anja na prikazani nagin regulisano je po-
sebnim spoljnotrgovinskim i deviznim propisima, koji se bitno razlikuju od
jedne do druge zemlje. Skup mera koje jedna zemlja preduzima radi regu-
lisanja priliva i odliva deviza (smanjenje odliva i poveéanije priliva deviza) i
kontrole njihovih tokova, odredujuéi obim do kog se njena valuta moze za-
menjivati za valute drugih zemalja, predstavija deviznu kontrolu. Njome
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se ogranitava sloboda u poslovanju devizama, utvrduje postupak pri oba-.
vijanju pojedinih deviznih operacija i proverava da li se devizni poslovi
obavljaju u skladu sa odgovaraju¢im propisima. Usmerena je prvenstveno
na smanjenje odliva stranih sredstava pla¢anja i poveéanje njihovog prili-
va, kao i na sprecavanje odliva domace valute. Osnovni cilj devizne kon-
trole je, pre svega, da se obezbedi uravnotezenje platnog bilansa, spredi
preterana potrodnja deviza i devizni kurs odrzi na Zeljenom nivou. To se
postiZze primenom u sklopu devizne kontrole sledeéih instrumenata: zab’ra—
na pojedinih vrsta pla¢anja, pribavijanje dozvole za odredene vrste placa-
nja, devizna kvota (iznos deviza koji se u toku odredenog vremenskog pe-
rioda moZe potrositi za pojedine vrste placanja), ustupanje centralnoj ban-
ci dela ili celokupnog iznosa deviza, primena visestrukih deviznih kurseva,
izvozna premija radi stimulisanja priliva deviza, itd.

Pod platnim prometom ili bilansom pla¢anja se podrazumeva
skup svih priliva i odliva inostranih platnih sredstava (deviza i valuta), tj.
primanja i davanja prema inostranstvu po robnom i nerobnom osnovu
(uvoz i izvoz roba, nevidijivi uvoz i izvoz kao $to su: prihodi i rashodi od tu-
rizma, transporta, zajmova itd.) u toku jedne godine. On je izraz materijal-
nih odnosa jedne zemlje prema ostalim zemljama (inostranstvu). Kroz nje-
ga se sagledavaju tokovi platnog prometa sa inostranstvom, kao skup sv!h
priliva i odliva inostranih platnih sredstava u toku jedne godine. Od stanja
platnog bilansa u velikoj meri zavisi kakav ée biti devizni reZzim u datoj ze-
mlji. On je liberalniji ako je platni bilans uravnoteZen ili aktivan, a rigorozni-
ji je ukoliko je on pasivan.

Od adekvatne devizne kontrole u velikoj meri zavisi i efikasnost
upravlianja platnim bilansom (devizama) i odrzavanje likvidnosti prema
inostranstvu. Medunarodni platni promet ovlaséene banke treba da obavi-
jaju u skladu sa deviznim propisima i nacelima bankarskog poslovanja, po-
sebno likvidnos$éu. One medunarodni piatni promet obavljaju kao neutral-
ni posao, u svoje ime a za tud radun, i za to dobijaju nagradu u vidu pro-
vizije, kao prodajna cena obavljanja datih bankarskih poslova. Razlika iz-
medu nje i trodkova (cene kostanja) ovih poslova predstavlja ostvarenu za-
radu u vidu profita.

Medunarodna placanja vrse se u stranoj valuti. Razlikujemo dve vrste
stranog novca: devize i valute. U daljim izlaganjima o medunarodnom plat-
nom prometu ukaza¢emo na sustinske razlike izmedu ovih dveju vrsta
stranag novca, koji se koristi pri obavljanju medunarodnog plainog prome-
ta (pored domade valute).
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2. STA SU DEVIZE?

Pod devizama se podrazumevaju sva kratkorocna potrazivanja (do tri
meseca) prema inostranstvu u stranoj valuti. Mogu biti u obliku svih vrsta
pladanja u inostranstvu (na tekuéim radunima u inostranim bankama, u
inostranim sredstvima placanja: ¢ekovi, menice, akreditivi, uputnice; tele-
grafski j telefonski nalozi, itd.). Devize se sti¢u po osnovu izvoza roba i
usluga, unodenjem stranog kapitala i zajmova {pokiona). Za razliku od iz-
voza roba i usluga, sticanje deviza unoSenjem stranog kapitala i zajmovi-
ma optereéuje docnije drzavu deviznim obavezama prema inostranstvu,
posto se strani kapital i zajmovi moraju vratiti, a zarade | kamate transferi-
sati. U krajnjoj liniji to se moze uciniti samo izvozom roba i usluga. Otuda

su kao glavne osnove sticanja deviza, izvoz roba i usluga, a kao pomo¢- '

ne unosenje stranog kapitala i zajmovi.

U sirem smislu redi, u devize se ukljucuju i efektivne valute (gotov no-
vac), pa i zlato.

Devize mogu biti: konvertibilne i nekonvertibilne, klirindke i neklirin-
$ke, ¢vrste i meke, promtne i terminske.

Konvertibilne devize su one koje se mogu bez ikakvih ograni¢enja i
formalnosti pretvoriti u zlato ili ma koju drugu devizu (na primer, SAD dolar).

Nekonvertibilne devize su one koje se uopste ne mogu, ili je ta mo-
gucnost ograniCena, pretvoriti u zlato ili ma koju drugu devizu (na primer,
engleska funta).

Kliringke devize su one koje nastaju putem kliringa.

Neklirinske devize su one koje nastaju putem slobodnog deviznog
pla¢anja.

Cvrste devize su devize sa stabilnom medunarodnom vrednodéu
(kursom) i moguénoscu slobodne konverzije. '

Meke devize su devize sa kolebljivim kursom i ograni¢enim mogué-
nostima raspolaganja (ne mogu se slobodno konvertovati u druge devize,
niti se mogu transferisati - prenositi).

Promtne devize su one sa kojima se moZe raspolagati odmah po sti-
canju.

Terminske devize su one sa kojima se mozZe raspolagati tek po iste-
ku izvesnog roka (termina).

Sa devizama se trguje na deviznom trziStu. Ono je organizovani oblik
trgovine sa devizama na kome se u zavisnosti od kretanja odnosa izmedu po-
nude i traznje formira devizni kurs. On predstavlja cenu odredene jedinice
(100 ili 1) strane valute izraZzene u domacoj valuti, odnosno pokazuje koliko se
za 100 ili za 1 jedinicu strane valute moZze dobiti jedinica domade valute.

74

Diler je trgovac devizama na deviznom trzistu (u svoje ime i za svoj
raéun).

Pod uticajem promena odnosa izmedu ponude i fraznje deviza na de-
viznom trzistu, devizni kurs je kolebljiva velic¢ina. On opada sa poveéanjem
ponude deviza na deviznom trzistu pri istoj traznji za devizama i obrnuto.
Pri istoj ponudi deviza na deviznom trzi$tu devizni kurs raste sa poveéa-
njem traZnje za devizama i obrnuto. U cilju zastite od promene deviznog
kursa ugovaraju se razli¢iti terminski (hedzing) poslovi, tj. sklapaju se
opcioni i fijuders ugovori, kao i svop poslovi.

Devizna opcija moze biti kupovna i prodajna. Kupovna opcija je
pravo - ali ne i obaveza - da se odredeni iznos deviza (valuta) kupi po ugo-
vorenom kursu u odredeno vreme ili na odredeni dan. Kupac opcije plada
prodavcu, kao protivusiugy, tzv. opcionu premiju. On ocekuje da ée za-
raditi na poveéanju deviznog kursa. Pretpostavimo, primera radi, da je ku-
pac A ugovorio sa prodavcem B 15. juna da kupi 100 DM po kursu (ceni)
od 1 din. poslednjeg dana ovog meseca, sa pravom opcije, uz placanje 5
din. opcione premije. Ako je devizni kurs ,ultimo” juni (poslednjeg dana
ovog meseca) 1,1 din. kupac ¢e kupiti 100 DM po kursu od 1 din., i proda-
¢e th po kursu od 1,1 din. i na taj nacin zaraditi po osnovu kursne razlike
5 din. (kursna razlika od 10 din. minus opciona premija od 5 din.).

Ako je devizni kurs ,ultimo" juni 1,05 din. kupac ée kupiti 100 DM po
kursu od 1 din. i prodace ih po kursu 1,05 din., ali ne¢e ostvariti nikakvu za-
radu po osnovu kursne razlike s obzirom na to da je dobitak po osnovu
kursne razlike od 5 din. jednak gubitku po osnovu opcione premije od 5 din.

Pretpostavimo sada da je devizni kurs ,ultimo" juni 1,03 din. U ovom
slucaju kupac ¢e takode kupiti 100 DM po kursu od 1 din. i prodajom po
kursu od 1,03 svedce gubitak na 2 din. (opciona premija od 5 din. minus
dobitak na kursu 3 din.).

Neka je devizni kurs ,ultimo" juni 1 din. U ovom sludaju kupcu je sve-
jedno kupio ili ne kupio 100 DM po ugovorenom kursu od 1 din. On ée sva-

. kako izgubiti 5 din. po osnovu opcione premije.

Ako je, najzad, devizni kurs ,ultimo" juni 0,90 din. kupac nece svaka-
ko kupiti 100 DM po kursu od 1 din, jer ih moZe prodati po kursu od 0,90
din. Padne li, dakle, kurs marke ispod 1 din. kupac neée kupiti 100 DM i
gubitak mu se svodi samo na pla¢enu opcionu premiju. Njegov dobitak po
osnovu kursne razlike nije ogranicen ali je gubitak ograni¢en. On uvek gu-
bi kada devizni kurs u konkretnom sluéaju ne dostigne visinu od 1,05 din.

Prodava¢ ni u kom sluéaju ne moze dobiti vise od 100 din. plus opci-
ona premija od 5 din. Ako je devizni kurs ispod 1 din. kupac neée kupiti da-
te devize. Gubitak po osnovu kursne razlike za prodavca deviza nije ogra-
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ni¢en. On mora bez obzira na to koliko je ,ultimo" juni visok devizni kurs
da isporuci 100 DM po kursu od 1 din.

Razlika izmedu terminskog (vieg) i promtnog (nizeg) deviznog kursa
predstavlja aziju. Disazija je razlika izmedu promtnog (videg) i terminskog
(nizeg) deviznog kursa.

Prodajna devizna opcija je pravo - ali ne i obaveza - da se odrede-
ni iznos deviza (valuta) proda po ugovorenom kursu u odredenom vreme-
nu ili na odredeni dan. Prodava¢ plaéa kupcu, kao protivuslugu, tzv. opci-
onu premiju uz odekivanje da ée ostvariti zaradu po osnovu smanjenja de-
viznog kursa. Obrnuta je prakticna ilustracija u odnosu na prikazanu kod
kupovne opcije deviza.

Devizni fjuéersi su standardizovani, transferabilni i zakonski sklo-
plieni ugovori kojim se uspostavlja obaveza da se po ugovorenom devi-
znom kursu kupi ili proda odredeni iznos deviza u odredenom terminu u
buduénosti. Kupovinom fju¢ers ugovora ostvaruje se zarada ako devizni
kurs raste a gubitak ukoliko pada. Za razliku od toga, prodajom ovih ugo-
vora ostvaruje se dobitak ako devizni kurs pada a gubitak ukoliko raste.
Ista je prakti¢na ilustracvija kao i kod kupovnih i prodajnih deviznih opcio-
nih ugovora. Razlika je samo u tome &to su devizni opcioni ugovori sa pra-
vom ali ne i sa obavezom a devizni fjucers ugovori su sa neodloZnom oba-
vezom. Pri plaéanju dvojne (duple) opcione premije stite se pravo - ali
ne i obaveza - da se ili kupi ili proda odredeni iznos deviza po istom ugo-
vorenom kursu u odredenom vremenu ili na odredeni dan u buduénosti.
Ona ¢e se kupiti kada je devizni kurs iznad ugovorenog, a prodadée se ka-
da je on ispod ovog kursa.

Devizni svop je istovremena promtna prodaja i terminska kupovina
(il obrnuto) istog iznosa date devize. Ovim se obezbeduje zastita od rizi-
ka promene deviznog kursa. Ostvaruje se takode izvesna kamata po
osnovu beskamatnog koriSéenja dobijene protivvrednosti do odredenog
termina u buducnosti.

Siroke su dakle moguénosti zadtite od rizika promene deviznog
kursa u buducnosti. MoZe se od njega zastititi i zakljuéivanjem kontra-
poslova. Tako, na primer, kod potraZivanja u dolarima - uzimanjem odgo-
varajuéeg kredita u dolarima, a kod obaveza u dolarima - kupovinom i ula-
ganjem odgovarajuce protivvrednosti u dolarima. Ono $to se po osnovu
promene deviznog kursa dobija najednom poslu gubi se na drugom. Gu-
bici po osnovu deviznog kursa se kompenziraju dobicima po istom osno-
vu. Efekat promene deviznog kursa u krajnjoj liniji je neutratan.

Devizni kursevi iste devize (valute) na dva razlidita trzista su razligiti.
On je na jednom deviznom trZidtu visi a na drugom je nizi. Kupovinom da-
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te devize na onom (deviznom) trziStu na kome je nizi (devizni) kurs i (isto-
vremenom) prodajom na onom (deviznom) trzistu na kome je visi (devizni)
kurs ostvaruje se dobitak po osnovu kursne razlike. Ovo je poznato kao
devizna arbitraza.

3. KUPOVINA I PRODAJA VALUTA

Pod valutom se podrazumeva efektivni strani novac koji je u datoj
stranoj zemlji zakonsko sredstvo pladanja. Razlika izmedu deviza i valuta
je u tome stoje deviza Ziralni a valuta efektivni strani novac. Pod pojmom
strane valute se ne podrazumevaju novéani surogati (Sek, menica i akre-
ditivi) u stranoj valuti konkretne zemlje. Pojam valute oznagava i monetar-
ni sistem jedne zemlje koji odreduje drzava, kojim se utvrduje osnovna
novéana jedinica u toj zemlji (njeno ime, oblik i apoenski sastav) i koja je
zakonsko sredstvo pladanja u unutrasnjem platnom prometu. On takode
oznadava i datum odobrenja ili zaduzenja na racunu, tj. dan kada pocinje
da tede ili se zavrdava ukamacivanje. U ovom radu pod pojmom valuta
podrazumeva se efektivni strani novac koji je u datoj stranoj zemlji zakon-
sko sredstvo placanja. U veem broju zemalja trgovina valutama je podio-
zna ograni¢enjima i kontroli.

Pri kupovini strane valute banka je izloZena riziku da je ona falsifiko-
vana i u odnosnoj zemlji ve¢ povuéena iz opticaja. Iz tih razloga ona ne po-
stupa na isti nadin kod kupovine svih stranih valuta. U praksi se razlikuju
dve vrste valuta: kurentne i egzoticne. Kurentne valute su one koje su u
svakodnevnom prometu, za koje se pouzdano zna da su prave i da su u
cirkulaciji. Njih banke obiéno otkupljuju odmah, isplaéujuéi njihovu protiv-
vrednost u domaéem novcu. Za egzotiéne valute je karakteristicno da su
gotovo nepoznate da li su prave i u opticaju, i ne zna se ta¢no pravi kurs.
Banke ih stoga ne otkupljuju odmah. One se primaju pod uslovom da ih
banka obraduna tek po ,naplati", tj. kada od svog korespondenta primi iz-
vestaj daje protivvrednost odobrena na racunu. Inae, za trgovinu valutom
je karakteristiéno da u poslednje vreme pokazuje izrazitu tendenciju opa-
danja zbog toga §to je ona u mnogim zemljama zakonom ograni¢ena (za-
branjen izvoz valuta) i $to postoje efikasniji (brzi, sigurniji i jeftiniji) na&ini
medunarodnih plaéanja bez upotrebe gotovog novea (posebno u uslovima
elektronskog platnog prometa).

Na valutnom trzi$tu se vrsi kupovina i prodaja valuta po odredenoj
ceni koja zavisi od odnosa izmedu traznje i ponude, dakle kao i kod sva-
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ke druge robe. Valutni ili intervaluini (devizni) kurs predstavija cenu je-
dinice ili odredene koli¢ine jedinica (obi¢no 100) strane valute izraZene u
novcanim jedinicama dotiéne (domacde) zemlje.

Odredivanje kursa strane valute zove se kotiranje. Ono moZe biti di-
rektno i indirektno. Kod direktnog kotiranja, cena jedinice ili odredene ko-
li¢ine jedinica strane valute se izraZava u domaéem novcu. Tako, na pri-
mer, u nasoj zemlji 1 dolar SAD = 2,30 din. Stalna koli¢ina jedinica je da-
kle iznos strane valute, a promenljiva je kolidina jedinica domade valute s
obzirom na promene vrednosti kako strane, tako i domade valute.

Kod indirektnog kotiranja vrednost domade novéane jedinice se izra-
Zava u odredenoj za dati momenat koli¢ine jedinica strane valute, tako da je
stalna koli¢ina jedinice sopstvene valute, a promenljiva strana valuta koja se
menja usled kolebanja kursa. Valutni kurs (na primer, funte) se kod indirekt-
nog kotiranja oznacava na slede¢i na¢in: 1 Est. = 4,05 ameri¢kih dolara.

Postoji zvaniéni i privatni valutni kurs. Zvaniéni valutni kurs se odre-
duje na efektnoj berzi, od strane centralne emisione banke dotiéne drzave
ili izvesnog vladinog organa. On postoji u svim drzavama koje primenjuju
valutna ograni¢enja. Privatni valutni kurs se formira na slobodnom valut-
nom trzidtu i obi¢no se objavljuje od strane privatnih banaka.

U vecini zemalja se obiéno objavijuju dva kursa: kurs prodavca i kurs
kupca strane valute. Banka, kao osnovni posrednik u trgovini stranom va-
lutom, prodaje stranu valutu po veéem kursu (kurs prodavca), a kupuje je
po nizem kursu (kurs kupca). Ona na taj nadin ostvaruje dobitak, kao raz-
liku izmedu ova dva kursa strane valute. Kod direktnog kotiranja strane va-
lute veca cifra oznacdava kurs prodavca a niZa, kurs kupca. Obrnuta je si-
tuacija kod indirektnog kotiranja strane valute: veéa cifra je kurs kupca, a
niza, kurs prodavca.

Na valutnom trzistu prodavci stranih valuta su: izvoznici robe i uslu-

ga (spoljnotrgovinska preduzeéa, transportna preduzeda, osiguravajucéa’

drudtva, banke i dr), strani turisti, primaoci doznaka iz inostranstva, su-
bjekti koji sti¢u stranu valutu u vidu interesa od zajmova i dividendi i dobi-
ti od plasmana kapitala u inostranstvu, kao i po osnovu indgstranih zajmo-
va i kredita, inostrani ulagadi kapitala u doti¢nu zemlju i dr. Oni formiraju
ponudu stranih valuta na valutnom trZistu. .

Kupci stranih valuta na valutnom trzi$tu su: uvoznici roba i usluga,
gradani koji odiaze radi putovanja u inostranstvo, lica koja $alju hovac u
inostranstvo radi pomodéi radacima, subjekti koji imaju obaveze kod plaéa-
nja interesa i dividendi i ispladivanja zajmova i kredita ili koji pribavijaju
strane akcije, obligacije | imovinu u inostranstvu i dr. Onl formiraju traznju
na valutnom trzistu.
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Valutni kurs koji se formira pod uticajem kretanja ponude i traznje na
datom valutnom frzistu u datom momentu predstavlja cenu strane valute.
On je podloZan kolebanjima zbog promene odnosa izmadu ponude i traznje
stranih valuta na slobodnom valutnom trzistu (bez valutnih ogranienja).

Vrednost valuta izrazene u zajedni¢kom imenitelju, na primer, u zlatu,
predstavija valutni paritet. Na osnovu njega se odreduje zvanicni valutni kurs.

Pretvaranje jedne valute u drugu (primenom odredenog kursa) pred-
stavija konverziju valuta.

Vestacko snizenje intervalutarnog kursa (koje vrSe pojedine zemlje) u
cilju poveéanja izvoza roba i usluga, a smanjenja uvoza, predstavlja valut-
ni damping. Efekti ove mere su kratkoroéni, dok se poveéanjem domacdih
cena ne uspostavi ravnoteza, a mogu se eliminisati i poveéanjem carma ili
drugih daZbina na uvezenu robu (u zemiji uvoznice).

U praksi se danas susreéu dve vrste valutnih (deviznih) kurseva: fik-
sni devizni kurs i fleksibilni devizni kurs. Fiksni devizni kurs odreduje mo-
netarna vlast (centralna banka i drugi drzavni organi) za duZi vremenski
period (recimo, od 3 do 5 godina). Fleksibilni devizni kurs se formira na
bazi odnosa izmedu ponude i traZnje za datom valutom na valutnom frzi-
8tu. | jedan i drugi devizni kurs imaju prednosti i nedostatke. Veoma je te-
sko dati odgovor na pitanje koji devizni kurs treba primenijivati. U razvije-
nim zemljama dominantan je fleksibilni devizni kurs, koji se u novije vreme
sve vise primenjuje i u malim zemljama.

Pojava devalvacije valute dovodi do opadanja vrednosti jedne valu-
te u odnosu na druge, tj. povecanja kurseva stranih valuta. Posledice toga
su smanjenje traznje i poveéanje ponude, &to se odrazava na poskuplje-
nje (smanjenje) uvoza i poveéanje izvoza. U cilju zastite od obezvrediva-
nja datog inostranog potrazivanja (valutnog rizika) ono se veoma Cesto is-
kazuje u nekoj drugoj (Gvrstoj, konvertabilnoj) valuti. Ovo je poznato kao
unosenje valutne klauzule u kupoprodajnom ili nekom drugom ugovoru.

Inace, kupovni ili prodajni valutni kursevi redovno pod uticajem pro-
mene odnosa izmedu ponude i traznje valuta na datom valutnom trzistu
odstupaju od zvani¢nog valutnog (deviznog) kursa. Po tom osnovu se
ostvaruje dobitak ili gubitak. Dobitak se ostvaruje ako je kupovni kurs nizi
a prodajni kurs visi od zvani¢nog valutnog kursa. Ako je kupovni kurs visi
a prodajni kurs nizi od zvani¢nog valutnog kursa ostvaruje se gubitak.

U mnogim sluéajevima se desava da banka kupi viSe valuta nego $to
su joj stvarno potrebne za tzv. Saltersku prodaju. Ona taj viSak Salje svo-
me korespondentu u doti¢noj zemlji, sa nalogom, da joj se taj iznos odobri
na teku¢em racunu, ¢ime se valuta pretvara u devizu. Obratnom radnjom
moZe se takode i deviza pretvoriti u valutu.
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Samo knjizenje trgovine valutom je veoma jednostavno. Kupovina va-
lute se knjiZi tako &to se za dinarsku protivvrednost (preradunato po zva-
niénom deviznom kursu za datu valutu) zaduzuje radéun ,Valuta® a odobra-
va se racun ,Gotovina" (ili neki drugi radun). Prodaja valute se knjizi tako
8to se za dinarsku protivvrednost (utvrdene na isti nadin kao i kod kupovi-
ne valute) zaduzuje racun ,Gotovina" (ili neki drugi raéun) a odobrava se
radun ,Valuta". Ostvareni dobitak po osnovu kursne razlike se knjizi tako
8to se zaduZuje racun ,Valuta" a odobrava se raéun ,Pozitivna kursna raz-
fika". Gubitak po osnovu kursne razlike se knjizi tako $to se zaduZuje ra-
¢un ,Negativna kursna razlika" a odobrava se ra¢un ,Valute".

Slanje date valute na naplatu u inostranstvu bankarskoj postovnoj ve-
zi se knjizi tako 8to se zaduzuje radun ,Poslata valuta na naplatu”" a odo-
brava se radun ,Valuta". Kada se od inostrane bankarske poslovne veze
primi izvestaj da su date valute naplaéene zaduZuje se radun ,Devizni te-
kuéi ra¢un u inostranstvu" a odobrava se radun ,Poslate valute na napla-
tu" (koji se ovim knjizenjem gasi). Na ovaj nacin se knjiZi pretvaranje valu-
te u devizu. Obrnuta su knjizenja pretvaranje deviza u valutu na radunima
,Devizni tekudi radun u inostranstvu" i ,Valuta". )

U cilju prakti¢ne ilustracije knjizenja kupovine i prodaje valute pretpo-
stavimo da je: 1) banka kupila 200 ameri¢kih dolara po kursu od 50 din. za
gotovo, 2) poslala 100 dolara svojoj inostranoj poslovnoj (bankarskoj) ve-
zi radi odobrenja dolarskom (teku¢em) raéunu, 3) primila izvestaj od svo-
je inostrane bankarske poslovne veze da joj je odobren iznos od 100 do-
lara na teku¢em racunu, 4) kurs preostalih 100 dolara prvo poveéan na 60
din., a zatim smanjen na 40 din., 5} prodato 50 dolara po kursu od 40 din.
za gotovo.

U dnevniku banke ée se date poslovne operacije proknjiZiti na slede-
¢i nadin:

1. Valuta ... 10.000
Gotovina .. ... oot 10.000
Knjizenje kupovine valute za gotovo.
2. Poslate valute nanaplatu. ... ........... 5.000
Valuta .. ..o e 5.000
Knjizenje slanja valute na naplatu u inostranstvu,
3. Devizni tekuéi racun u inostranstvu . ... ... 5.000
Poslate valute nanaplatu . ... ........... 5.000
Knjizenje primijenog izvestaja o izvrSenoj naplati valuta.
4 Valuta ... oo 1.000
Pozitivha kursnarazfika ................ 1.000

Knjizenje dobitka po osnovu pozitivne kursne razlike.
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Negativna kursnaraziika ............... 2.000

Valuta ............... e 2.000
Knjizenje gubitka po osnovu negativne kursne razlike.

5.Gotovina ... i e 2.000

Vallta ..o e 2.000

Knjizenje prodaje valute za gotovo.

Kao &to se iz prikazanih knjiZzenja vidi, vrednosti na ratunu ,Valuta" su
prikazane u dinarima, a ne u ameri¢kim dolarima, i pored toga sto se rf?di
o kupovini i prodaji odnosnih dolara po odredenom kursu. Ovo st_oga gto
se knjigovodstvo banke (kao i preduzeca) vodi u nacionalnoj valuti. Do iz-
nosa strane valute se dolazi podelom vrednosti na raéunu ,Valuta" sa tre-
nutno vazeéim kursom. Tako, na primer, u konkretnom slu¢aju saldo nara-
gunu ,Valuta” iznosi 4.000 din., a kurs dolara je 40 din., tako da se raspo-
laze sa 100 americ¢kih dolara (4.000 : 40).

4. OTKUP CEKOVA U STRANOJ VALUTE

Banke pored valuta otkupljuju_(kupuju) i gekove izdate (vuéene) na
druge, pre svega, poznate banke. Cekovi u stranoj valuti izdati od strane
nepoznatih banaka se preuzimaju samo na naplatu i isplac¢uju se tek po
naplati od trasata. o

Knjigovodstvena reSenja u vezi sa otkupom Cekova u stvranolj valuti,
slanjem u inostranstvo na naplatu, primanjem izvestaja o izvrdenoj napla-
ti i odobravanjem na tekuéem ragunu, kao i kursne razlike nastale prome-
nom Kkursa, u svemu odgovaraju iznetim re$enjima kod trgovine stranim
valutama. Razlika je samo u iskazivanju na posebnom ratunu ¢ekova u
stranoj valuti i valuta.

Za dinarsku protivwrednost otkupljenih Sekova u stranoj valuti zadu-
Zuje se radun ,Cekovi u stranoj valuti* a odobrava se radun ,Gotovina" (Iv|l
neki drugi raéun). Slanje datih éekova u inostranstvo na naplatu se knjizi
tako $to se zaduZuje radun ,Poslati Sekovi u stranoj valuti na naplatu” a
odobrava se ragun ,Cekovi u stranoj valuti. Po prijemu izvestaja o naela—
ti | odobrenju tekuéem radunu odgovarajuée vrednosti zaduZuje se racun
,Devizni radun u inostranstvu" a odobrava se radun ,Poslati ¢ekovi u sira-
noj valuti na naplatu". Raéun ,Poslati ¢ekovi u stranoj valuti na naplatu" po-
kazuje vrednost odnosnih ¢ekova poslatih od strane jedrle bar[ke (doma—
ée) drugoj bandi (inostranoj) na realizaciju. U trenutku prijema izvestaja o
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njihovoj realizovanosti saldo na odnosnom racunu je jednak nuli, Ragun
JPoslati Eekovi u stranoj valuti na naplatu" zajedno sa radunom ,,Cekow u
stranoj valuti" pokazuju ukupnu vrednost (nenaplaéenih) ¢ekova u stranoj
valuti,

Pozitivna kursna razlika se knjizi tako $to se za odgovarajuée vredno-
sti zaduzuju raduni ,Cekovi u stranol valuti" i ,Poslati Cekovi u stranoj va-
luti na naplatu" a odobrava se racun ,Pozitivna kursna razlika". Negativna
kursna razlika se knjiZi tako Sto se zaduZuje racun ,,Negatlvna kursna raz-
lika" a odobravaju se za odgovarajuée vrednosti raduni ,Cekovi u strano;
valuti" i ,Poslati ¢ekovi u stranoj valuti na naplatu". Na racunu ,Poslati ¢e-
kovi u stranoj valuti na naplatu" se knjizi pozitivna i negativha kursna raz-
lika usled promene kursa samo dok se ne primi izvestaj o izvr$enoj napla-
ti i odobrenju teku¢em racunu u inostranstvu.

Primera radi, pretpostavimo da je jedna banka otkupila za gotovo Ce-
kove u iznosu od 100 americkih dolara po kursu od 50 din. od stranih turi-
sta. Cekovi su poslati na naplatu u inostranstvu kod svog bankarskog ko-
respondenta, i primljen je izvestaj o izvrsenoj naplati i odobrenju tekuéem
radunu u inostranstvu.

Ova poslovna operacija ¢e se u dnevniku banke proknjiziti na slede-
¢éi nagin:

Cekovi u stranojvaluti ................... 5.000
Gotovina . ... 5.000
Knjizenje kupovine cekova u stranoj valuti.
Poslati Cekovi u stranoj valuti na naplatu . . . . . 5.000
Cekovi u stranojvaluti ................... 5.000
KnjiZzenje slanja ¢ekova u stranof valuti na naplatu kod inostrane banke.
Devizni tekudi raun u inostranstvu . ........ 5.000
Poslati Cekovi u stranoj valuti na naplatu . . . . . 5.000

Knjizenje primlfenog izvestaja o izvrsenoj naplati ¢ekova u strancrj valuti
kod inostrane banke.
Knjizenje kursnih razlika po osnovu &ekova u stranoj valuti ilustrova-
¢emo na sledeéem primeru: .
1) Kurs dolara je opao sa 50 din. na 40 din. Cekovi u stranoj valuti jo$
uvek nisu poslati na naplatu u inostranstvo.
2) Kurs dolara se u meduvremenu povecao sa 40 din. na 60 din.
U knjigovodstvu banke ¢e se u vezi sa promenom kursa dolara po
osnovu Cekova u stranoj valuti izvrsiti sledeca knjizenja:
1. Negativna kursna razlika ............... 1.000
Cekoviustranojvaluti ................. 1.000
Knjizenje negativne kursne razlike (na devizama).
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2. Cekovi u stranojvaluti ................. 2.000
Pozitivna kursna razlika ................ 2.000
Knjizenje pozitivne kursne razlike (na devizama).

Otkup cekova u stranoj valuti se u svemu knjizi na isti nacin kao i ot-
kup valuta. Oni su na odgovarajuéem racunu iskazani u dinarskoj protiv-
vrednosti po srednjem kursu strane valute vaze¢em na dan nastanka po-
slovne promene, odnosno na kraju meseca i obracunskog perioda. Prema
vaze¢im deviznim propisima na kraju svakog meseca se vrednosti na ra-
éunima ,Valuta" i ,Cekovi u strano; valuti® (devizna potraZivanja ukljuduju-
¢i i devizna sredstva) preracunavaju u dinarskoj protivvrednosti po sred-
njem kursu vazeéem na kraju datog meseca. Razlika izmedu na taj nacin
preradunate dinarske protivvrednosti i iskazane na valutnom i deviznom
radunu predstavija dobitak ili gubitak po osnovu pozitivne ili negativne
kursne razlike u zavisnosti od toga da li je doslo do poveéanja ili smanje-
nja srednjeg kursa strane valute u datom vremenskom periodu.

Otkupljeni ¢ekovi u stranoj valuti se, kao i valute, isplac¢uju po kupov-
noj vrednosti, po odbitku kao prihoda provizije, koja se iskazuje na racunu
.Prihodi od provizije i drugih nadoknada". Banke po osnovu otkupa ¢eko-
va u stranoj valuti, kao i valuta, ostvaruju dobitak po osnovu pozitivhe kurs-
ne razlike i provizije, a gubitak po osnovu negativne kursne razlike.

5. SISTEMI MEDUNARODNIH PLACANJA

Postoje tri sistema medunarodnih pla¢anja: slobodna devizna plaéa-
nja, kliring i kompenzacija.

Slobodna devizna (konvertibilna) pla¢anja se uglavnhom ugovara-
ju sa zemljama sa konvertibilnim devizama. Pla¢anja se u nekim slucaje-
vima mogu vrsiti, na primer u_dolarima, i Izmedu zemalja Cije domace de-
vize nisu konvertibilne.

Osnovna prednost slobodnog deviznog (konvertibilnog) nadina placa-
nja je u tome $to se devize steCene u jednoj zemlji ne moraju u istoj zemiji
upotrebiti za kupovinu roba ili usluga, ve¢ se slobodno mogu koristiti i za
placanja u nekoj tre¢oj zemlji. To omogucuje da se roba kupi tamo gde je
najkvalitetnija i najjeftinija. Slobodni devizni nadin pla¢anja se moze, teh-
nicki posmatrano obaviti na bilo koji nacin (teleprinterom ili telefonom ili
kompjuterskim putem) u relativno kratkom vremenskom periodu, jer su po-
krica obezbedena (sve ovo ne karakteriSe pla¢anja putem kliringa).
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Slobodna devizna placanja se obavijaju tako Sto nasi inostrani duzni-
ci (kupci robe i ostali nalogodavci) uplaéuju kod nasih inostranih korespon-
denata na nasem tekuéem ra¢unu odredene iznose u slobodnim deviza-
ma u korist domadih pravnih ili fizickih lica. Po prijemu izve&taja o izvr8e-
noj uplati nase banke odobravaju datim korisnicima protivvrednost u dina-
rima. Za nasu zemlju ovde se radi o prilivu slobodnih deviznih sredstava.
Obinuto je kada se radi o pla¢anju od strane naSe zemtlje u korist inostran-
stva (za izvr$eni uvoz ili po nekom drugom osnovu). U tom slu¢aju, nasa
banka zaduZuje nalogodavca u dinarima za odgovarajuéi iznos deviza i
daje nalog svom korespondentu da (na teret njenog tekuéeg raduna a za
radun odnosnog komitenta) izvrsi isplatu odgovarajuéem inostranom kori-
sniku. Za nasu zemlju ovde se radi o odlivu slobodnih deviznih sredstava.

Slobodna devizna (konvertabilna) pla¢anja se zasnivaju na otvorenim
Jnostro" i ,loro® tekuéim radunima u inostranstvu (kontokorentima). ,,No-
stro" tekuéi radun u inostranstvu je racun aktive bilansa stanja banke, a ,lo-
ro" radun pasive. :

Za kliringki naéin placanja je karakteristi¢no da se placanja izmedu
dveju ili vise zemalja potpisnika klirin8kog platnog sporazuma obavlja u
nacionalnoj valuti, bez upotrebe deviza, na bazi prebijanja medusobnih
potrazivanja, po moguéstvu bez ostatka (salda). Za normalno funkcionisa-
nje ovog nacina pla¢anja je bitno da se pla¢anja izmedu zemalja poklapa-
ju. U protivnom dolazi do vremenskih neslaganja, usled Cega je naplata
upuéena na ¢ekanje redosleda prema priticanju uplata, na zbirni kliringki
radun, koji se vodi kod centralne (emisione) banke, kao obra¢unsko me-
sto. U cilju obezbedenja ravnoteze u Kliringu, klirindki partneti se dogova-
raju ne samo o mehanizmu plaéanja, ve¢ i utvrduju robu (kontingentne li-
ste) koju ¢e jedan i drugi izvoziti u odredenom vremenskom periodu. Kon-
tingentne liste su u principu izjednagene.

Problem neravnoteze u kliringu (salda na klirinskom racunu), usled
nemogudnosti pokiapanja vrednosti izvoza u svakom momentu sa vredno-
&6u uvoza, reSava se i odobravanjem recipro¢nog manipulativhog kredita.
Bez ovog kredita doslo bi do obustave ili usporavanja uvoza od strane jed-
nog kliringkog partnera u sluc¢aju da svojim izvozom ne moze u datom mo-
mentu da stvori potrebna novéana sredstva usled njegovog sezonskog ka-
raktera, saobracajnih teskoca ili drugih razloga. Klirin8ki partneri se dakle
mogu zaduzivati na klirindkom rac¢unu do visine manipulativhog kredita.

Pladanje putem kiiringa izmedu dve ili vise zemalja se bazira na Klirin-
gkom sporazumu. Ovim sporazumom se utvrduje koja ¢e se plaé¢anja regu-
lisati kliringom, po kom ée se kursu vrsiti medusobni obradun, u kojoj ¢e se
valuti vodiii racuni i na koji ée se nacin odrzavati ravnoteZa i likvidirati salda.
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Kliring moze biti: totalni, parcijaini, ¢vrst i mesovit. Totalni kliring obu-
hvata sva placanja izmedu ugovornih zemalja. Parcijalni kliring se odnosi
samo na pojedina pladanja, kao $to su robna, turisti¢ka, finansijska, trans-
portna itd. Pod &vrstim kliringom se podrazumeva stoprocentna kompenza-
cija medusobnih potraZivanja potpisnika klirinSkog sporazuma. Megoviti kli-
ring je kada se jedan deo placa u kliringu, a drugi u devizama. On se, ina-
ge, primenjuje u slucaju kada se placa neka roba koja je krititna na svet-
skom trzistu, kada se unapred pouzdano zna iz kontigentskih lista ili drugih
podataka o bududim pla¢anjima putem kliringa da se ne mogu bez ostata-
ka kompenzirati uzajamna plaéanja, i kada je u pitanju prefazni reZim izme-
du kliringkog i multilateralnog nacina plaéanja (slobodna devizna pla¢anja).

Kod kombinovanog kliringa se koristi viSe kliringkih racuna, kao na
primer, klirindki racuni po osnovu robnog prometa (uvoz i izvoz robe i uslu-
ga u vezi sa spoljnom trgovinom), klirinski racuni po osnovu kredita i zaj-
mova i kliringki raduni po osnovu netrgovinskih operacija. On se koristi kao
pokusaj da se ostvari ravnoteza u medusobnim placanjima izmedu udes-
nika u kliringu. '

Bilateralni kliring je platanje putem kliringa (kompenzacijom medu-
sobnih potrazivanja, po mogucstvu bez ostataka) samo izmedu dveju ze-
malja kao ucesnika u kliringu.

Multilateralni kliring obuhvata viSe ugovornih zemalja (kao u€esnika u
kliringu) koje mogu sa svog klirinskog racuna obavljati plaéanja bilo kojoj
zemlji &lanici. Njegova vrednost je u transferbilnosti sredstava do visine
raspolozivih sredstava na jedinstvenom klirinskom ra¢unu. On omogucuje
svojim ucesnicima u kliringu da se medusobno kompenziraju tako da se
pasiva jedne zemlje moze pokriti njenom aktivom prema bilo kojoj zemlji
ucesnici u kliringu. Novac svakog od ucesnika u kliringu moZe se upotre-
biti ne samo u jednoj zemilji, kao $to je slucaj kod bilateralnog kliringa, veé
u vise zemalja (kao potpisnika klirinskog sporazuma).

Kliringki radun se moZe voditi u obe nacionalne valute zemalja potpi-
shica sporazuma, u jednoj od dve nacionalne valute, ili u valuti neke tre¢e
zemlje kao obradunskoj valuti. Ako se on vodi u valuti jedne od ugovornih
strana, klirinskim ugovorom se utvrduje po kom ¢e se kursu pretvarati jed-
na valuta u drugu. Svaka ugovorna strana utvrduje po svom nahodenju
kurs izmedu svoje i obracunske valute, ako se klirinski racun vodi u valuti
tre¢e zemlje (obitno je to tzv. obraunski dolar).

U cilju zastite od eventualnog gubitka usled devalvacije klirinske va-
lute, ili oSteéenja i neopravdanog bogacenja jednog partnera na racun dru-
goga, ona se obicno vezuje za zlato ili valutu neke trece zemlje, &ija je
vrednost manje podlozna promenama. Ako se klirinska valuta vezuje za
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zlato, tada se radi o zlatnoj klauzuli, a ako se vezuje za valutu neke treée
zemilje koja je postojanija od nje, u pitanju je valutna klauzula. Zlatna i va-
lutna klauzula su bitni element klirinSkog sporazuma. Samo vezivanje se
vréi tako to se tadno definiSe odnos izmedu klirindke valute i zlata ili va-
lute treée zemlje. Ako se on promeni menja se i saldo na klirindkom raéu-
nu, poveéava se ili smanjuje, u zavisnosti od toga da li je zvaniéna vred-
nost klirinSke valute smanjena (devalvacija) ili poveéana (revalvacija) u od-
nosu na zlato ili valutu treée zemlje.

Placanje putem kliringa vr&i se putem zbirnih klirinkih raduna koji se
vode u obe zemlje kod odredenih centralnih obradunskih mesta, a to su
obi€no emisione banke. One se medusobno svakodnevno obavestavaju o
svim uplatama, sa navodenjem svih znacajnijin podataka, kao $to su: ime
nalogodavca, naziv i mesto prebivanja korisnika, iznos i vrsta valute, kurs
pretvaranja, broj fakture ili neki drugi osnov na koji se plaéanje odnosi itd.
Primljeni izvestaj znaci ujedno i izdavanje naloga za isplatu korisniku ako
postoji pokri¢e stvoreno odgovarajudim uplatama u korist zbirnog klirin-
8kog racuna koji se vodi kod druge ugovorne strane. Kliringki radun ima
aktivno-pasivni saldo. U zavisnosti od karaktera salda klasifikuje se kao ra-
&un aktive ili pasive bilansa stanja banke.

Mehanizam pla¢anja putem kliringa ilustrova¢emo na primeru izmedu
nade zemlje i Austrije. Zbirni klirindki radun se vodi u obradunskim dolari-
ma kod Austrijske narodne banke na ime Narodne banke na$e zemlje.
Obostrani manipulativni kredit je 6 miliona dolara. Sve obostrane obaveze
se ugovaraju po pravilu u dolarima. Austrijski uvoznici i drugi duZnici pola-
Zu u austrijskim Silinzima protivvrednost svog duga u dolarima. Austrijska
narodna banka odobrava dati iznos klirinskom radunu Narodne banke na-
Se zemlje, koja po prijemu izve$taja vréi isplate nasim izvoznicima i drugim
poveriocima protivvrednost u dinarima. Nasi uvoznici i drugi duZnici pola-
zu u dinarima protivvrednost svoga duga u dolarima kod Narodne banke
nase zemlje, koja daje naloge Austrijskoj narodnoj banci, izrazene u dola-
rima, za placanje austrijskim izvoznicima i drugim poveriocima. Austrijska
narodna banka vrsi isplate dolarske protivvrednosti u Silinzima i zaduZuje
za dati iznos klirin8ki radun Narodne banke nase zemlje. Potrazni ili dugov-
ni saldo na kliringkom racunu ne sme u konkretnom sluéaju biti veéi od 6
miliona dolara, jer toliko iznosi obostrani manipulativni kredit.

Naplata izvoza putem kliringa se knjizi kod Narodne banke kao klirin-
ke kuce tako Sto se zaduzuje radun ,Klirinski tekuéi radun u inostranstvu®
a odobrava se radun ,Klirinski tekuéi raun u zemlji" (ovladéene banke za
medunarodni platni promet i poslove sa inostranstvom). Kod ovilagéene
banke za medunarodni platni promet i poslove sa inostranstvom ona se
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knjizi tako Sto se zaduzuje racun ,Kiirinski tekuci raéun u zemlji" a odobra-
va se racun ,Kliringki radun” (izvoznika).

Kod plaéanja uvoza kfiringom obrnuta su knjizenja: kod Narodne ban-
ke kao Kkliringke kuc¢e zaduzuje se racun ,Klirinski tekuci racun u zemlji* a
odobrava se racéun ,Klirindki tekuéi racun u inostranstvu®, a kod oviaséene
banke za medunarodni platni promet i poslove sa inostranstvom zaduzuje
se raéun ,Klirinski racun” (uvoznika) a odobrava se racun ,Klirindki tekuéi
racun u zemiji". Na ovaj nacin se u knjigovodstvu banke posebno prikazu-
je poslovanije sa konvertabilnim i klirin8kim devizama.

S obzirom na to da se kod kliringkog nacina plac¢anja, platanje vrSi u
nacionalnoj valuti moZe se umesto racuna ,Klirinski tekuéi raéun u zemlji"
koristiti raun ,Ziro-radun" ovladéene banke za medunarodni platni promet
i poslove sa inostranstvom, a umesto ratuna ,Klirinki ratun" racun ,Ziro-
racun" izvoznika ili uvoznika. Kako se ipak radi o placanjima u devizama
logi¢nije je koristiti posebne radune za klirinske (nekonvertabilne) devize,
na prikazani nacin.

Saldo na klirinskom radunu moze se pokriti (ukoliko se pojavi) dodat-
nom isporukom robe i pla¢anjem u devizama ili zlatu.

Osnovni nedostatak klirinskog nacina plac¢anja je u tome Sto se potra-
Zivanja ste¢ena u jednoj zemlji ne mogu, kao kod slobodnog deviznog si-
stema plaéanja, upotrebiti za pla¢anja u nekoj trec¢oj zemlji, veé tamo gde
su nastala. Ovo bez obzira na to $to roba kvalitetom, cenom ili nekim dru-
gim svojim svojstvima ne odgovara u onoj meri kao kad bi se kupila na
svetskom trzi$tu pladanjem u konvertabilnim devizama. Na taj nadin kiirin-
8ki nadin pla¢anja ogranicava slobodu frgovanja, razbija jedinstveno svet-
sko trziste i iskrivijuje ekonomske odnose koji se zasnivaju na racionalnoj
medunarodnoj podeli rada. On je i pored toga u uslovima privredne krize
(kakav je sluc¢aj danas sa naSom zemljom, za vreme | posle ekonomske
blokade, od 90-te godine pa na ovamo), nestasica deviza, dobro dodao jer
omogucuje da se obnove i ozive medunarodni trgovinski odnosi, kao pred-
uslov ubrzanog privrednog razvoja. ‘

Kliring je jedna vrsta kompenzacije celokupnog uvoza sa celokupnim
izvozom izmedu dveju ili vise zemalja potpisnica klirinSkog sporazuma.

Kompenzacija je, za razliku od toga, takav nadin placanja sa inostran-
stvom koji se sastoji u direktnoj razmeni (trampi) vrednosti uvoza sa vredno$éu
izvoza - ali izmedu dva preduzeca. Kod kompenzacije se izvoz heposredno na-
plaéuje uvozom, na bazi slobodne pogodbe izmedu interesenata, uz prethod-
no dobijenu dozvolu od nadleznih deviznih organa. Ona je kod nas regulisana
posebnim deviznim propisima i u¢estvuje sa malim procentima u ukupnim na-
&im pladanjima sa inostranstvom, sa tendencijom sve redeg pojavijivanja.
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Plaéanje putem kompenzagcije se vr$i u slu¢ajevima kada je takav na-
¢in obraduna izri¢ito predviden ugovorom izmedu dveju zemalja, kada se
uvoz ili izvoz ne moze izvrSiti na neki drugi nadin i kada se putem nje obez-
beduje uvoz ili izvoz neke robe pod narocito povoljnim okolnostima. Ona
se kao vid plaéanja sa inostranstvom koristi naroéito kada se radi o veo-
ma kriti¢noj robi, ili robi koja se inade tesko plasira na svetskom trzistu, i
zemljama koje usled udaljenosti ili nekog drugog razloga nemaju stalne i
évrste trgovinske odnose sa drugim zemljama.

Prilikom plaéanja putem kompenzacije zainteresovana preduzeéa an-
gazuju kao posrednika neku poznatu banku koja izvr§ava naplatu i ispla-
tw. Knjizenje kompenzacije je, inace, u svemu isto kao i kod slobodnog de-
viznog i klirinskog nacina placanja. .

Pri obavijanju medunarodnih placanja putem reciprotnog otvaranja
tekuéih racuna re$ava se sloZen problem obratuna izmedu domadih i ino-
stranih banaka.

6. INSTRUMENTI MEDUNARODNOG PLATNOG PROMETA

Instrumenti medunarodnog plathog prometa su: 1) dokumentarni ak-
reditivi, 2) dokumentarna naplata (inkaso poslovi), 3) doznaka, 4) éekovi,
5) kreditna karta, 6) kreditno pismo, 7) menica, i 8) bankarska garancija.

Koji ée se instrument medunarodnog platnog prometa upotrebiti u
konkretnom sluGaju zavisi od sigurnosti i poverenja izmedu kupca i pro-
davca koji se nalaze u razliéitim zemljama. Ono je svakako manje u odno-
su na sigurnost i poverenje izmedu kupca i prodavca iste zemlje, i pri na-
plati potrazivanja (likvidiranju obaveza) nacionalnim novcem, nego u stra-
nim sredstvima plaé¢anja (devizama) &ija je upotreba podvrgnuta posebnim
deviznim rezimom u vedini zemalja.

Od svih instrumenata medunarodnog platnog prometa najznadajniji
je, svakako, dokumentarni akreditiv. On pruza najvecu sigurnost i kupcu i
prodaveu. U daljim izlaganjima izloZiéemo osnovne karakteristike i knjize-
nja placanja najvaznijim instrumentima medunarodnog platnog prometa.

6.1. AKREDITIV
U medunarodnoj trgovini, za razliku od unutradnje trgovine, kupci
(uvoznici) i prodavei (izvoznici) se daleko manje poznaju u pogiedu finan-

sijskog boniteta i poslovnog poverenja, tj. spremnosti da blagovremeno iz-
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mire preuzete obaveze. Da bi se zaétitili od eventualno neblagovremenog
izmirenja preuzetih obaveza (isporuka robe, izvr&enje usluga, i u vezi s tim
placanja) oni prilikom sklapanja kupoprodajnog ugovora ugovaraju prete-
Zno placanje (dokumentarnim) akreditivom. Najveéi deo medunarodne tr-
govine (oko 80%) se izvrSava placanjem putem dokumentarnog akrediti-
va.

Pod akreditivom se podrazumeva nalog banci dat od strane nalogo-
davca (kupca - uvoznika) da neposredno ili posredstvom svoje korespon-
dentske banke doznaci odredenom korisniku (prodaveu - izvozniku) odre-
deni nov&ani iznos (akreditivni iznos) ili od njega primi trasiranu menicu na
nju (akceptni kredit) po ispunjenju odredenih uslova koriS¢enja akreditiva
(podnosenje robnih i ostalih dokumenata kod robnog akreditiva).

Pla¢anje putem (narocito dokumentarnog) akreditiva maksimalno $ti-
ti interese i prodavca i kupca. Prodavaé je siguran da ¢e, ako ispuni ugo-
vorom predvidene uslove, naplatiti isporucenu robu i sve u vezi s tim na-
stale troskove. Kupac je siguran da ée plaéenu robu primiti ukoliko ispuni
ugovorom predvidene uslove. Da nije ovog instrumenta medunarodnog
platnog prometa postojala bi opasnost za kupca da robu plati a da je ne
dobije, a za prodavca da robu posalje a da je ne naplati. Sigurnost u sve-
mu tome je svakako veéa ako akreditivna banka i avizirajuéa banka uziva-
ju medunarodnu reputaciju. Neopozivi akreditiv kod jedne solidne banke
oslobada izvoznika rizika da kupac ne primi robu ili da odbije da iskupi rob-
na dokumenta poslata za naplatu preko banke, posto banka koja je otvo-
rila akreditiv prima na sebe obavezu da po nalogu kupca (uvoznika) ispla-
1i robu.

U medunarodnoj trgovini susrecu se razliCite vrste akreditiva kao naj-
vaznijeg instrumenta medunarodnog platnog prometa. To su sledede vrste:

1) Nostro i loro akreditivi. Nostro akreditive (odlazede ili uvozne ak-
reditive) otvaraju domadi uvoznici u korist inostranog izvoznika. Loro
akreditive (dolazece ili izvozne akreditive) otvaraju inostrani uvoznici do-
madim izvoznicima. :

2) Opozivi i neopozivi akreditivi. Opozivi akreditivi su takvi akreditivi
koji se mogu u svako doba izmeniti ili opozvati bez prethodnog obaveste-
nja korisnika. On se u praksi veoma retko koristi s obzirom na nesigurnost
kojoj je izloZen korisnik. Neopozivi akreditiv je takav akreditiv koji se ne
moZe opozvati ili izmeniti bez prethodne saglasnosti svih uesnika u akre-
ditivnom poslu. Smatra se da je, ako nije naznaceno da je opozivi ili neo-
pozivi akreditiv, neopozivi akreditiv. U medunarodnoj trgovini se uglavnom
koriste neopozivi akreditivi kada akreditivna banka garantuje da ée ispuni-
ti preuzete obaveze ako su ispunjeni uslovi akreditiva.
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X Finansijski izvestaji banaka

1. BILANS STANJA

Osnovni finansijski izvestaji banaka su:kao i kod ostalih privrednih su-
bjekata (preduzeca) bilans stanja, bilans uspeha, i izvestaj o tokovima nov-
danih sredstava. Na bazi njih se ocenjuju performanse (uspesnost) banke.

Bilans stanja je izraz finansijske situacije banke. On pokazuje izvore
fonda (novéanih sredstava) i njihovo kori§éenje, tj. obaveze i vlastiti kapi-
tal i imovinu banke, na taéno odredeni dan (na primer, na dan 31. decem-
bra tekuée godine). Banka sti¢e fond pozajmljivanjem novéanih sredstava
od drugih i formiranjem ostalih obaveza, kao §to su depoziti. Banka ovaj
fond koristi za pribavijanje imovine, kao $to su hartije od vrednosti, zajmo-
vi, oprema i dr. 1z ostvarenih prihoda po osnovu viastitih investicija u efek-
te i datih zajmova, banka pokriva troSkove po osnovu zaduzenja i ostvaru-
je izvestan profit (kao razliku izmedu datih prihoda i tro8kova - aktivne i pa-
sivne kamate). U Tabeli 1. je prikazan tipi¢an bilans stanja komercijalnih
banaka u SAD. .

Bilans stanja banke se bitno razlikuje u pogledu strukiure aktive (imo-
vine) i pasive (obaveze i kapital) u odnosu na bilans stanja proizvodnih i
trgovinskih preduzeda, kao i ostalih finansijskih institucija. One su posledi-
ca razlika u karakteru (nacinu) poslovanja. Osnavni zadatak banke je da
pribavi potrebna novéana-sredstva i da ih plasira (u razne oblike aktivno-
sti) po $to povoljnijim usiovima, u cilju ostvarenja odredenog profita, uz
maksimalno zadovoljenje potreba za novcem privrede i stanovniStva bez
¢ega nema ni profita.

Osnovni elementi ukupne aktive bilansa stanja banke su: rezerve,
novdani elementi u procesu naplate, depoziti kod drugih banaka, investici-
je (u hartije od vrednosti), zajmovi i ostala aktiva (na primer, fizicki kapital).
Najvedi procentualni udeo po redosledu se odnosi na: zajmove, efekte, go-
tovinu i ostalu aktivu.
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Rezerve predstavijaju deo izdvojenog depozita na racunu kod Narod-
ne banke. U rezerve spada i tekuci novac koji se fizicki drzi u trezoru ban-
ke za potrebe manjih gotovinskih isplata. Na rezerve se ne pla¢a kamata.
Jedan deo rezervi (na primer, 10% od ukupnog depozita) se drzi iz zakon-
skih razloga. On predstavlja obavezne rezerve. Ostale, dopunske re-
zerve, ili tzv. visak rezervi, se drzi iz razloga $to su one likvidna imovina,
tako da se mogu koristiti za izmirenje dospelih obaveza, bilo direkino sa
rauna rezerve, bili indirekino izdavanjem &eka na teret ovog racuna.

Tabela 1.
BILANS STANJA
31. decembar, 19 (Procentualna struktura)
Aktiva (koricenje fonda) Pasiva (izvori fonda)
(Opadajucéa likvidnost)
Rezerve 2| Transakcioni depoziti 22
Novc&ani elementi u Netransakcioni depoziti
procesu naplate 3|  Stedni depoziti 17
Depoziti kod drugih banaka 4 Mali orogeni depoziti
Efekti (<100.0003%) 20
Drzavni 11 Veliki oroceni
Lokalnih viasti i depoziti 13
ostali efekti 6|Zaduzenja (zajmovi) 22
Zajmovi Kapital 6
Komercijalni i :
industrijski 21
Hipotekarni 17
Potrogacki 11
Ostali zajmovi 16
Ostala aktiva
(na primer, fizicki kapital) 9
UKUPNO 100{UKUPNO 100

Za bilans stanja je karakteristicno da je:

Ukupna aktiva = Ukupne obaveze + Kapital

Novéani elementi u procesu naplate se pojavljuju u sluéaju kada se
kod banke izdaje ¢ek (na naplatu) na teret raduna koji se vodi kod druge
banke. Ovaj ¢ek za nasu banku predstavlja imovinu. Ona ima potrazivanje
od druge banke (po osnovu izdatog éeka na naplatu) koje ¢e biti naplace-
no kroz nekoliko dana.

Depoziti kod drugih banaka su takvi depoziti koje male banke drze
kod velikih banaka za potrebe pruzanja raznih usluga, kao $to su: naplata
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dekova, transakcije sa depozitima i pruzanje pomodi ptilikom kupovine
efekata. Ovaj sistem je poznat kao ,korespondentsko bankarstvo".
Rezerve, novéani elementi u procesu naplate i depoziti kod drugih

bankaka su desto poznati i kao ,novéani elementi”.

Efekti su znadajan deo imovine banke, odnosno njen izvor prihoda.
Obicéno se klasifikuju na: 1) drzavne efekte (obveznice), 2) efekte lokalnih
vlasti i 3) ostale efekte. Drzavni efekti su najlikvidniji efekti. Oni se mogu
lako prodati i konvertovati u gotovinu sa neznatnim troskovima. Iz tih raz-
loga su poznati | kao sekundarne rezerve.

Efekti lokalnih vlasti (municipaini efekti) su pogodni za banku iz raz-
loga to naplaéena kamata kao prihod ne podleZe oporezivanju. Oni su,
uz to, pogodniji za biznis sa drugim bankama od vlastitih efekata.

Efekti lokalnih vlasti i ostali efekti su manje likvidni (utrzivi) i riziniji su
u smislu moguénosti naplate kamate ili nominalne vrednosti o roku dospe- -
éa (od njihovog izdavaoca - emitenta) nego drzavni efekti. 1z tih razloga je
vedi i odekivani prinos (posle poreza) od ovih efekata nego $to je kod dr-
Zavnih efekata. "

Zajmovi predstavijaju glavni izvor prihoda u vidu kamate banaka.
Bankarska imovina je oko 60% u obliku zajmova. Po osnovu njih banke
ostvaruju oko 80% prihoda u vidu kamate. Zajam je za korisnika obaveza.
On je za banku imovina (potraZivanje), kao izvor njenog prihoda u vidu ka-
mate. Zajmovi su obi¢no manje likvidni od ostale imovine po$to se oni ne
mogu konvertovati u gotovinu sve do roka dospeéa. Tako, na primer, ako
je banka odobrila jednogodinji zajam, ona ne moZe dobiti novac natrag
sve dok zajam ne dospe za naplatu, a to je kraj godine. U odnosu na osta-
lu imovinu zajmovi takode imaju visoku verovatnodu rizika da neée biti na-
plaéeni zajedno sa pripadaju¢om kamatom o roku dospeca. Zbog niske li-
kvidnosti i visokag rizika banke ostvaruju visok prinos od zajmova.

Zajmovi mogu biti prema ro¢nosti: kratkoroéni (do 1 godine), srednjo-
ro&ni (obiéno od 5 do 7 godina) i dugoroéni (obiéno preko 10 godina). Oni
prema nameni mogu biti: komercijalni i industrijski, hipotekarni, potrodacki
i ostali zajmovi. Medubankarski zajmovi (ukljueni u ostale zajmove) su
dnevni (,no¢ni"y zajmovi, pozajmljeni na nacionalnom trzistu novca.

U ostalu aktivu spada i fizi¢ki kapital, kao $to su: zgrade, kompjute-
ri i ostala oprema.

Aktiva banke moze biti klasifikovana na finansijsku aktivu i realnu ak-
tivu. Finansijska aktiva je izraZena u obliku novca. Ona se obitno poja-
vljuje u dva bilansna stanja: u bilansu stanja zajmodavca i bilansu stanja
zajmoprimca. Tako, na primer, odobreni kratkoroCni kredit za zalihe, kao
element finansijske aktive, se pojavljuje u bilansu stanja banke kao dava-
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oca kredita (u aktivi) i u bilansu stanja komitenta kao korisnika kredita (u
pasivi). Sliéno je i sa ostalim elementima finansijske aktive. Realna aktiva
je izraZena u fizitkom obliku i pojavljuje se samo u jednom bilansu stanja
(na primer, zgrade).

Aktiva banke se klasifikuje na kamatonosnu aktivu i nekamatonosnu
aktivu. Kamatonosna aktiva je ona aktiva na koju se napla¢uje kamata, ko-
ja omogucuje banci ostvarenje izvesnog profita. Tu spadaju investicije u
efekte i zajmovi, Nekamatonosna aktiva je ona aktiva na koju se ne napla-
¢uje kamata. Obuhvata svu ostalu aktivu osim investicija u efekte i zajmove.

Aktiva banke se moze klasifikovati i na rizi¢nu aktivu i neriziénu akti-
vu. Riziéna aktiva je ona aktiva kod koje postoji verovatnoéa rizika da se
nece naplatiti nominalna vrednost zajedno sa pripadajuéom kamatom u ro-
ku dospeca, kao Sto su investicije u efekte i zajmovi. Neriziéna aktiva je
ona aktiva kod koje ta moguénost ne postoji, kao §to su: rezerve, novdani
elementi u procesu naplate, depoziti kod drugih banaka i ostala aktiva (na
primer, fizicki kapital). Kamatoosna aktiva je ujedno i riziéna aktiva.

Pasivu banke, kao drugi deo bilansa stanja, ¢ine razni izvori finansi-
ranja imovine, kao $to su: transakcioni depoziti, netransakcioni deopziti,
zaduzenja i kapital. Ona pokazuje ukupne obaveze (i po vrstama) i viasti-
ti kapital. :

Transakcioni depoziti (¢ekovni depoziti, depoziti po videnju) su: de-
kovni raduni, tekuéi racuni, Ziro-raduni i dr. kao zna&ajan izvor sredstava
banke. Oni obuhvataju sve ratune na &iji se teret moZe izdati éek. Trans-
akcioni depoziti su plativi po videnju. Na zahtev viasnika raduna (ulaga&a)
banka mora odmah, po prezentiranju ¢eka, isplatiti traZenu sumu novca.
Transakcioni depoziti su za vlasnika imovina kao deo njegovog bogatstva.
Oni sy, s druge strane, za banku obaveza. Transakcioni depoziti su jeftin
izvor sredstava za banku iz razloga Sto njihovi vlasnici Zele da oni budu $to
likvidniji kako bi mogli da koriste raspolozZiva sredstva u svakom momentu
i po potrebi. U bankarske trogkove vodenja transakcionih depozita spada
plaéena kamata i troSkovi servisiranja rauna (plate zaposlenih, rente,
zgrade, knjiZzenje i Cuvanja ponitenih Sekova, slanje meseénog izvestaja
o stanju na racunu, provera vlasnistva i dr.).

Netransakcioni depoziti (oroceni depoziti) su primarni izvor sredsta-
va banke (oko 50% od ukupnih izvora finansiranja imovine). Karakteri$u se
time &to nose kamatu i ne mogu se povudi na zahtev viasnika u svako vre-
me, pre roka dospeca. Znatno je veda kamata na netransakcionim nego
na transakcionim depozitimna posto se viasnicima (ulagadima) pruzaju mi-
nimalne usluge. Tri osnovne vrste netransakcionih depozita su: Stedni de-
poziti, mali croéeni depoziti (manji od 100.000 $) i veliki orodeni depoziti.

236

Stedni depoziti su sve do nedavno predstavijali najvazniju vrstu ne-
transakcionih depozita. Oni su, tehni¢ki posmatrano, ne plativi po videnju,
ali zbog medusobne konkurencije banke omogucuju njihovim viasnicima
(ulagagima) da povlade sredstva sa svojih Stednih raduna bez odlaganja.
Sve promene na Stednom radunu (uplate, isplate, kamata) se unose u
bankarsku $tednu knjizicu.

Orodeni depoziti male vrednosti imaju fiksni rok dospeéa od neko-
liko meseci pa do pet godina i ranijim povlacenjem ostvaruje se znacajan
gubitak kamate (od nekoliko meseci). Manje su likvidni za vlasnika od
&tednih depozita, i zbog toga, $to nose visoku kamatu; skuplji su izvor
sredstava za banku.

Oroéeni depoziti veée vrednosti (preko 100.000$), certifikatni de-
poziti, obi¢no su u viasnistvu korporacija i ostalih banaka. Mnogi certifikat-
ni depoziti (ve¢e vrednosti) su prenosivi tako da oni, kao i obveznice, mo-
gu biti reprodati na sekundarnom trzistu, pre roka dospeca. Iz tih razloga
prenosive (unovéive) certifikatne depozite drze (kupuju) korporacije i dru-
ge banke, kao alternativnu imovinu, drZavnim obveznicama i ostalim krat-
koro¢nim obveznicima.

Banke pribavijaju izvore sredstava zaduzénjem kod Narodne banke
(Federalnog rezervnog sisetma), drugih banaka i korporacija. One takode
dnevne (,noéne") zajmove uzimaju na trZiStu novea. Ostali izvori zajmova
su: zajmovi od matiéne kompanije (banke holding kompanije), zajmovni
aranzmani sa korporacijama (aranzmani o rekupovini sredstava, na pri-
mer, prodaja finansijske aktive - vrednosnih papira za novac uz obavezu
prodavca da je u odredenom kratkom roku ponovo kupi po unapred dogo-
vorenoj ceni), zajmovi od stranih banaka. Zajmovi su znagajan izvor sred-
stava banaka.

Kapital banke je finaini elemenat pasive bilansa stanja banke. On je
poznat kao neto vrednost koja je jednaka razlici izmedu ukupne aktive i
ukupnih obaveza. Ona se povecava sa prodajom novih akcija ili putem za-
drzavanja zarade. Kapital banke je donja granica dokle moze da opadne
vrednost njene imovine, a ispod nje ona postaje nesolventna (kada je
vrednost ukupne imovine banka ispod njenih ukupnih obaveza ona bank-
rotira). Kapital banke je zastitna garancija za deponente od eventuaine
moguénosti njene nesolventnosti.

Pasiva bilansa stanja banke se klasifikuje na: obaveze (tudi kapital) i via-
stiti kapital. Obaveze se klasifikuju na depozite i zajmove. Depoziti se klasifi-
kuju na depozite po videnju (transakcioni, ¢ekovni depoziti) | orogeni depoziti.

Pasiva bilansa stanja banke moZe se klasifikovati i na kamatonosnu
pasivu | nekamatonosnu pasivu, odnosno na riziénu pasivu i nerizicnu pa-
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sivu. Kamatonosna pasiva je ona pasiva na koju se plaéa kamata (depo-
ziti i zajmovi). Nekamatonosna pasiva je ona pasiva na koju se ne pla¢a
kamata. Rizi€éna pasiva, u smislu da se na vreme ne izmire dospele oba-
veze (zajedno sa pripadajucom kamatom), obuhvata sve obaveze, a neri-
zina pasiva svu ostalu pasivu - viastiti kapital.

Kako bankarski menadzer treba da upravlja aktivom i pasivom da
bi banka ostvarila 8to je moguce veéi profit? On treba da zadovolji tri sle-
deca cilja: 1) da pribavi fond po $to nizim troSkovima i da ga plasira u ob-
liku zajma po Sto veéoj kamati, 2) da minimizira rizik pribavijanjem imovi-
ne sa &to niZim rizikom i da drzi diverzifikovanu imovinu (odobravanjem ra-
znovrsnih zajmova veéem broju korisnika i drzanjem raznovrsnih efekata),
3) da osigura dovoljno gotovog novca za isplatu ulagacima kada oni po-
vlade depozite. Svi zahtevi ulagaga mogu se blagovremeno zadovoljiti, u
pogledu moguénosti svakodnevne isplate ili u svakom Gasu, sa drzanjem
odgovarajuce vrednosti likvidne imovine (koli¢ine gotovog novea), §to se
postize adekvatnim upravljanjem.

U savremenim uslovima privredivanja, sa razvojem finansijskog trzi-

Sta, banke posluju sa znatno veéim rizikom nego ranije. U cilju ostvarenja -

odredenog profita, sa minimalnim rizikom poslovanja (kreditni rizik, kamat-
ni rizik, valutni rizik, rizik likvidnosti), neophodno je $to adekvatnije upra-
vljanje aktivom i pasivom banke. Savremeni koncept upravijanja aktivom i
pasivom banke, razvijen sa razvojem finansijskog trzZista, posle 60-tih go-
dina, doveo je do znadgajne promene u strukturi aktive i pasive: u okviru pa-
sive povedano je ucesée certifikatnog depozita i zajmova, a u okviru akti-
ve zajmova.

Prema tome, da bi banka maksimizirala profit ona mora da pronalazi
&to je moguée vise prinosne efekte | zajmove, uz istovremeno minimiiranje
rizika i drzanje adekvatne likvidne imovine. Za svaku kategoriju rizika utvr-
duje se posebna kamata. Ona je utoliko veéa &to je vedi rizik i obrnuto.

Znadi, ako se Zeli ostvariti $to veéi profit u savremenim uslovima privredi- -

vanja, sa razvojem finansijskog trzista, stalno se mora razmisljati na rela-
ciji kamata - rizik.

Banka ostvaruje profit transformacijom sredstava, tj. kratkofoc":nim za-

duzenjem i dugoroénim plasiranjem na taj naéin pribavijenih novéanih
sredstava. Primljeni dodatni depoziti se reflektuju na poveéanje rezervi.
Poviagenje depozita se odraZzava na njeno smanjenje. Banka takode
ostvaruje profit i pruzanjem usluga (naplata ¢eka, vodenje evidencije ¢e-
kova, kreditna analiza itd.). ,

| pored toga Sto veda likvidna imovina utiGe na ostvarenje nizeg pro-
fita, banka ih Zeli jo$ uvek drzati. Ona posebno drZi viSak rezervi i sekun-
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darnu rezervu da bi izbegla troSkove koji nastaju povlaenjem depozita, a
koji su prouzrokovani: 1) povlacenjem ili prodajom zajma, 2) prodajom ma-
nje likvidnih efekata, 3) pozajmijivanjem od Centraine banke, 4) pozajmlji-
vanjem od drugih banaka ili korporacija, 5) bankrostvom banke.

2. BILANS USPEHA

Bilans uspeha se, za razliku od bilansa stanja, koji se sastavlja na od-
redeni dan, sastavlja za odredeni vremenski period (na primer, za godi-
nu dana). On pokazuje ostvarene pozitivne i negativne komponente peri-
odidnog poslovnog rezultata (profit ili gubitak) - prihode i rashode i kao raz-
liku izmedu njih profit ili gubitak. Ako su prihodi veéi od rashoda ostvaruje
se pozitivan periodiéni poslovni rezultat - profit. Ukoliko su prihodi maniji od
rashoda ostvaruje se negativan periodiéni poslovni rezultat -gubitak.

U naéelu, bilans uspeha banke se sastavlja na isti nagin kao i bilans
uspeha preduzeca (proizvodnih i trgovinskih) i ostalih finansijskih instituci-
ja. Razlika je samo u strukturi prihoda i rashoda, koje proizlaze iz razlike u
karakteru poslovanja - kupovina i prodaja novca po to povoljnijim uslovi-
ma u cilju ostvarenja §to veéeg profita u vidu kamate, kao i izveshe provi- -
zije po osnovu pruzanja raznovrshih usluga komitentima, uz maksimalno
zadovoljenje njihovih potreba bez ¢ega nema ni profita.

U prihode banke spadaju: kamata, provizija i ostali prihodi.

Prihodi od kamate korespondiraju sa kamatonosnom aktivom bilan-
sa stanja. S obzirom na to da su zajmovi daleko vise zastupljeni u struktu-
ri aktive bilansa stanja velikih banaka nego manjih banaka, kamata i pro-
vizija po osnovu zajma su, dakle, znagajniji izbor prihoda kod vecih bana-
ka nego kod manjih banaka. Znacajniji izvori prihoda malih banaka su ka-
mate od efekata i ,prodaje” fonda (novca) Centralnoj banci, s obzirom na
znatnu zastupljenost efekata i fonda u portfelju. Prihodi od kamate su po-
znati | kao aktivna kamata. U prihode od kamata prema tome spadaju: ka-
mata i provizija od zajma, kamata od depozita kod (drugih institucija), ka-
mata od ,prodaje” fonda Centralnoj banci i kamata od efekata.

Provizija od depozita je daleko znadajniji izvor prihoda manjih nego
vedih banaka. Ovo stoga &to u strukturi izvora sredstava (pasive) depoziti
kod manjih banaka ugestvuju sa oko 90%, a kod vecih banaka sa manje
od 75%.

Ostali prihodi velikih banaka, s obzirom na njihovu ulogu korespon-
dentske banke, potitu od nedepozitnih aktivnosti. Uz naplatu odredene
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provizije korespondentske banke pomazu manjim institucijama u vezi sa
kliringom na podlozi ¢ekova, gotovinom, upravijanjem portfoliom i rezerv-
ama. Velike banke, uz to, imaju razvijene mnoge vrste usluga, kao $to su
brokerske usluge, saveti u vezi sa gotovinom, po osnovu &ega zaraduju
nekamatosni prihod. U nekamatonosni prihod spada i profit od trgovine sa
devizama. Podto su male banke retko ukljucene u ove aktivnosti, pnhodn
po oshovu njihovog obavljanja su zanemarujudi.

Dve osnovne vrste prihoda banaka su: kamatonosni prihodi i neka-
matonosni prihodi. U centru paZnje bankarskog menadZmenta je stopa ne-
to kamate, kao jednog od klju€nog pokazatelja profitabilnosti. Ovo, stoga,
$to se najvedi deo prihoda banke odnosi na kamatu (oko 90%).

U rashode banke spadaju: kamata, troskovi nenaplaéenog zajma,
plate i beneficije zaposlenih i ostali nekamatonosni trogkovi.

U strukturi rashoda banke dominantno je mesto kamate, posebno na
depozite, | pored toga, Sto male banke imaju relativno vi§e depozitnih oba-
veza u odnosu na velike banke, u¢e$ée kamate u ukupnim rashodima je
manje nego kod velikih banaka. Ove razlike proizlaze iz toga $to velike
banke teZe da participiraju na vide konkurentskih trzi$ta, boreéi se za ko-
mitente (,potrosace" njihovih usluga) u okviru regiona, zemlje i van nje.
One takode imaju manji deo tradicionalnih Stednih uloga koji kostaju ma-
nje nego izvori fonda, kao Sto su certifikatni depoziti. Posto male banke
skoro ne izdaju akcije i abveznice, i nabavijaju samo minimalni iznos nov-
ca od Centralne banke, ostale kategorije troskova kamate su manje zna-
¢ajne u odnosu na velike banke.

Trodkovi nenaplacenog zajma su analogni ,trodkovima od nenapla-
tivih dugova" u bitansu uspeha nefinansijskih firmi. Oni su znatni u perio-
du recesije, i vedi su kod manjih nego kod veéih banaka.

Plate i beneficije zaposlenih udestvuju sa visokim procentom u
strukturi rashoda, kod malih banaka. One demonstriraju tradicionalnu rad-
no - intenzivnu prirodu banaka, | pored toga $to velike banke imaju razvi-
jeno elekironsko bankarstvo i §to plate i beneficije zaposlenih pokazuju po-
stepenu tendenciju opadanja kod malih banaka sa primenom nove tehno-
logije (kompjutera) u poslovanju, oni su jo$ uvek visoki u pogledu ugeséa
u strukturi ukupnih rashoda banaka.

Ostali nekamatonosni troskovi poslovanja obuhvataju trokove
amortizacije, propagande | materijala i dr.

Dve osnovne vrste rashoda banaka su: kamatonosni i nekamatonosni
rashodi. Najvedi deo rashoda banaka se odnosi na kamatonosne rashode.

U bankama je praksa da se u nekoliko nivoa utvrduje i analizira pro-
fit. Prvi nivo je neto profit od poslovanja kao raziike izmedu ukupnih priho-
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da i ukupnih rashoda od poslovanja. U Tabeli 2. je prikazan tipi¢an bilans
uspeha banke. Sve vrednosti (neto profita) su iskazane u procentima od
ukupnih prihoda. Finansijske institucije obicno pokazuju kapitaini dobitak i
gubitak posebno, s obzirom na to da su transakcije sa efektima znacajan
deo njihovog poslovanja, ali su menadzerske strategije razli¢ite od onih u
vezi sa portfoliom zajma. Neto profit banke odrazava uticaj svih menadzer-
skih aktivnosti na profit za dati vremenski period.

Tabela 2.
BILANS USPEHA 31. decembar, 19
Ukupni prihodi
Kamata ‘ 87,69%
Provizija od depozita 2,63
Ostali prihodi 9,68
Ukupni prihodi 100,00%
Ukupni rashodi
Kamata 61,37%
Tro$kovi nenaplaéenog zajma 6,74
Plate i beneficije zaposlenih : 15,53
Ostali nekamatonosni troSkovi poslovanja 16.36
Ukupni rashodi 100,00%
Neto profit od poslovanja 7,99%
Porez na profit 1,99%
Zarada i gubici od efekata 1,00
Ne to profit 5,00%

Bilans uspeha banke moZe se sastaviti i na slede¢i naéin:
. Prihodi od kamate

. Tro8kovi kamate

. Neto kamata (1 - 2)

. Nekamatonosni prihodi

. Ukupni prihodi (3 + 4)

. Troskovi poslovanja

. Neto profit (5 - 6)

. lzdvojene rezerve

9. Profit pre oporezivanja (7 - 8)
10. Porez na profit

11. Profit posle oporezivanja (9-10)
12. Rasporedeni profit

13. Zadrzani profit (11 -12)

[N [N EEN AT CRE
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Za ovu formu bilansa uspeha banaka je karakteristiéno da se poseb-
no prikazuje i neto kamata. Ovo stoga $to je ona znadajan izvor profita ba-
naka.

3. IZVESTAJ O TOKOVIMA SREDSTAVA

Izvestaj o tokovima sredstava pokazuje izvore i upotrebu sredstava
(fonda) banke za dati vremenski period. On se sastavlja na oshovu dva bi-
lansa stanja, sastavijenih na odredeni dan (na primer, 31. decembar), za
odredenu vremensku jedinicu (na primer, krajem godine 1994. 1 1995.). Na
osnovu njih se sagledavaju promene stanja pojedinih pozicija bilansa sta-
nja (povedanje ili smanjenje) u toku datog vremenskog perioda (na primer,
u toku 1995.). Prilikom sastavljanja izvestaja o tokovima sredstava takode
se koriste | podaci bilansa uspeha za dati vremenski period (na primer, za
1995.).

lzvori fonda (sredstava) su: tekudi prilivi; 2) povecanje obaveza (za-
duzenje); ili 3) smanjenje aktive (prodaja aktive, smanjenje akumulacije
novca).

Upotreba fonda (sredstava) se sastoji iz: 1) tekucih izdataka; 2) po-
vecanja aktive (povecanja drzanja realne akfive - investicija, finansijske
aktive - pozajmljivanja, ili novea - akumuliranja); ili 3) smanjenja obaveza
(otplata duga).

U Tabeli 8. su prikazani izvori i upotreba fonda banke.

Tabela 3. o
IZVESTAJ O TOKOVIMA SREDSTAVA
Upotreba sredstava lzvori sredstava
Tekudi izdaci - Tekuéi prilivi
Stednja (Neto vrednost)
¥=
A Realna aktiva (Investiranje) A Neto vrednost (Stednja)
A Finansijska aktiva (Pozajmljivanje) A Obaveze (ZaduzZenja)
A Novac (Akumuliranje)
Y=
X=X
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U Tabeli 3. prvi deo iznad isprekidane linije je bilans uspeha prikazan
u formi tokova sredstava. Drugi deo ispod isprekidane linije je bilans sta-
nja prikazan u formi tokova sredstava.

U Tabeli 3. je pretpostavlieno da su sve neto promene posmatranih
pozicija bilansa stanja za dati vremenski period pozitivne. Ako su neto pro-
mene pojedinih analiziranih pozicija bilansa stanja u toku datog vremen-
skog perioda negativne, one se oznacavaju sa znakom minus. Mogu se
prikazivati na suprotnoj strani. Tako, na primer, pozitivha Stednja se prika-
zuje kao izvor a negativna kao koridéenje sredstava.

Stednja predstavlja visak tekuéih priliva nad tekué¢im izdacima. Ona
oznacCava zadrzanu zaradu ili neto vrednost.

Ulaganja u realnu aktivu (fizicki kapital) predstavlja investiciju. Ulaganje
u finansijsku aktivu (akcije, obveznice) predstavlja finansijsku investiciju.

Neto vrednost je raziika izmedu ukupne aktive i ukupnih obaveza.
Pomoéu nje se uspostavija ravrioteza bilansa stanja isto kao $to se pomo-
¢u stednje uspostavlja ravnoteza bilansa uspeha.

Realna investicija moze biti prikazana kao neto ili bruto u zavisnosti
od toga da li se ili ne oduzima amortizacija od originalne vrednosti. Isti je
sluda] i sa Stednjom, | u sluc¢aju kada se ona prikazuje kao neto, amorti-
zacija je | dalje izvor fonda (sredstava), s obzirom na to da ona reprezen-
tuje nenovéani ,izdatak" pre nego stvarni tekuéi odliv fonda.

Kao $to se iz Tabele 3. vidi postoji sledeéa jednakost: investiranje +
pozajmljivanje + akumuliranje = Stednja + zaduzenja.

Iz ove jednakosti proizlazi da, ako je $tednja veéa od investiranja, ta-
da je pozajmijivanje plus akumuliranje, ve¢e od zaduZzenja.

Ako je investiranje veée od Stednje, tada je zaduZnje veée od pozajm-
ljivanja plus akumuliranje.

4. REVIZIJA FINANSTJSKIH IZVESTAJA

Osnovni cilj revizije finansijskih izvestaja je da se utvrdi njihova real-
nost i objektivnost kao pretpostavka za $to taéniju ocenu boniteta banaka.
A taéna ocena boniteta banaka je dalije preduslov za sticanje njihovog po-
verernja, koje u privrednom zivotu igra vaznu ulogu: snabdevanje potreb-
nim novcem privredu i stanovnistvo.

Reviziju finansijskih izvedtaja banaka vr8e: interni revizori, eksterni
revizori i supervizori (centralne banke). Izmedu njih treba da postoji ko-
ordinacija. Oni se medusobno dopunjavaju. Zajedni¢kom saradnjom mogu
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$to realnije da utvrde stepen realnosti i objektivnosti finansijskih izvestaja
analizirane banke,

Prilikom revizije finansijskih izvestaja banaka ispituje se sledede:
struktura salda odredenih raduna; kakva je raunovodstvena politika date
banke, procenjivanje elemenata finansijskih izvestaja i izdvajanja (rezerv-
isanja) za eventualno mogucée potencijalne gubitke (ispravka vrednosti
sumnijivih i spornih potraZivanja); kvalitet kreditnog portfolia; stepen izloZe-
nosti banke rizicima, posebno kreditnom riziku; pokazatelji likvidnosti, pro-
fitabilnost i adekvatnost kapitala; adekvatnost sistema internih kontrola;
adekvatnost informacionog sistema (kompjuterizacija poslovanija); ukupne
kao i uslovne obaveze (kreditne linije, garancije, svop i hedzing transakci-
je); uskladenost finansijskih izvetaja date banke sa zakonskim propisima
i regulativom banke, kao i sa medunarodnim standardima.

Za vrienje revizije finansijskih izvestaja banaka zainteresovani su
menadzeri, uprava banke, kreditori, deponenti, akcionari i Centralna ban-
ka. Pozitivno misljenje revizora o izvr$enoj reviziji finansijskih izvestaja da-
te banke za njih je znak njene stabilnosti, dobrog finansijskog zdravija.

Tri osnovna finansijska izvestaja banaka su: bilans stanja, bllans
uspeha i izvedtaj o tokovima sredstava.

Bilans stanja banke pokazuje izvore i koriSéenje fonda (sredstava).
Obaveze su izvori fonda banke. Oni ukljuduju: transakcione depozite, orode-
ne depozite, diskontne zajmove od Centralne banke, zajmove od drugih ba-
naka i korporacija, i viastiti bankarski kapital. Aktiva banke je kori¢enje nje-
nog fonda. Ona obuhvata: rezerve, novéane elemente u procesu naplate,
depozite kod drugih banaka, efekte, zajmove i ostalu aktivu (fizicki kapital).

Bilans uspeha banke pokazuje njene prihode i rashode za dati vremen-
ki period. Dve osnovne vrste prihoda banaka su: kamatonosni i nekamatono-
sni prihodi. Najvedi deo prihoda banaka se odnosi na kamatonosne prihode.
Dve osnovne vrste rashoda banaka su: kamatonosni i nekamatonosni rasho-
di. U strukturi rashoda banaka pretezno su zastuplieni kamatonosni rashodi.

Izvesdtaj o tokovima sredstava pokazuje izvore i upotrebu fonda (sred-
stava) banke. On se sastavija na osnovu podataka bilansa stanja (za dva
razli¢ita viemenska perioda) i bilansa uspeha. Banka moZe &tedeti vige ili
manje od investicija, i pozajmljivati vie ili manje od zaduienja. Ako je
Stednja veca od investicija javlja se suficit i pozajmijivanje je vec¢e od za-
duzenja Ako su investicije vec¢e od stednje Javlja se deficit | zaduzenje je
vece od pozajmljivanja.

Za §to potpuniju ocenu boniteta banke neophodno je istovremeno
analizirati sva tri finansijska izvestaja (bilans stanja, bilans uspeha i izve-
§taj o tokovima sredstava).
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Xl Ocena boniteta banaka

1. RACIO ANALIZA

Za potrebe ocene boniteta (performansi - uspesnosti) banke elemen-
ti aktive i pasive bilansa stanja se iskazuju u procentima od totala (ukup-
na akiiva - ukupna pasiva). U procentima od ukupnih prihoda se iskazuju
i pojedini elementi bilansa uspeha. Pored procentualne analize razvijena
je, i racio analiza. Na ovaj nacin dobijeni rezultati se, u cilju to realnije
ocene boniteta analizirane banke, kompariraju sa rezultatima u proglosti,
sa ogekivanim rezultatima u buduénosti, sa standardima i sa rezultatima
grupe srodnih banaka kao konkurentima. Na osnovu trenda analize se sa-
gledava dinamika (tendencija, kretanje) pojedinih pokazatelja boniteta
banke. U daljim izlaganjima ukaza¢emo, pre svega, na specificnosti racio
analize u bankama. Ovo stoga 5to se uglavnom na osnovu nje i ocenjuje
bonitet banke.

Racio analiza u bankama je daleko sloZenija nego u ostalim firmama
(proizvodnim, trgovinskim i ostalim finansijskih institucijama). To je i razu-
mljivo kada se ima u vidu sloZzenost poslovanja banke u odnosu na ostale
firme, pre svega, veéem stepenu izloZenosti riziku.

Za ocenu boniteta banke koriste se brojni racio brojevi (pokazateljl
indikatori). Svi oni se obi¢no grupisu u nekoliko grupa, kao $to su: likvid-
nost i portfolio menadzment; portfolio zajmova (kreditni rizik); menadZzment
obaveza i kapitala (leverage); efikasnost i produktivnost; profitabilnost.

2. LIKVIDNOST | PORTFOLIO MENADZMENT

Pod likvidnoséu se podrazumeva sposobnost banke da izmiri blago-
vremeno (o roku) dospele obaveze. Za osiguranje likvidnosti koristi se go-
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XVI MERDZERI I AKVIZICIE
U BANKARSTVU

Sve je veci znalaj merdZera i akvizicija (mergers and acquisitions) i
u oblasti finansijskog sektora nacionalne privrede, posebno u bankarskoj
industriji. Banke mogu povecéavati svoj ,kapacitet’ do odredene granice in-
ternim putem. Dalje poveéanje moguce je samo eksternim putem. Jedan
od nacdina njegovog povecanja su merdzeri (pripajanje, spajanje) i akvizi-
cije (sticanja), dakle fuzije (ili kupovine) drugih banaka, kao znacajne me-
tode eksternog rasta.

Posle Drugog svetskog rata u SAD su bile veoma ,zive” fuzije i akvi-
zicije banaka. Fuzionisano je, smatra se, preko 5.000 americkih banaka.
Jedna od velikih fuzija banaka je, ilustracije radi, izmedu New York City
banks — Chemical Bank i Chase Manhattan (koja je izvrSena 1995. godine
po ceni od $ 10 biliona)!. | u drugim zemljama sveta se u novije vreme in-
tenzivno odvija proces fuzionisanja (pripajanja ili sticanja) pre svega malih
od strane velikih banaka.

Jedna od bitnih karakteristika modernog bankarstva su razvijenost

razli¢itih oblika merdzZera i akvizicija, kao metode eksternog rasta, poseb-
no u zemljama razvijene irzisne privrede. Oni ée se sve viSe razvijati i u
zemljama u tranziciji, kao jednog od nacina privatizacije i ,0zivljavanja”
drustvenih i drzavnih banaka, ukljucujuéi i nasu zemlju, sa prelaskom na
trzine uslove privredivanja. S obzirom na znada] i trend merdzera i akvi-
.ziclja u modernom svetskom bankarstvu ovde ¢emo ukazati na prirodu,
uzroke — motive, efekte, znadajne faktore izbora drugog partnera koji se
preuzima ili stice za banku, zatim na finansijsko-raéunovodstvene proble-
me, kao i na pravnu regulativu merdzera i akvizicija u bankarskoj industri-
ji. Ovo su svakako kljuéni aspekti tretirane problematike.

1 Block, S. B. and Hirt, G. A., Foundations of Financial Management, lrwin, Chicago,
1997, str. 571.1572.
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1. UZROCI NAGLOG RASTA MERDZERA I AKVIZICIJA BANAKA

Poznato je da su visoki tro$kovi merdzera i akvizicija u sferi bankar-
skih usluga. Koji su, s obzirom na to, uzroci — motivi naglog rasta merdze-
ra i akvizicija banaka? Oni su svakako brojni. Ovde éemo ukazati na neke
kijuéne od njih. To su sledeéi?:

1. Potencijalni profit. On se ostvaruje povec¢anjem prihoda i smanje-
njem troskova: efikasnijim menadzmentom nove banke koja preuzima ili
sti¢e drugu banku (ili kompaniju), boljom njenom organizacijom, efikasni-
jom kontrolom operativnih tro$kova, boljom eksploatacijom postojeéeg tr-
Zidta ili nudenjem novih usluga itd.

2. Rediciranje rizika. Putem merdZera i akvizicija drugih banaka (ili
kompanija) reducira se rizik novéanih tokova i rizik zarade. Na to utiéu: po-
vetéanje velitine i ugleda banke, otvaranje novih trZista sa razliditim eko-
nomskim karakteristikama od trZidta koje se ve¢ opsluzuije, ili moguénosti
nudenja novih usluga &iji se novéani tokovi vremenski razlikuju od novéa-
nih tokova generiranih sa postoje¢im uslugama. Ovi rizici se reduciraju ta-
kode pruzanjem komplementarnih usluga: servisiranje privrede i stanovni-
&tva, usluge osiguranja.

Putem diverzifikacije aktivnosti poveéavaju se dakle izvori novéanih
tokova i zarade, banka postaje stabilnija, sposobna da se ,nosi” sa svim
nepovoljnim uslovima privredivanja, kao i konkurentima na tr2igtu bankar-
skih usluga.

3. Spasenje propale banke. Putem merdZera ili akvizicije obezbedu-
ju se uslovi da propala banka ponovo oZivi i nastavi da servisira privredu i
stanovnistvo, obezbedenjem za to potrebnog bankarskog kapitala.

4. Poreski i trziSno-pozicioni motivi. Poreske olakSice se ostvaruju
ako se gubici banke koja se preuzima ili sti¢e odbija od oporezivog profita
banke koje je preuzima ili sti¢e. Nova banka, sa novim osobliem moZe
znatno reducirati troskove pozicioniranja na novo trziste. Ona na njemu
posiuje u formi potpuno ili delimino kontrolisane filijale. )

5. Motivi udtede troskova ili efikasnosti. Ustede u trodkovima ili veéa
efikasnost putem merdzera i akvizicije banaka se ostvaruje reduciranjem
broja zaposlenih i eliminisanjem duplih kapaciteta (odeljenja i filijala).

6. Ostali motivi merdZera i akvizicija. To su obezbedenje odgova-
rajuceg kapaciteta za potrebe povecanja ili ostvarenja iste stope ra-
sta, dovoljno kapitala za potrebe servisiranja (kreditiranja) klijenata,
poboljSanje kvaliteta menadZmenta (male banke koja se preuzima ili
stice) i dr.

2 Rose, P, Commercial Bank Management, Irwin, Chicago, 1996, str. 704.
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Merdzeri i akvizicije banaka, kao i drugih kompanija, nisu nista drugo
nego kupovina druge banke po trzidnoj ili dogovorenoj vrednosti. Kupovi-
na druge banke moze biti u celini ili samo dela njene aktive (filijale). Obié-
no veée banke kupuju manje banke. ViSestruke su prednosti veéih bana-
ka u odnosu na manje banke, TrziSna vrednost kombinovane banke, 1j.
banke posle merdzera i akvizicija (drugih banaka) je vec¢a od trzi$ne vred-
nosti pojedinacnih (pripojenih ili ste¢enih) banaka. Osnovni motivi merdze-
ra i akvizicija banaka su: povecanje kvaliteta menadzmenta, profitabilnosti
{prinosa na imovinu), efikasnosti poslovanja i odrzavanje trzisnog uéeséa.

2. FINANSIJSKI PROBLEMI MERDZERA 1 AKVIZICIJA BANAKA

Akcionari banke koja preuzima ili stice drugu banku Zele da poveca-
ju njenu trziSnu vrednost. Akcionari banke koja se preuzima ili stice Zele,
s druge strane, da povecaju trzisnu cenu akcije. Ona (frZisna cena akcije)
zavisi od (1) oCekivanog toka budude dividende i (2) diskontnog faktora
koji je baziran na Zelfenoj stopi prinosa od investicija na trzistu kapitala (4.
odreden prema stepenu rizika). TrZi$na cena akcije

=> Dt/(1+c)

gde je Dt — oéekivana buduéa dividenda po akciji i ¢ — diskontni faktor. Tr-
Zisna cena akcije je veéa &to je veca oéekivana buduéa dividenda, odno-
sno $to je nizi rizik ulaganja. To se postize povecéanjem efikasnosti poslo-
vanja banke (racionalnim koriéenjem svih resursa: zemlja, rad, kapital i
-menadZment napora, odnosno reduciranjem broja zaposlenih i eliminisa-
njem duplih kapaciteta, posebnih planiranja i marketing programa). Na toj
liniji je i ulazak na nova trziSta ili nudenje novih usluga. Geografska i pro-
izvodna — linijska diverzifikacija poslovanja doprinosi smanjenju rizika po-
slovanja, povecanju zarade i stabilnosti nov&anog toka, 8to se pozitivho
odraZzava na poveéanje trzisne cene akcije posmatrane (kombinovane,
konsolidovane) banke.

Dva osnovna finansijska problema merdzZera i akvizicija banaka su: 1)
utvrdivanje trzisne vrednosti banke koja se preuzima ili sti¢e i 2) utvrdiva-
nje koeficijenta zamene akcija (izmedu banke koja preuzima ili sti¢e i ban-
ke koja se preuzima iii stice).
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TrZidna vrednost banke Koja se preuzima ili stie se moZe utvrditi dis-
kontovanjem ogekivanog buducéeg novéanog toka, na poznati nadind. Pri
tom se sinergetski efekat tretira kao priliv novca.

Na bazi knjigovodstvene vrednosti utvrdene kao razlika izmedu kori-
govane aktive i ukupnih obaveza moze se takode utvrditi trzi$na vrednost
banke koja se preuzima ili sticCe.

Ona se isto tako moZe odrediti i na bazi trzisne vrednosti akcijskog
kapitala (obicnih akcija). Ovo je moguée samo za banke &ije se akcije ko-
tiraju na berzi. Drugim re€ima, na ovakav nadin se ne moze utvrditi trzidna
vrednost banke koja se preuzima ili stiCe u uslovima nerazvijenosti tr2ista
kaptala, kakav je sludaj sa gotovo svim zemljama u tranziciji, ukljudujuéi i
nasu zemlju.

Finansiranje kupovine druge banke iz odredenih razloga moze se iz-
vrsiti za gotovo | zamenom akcija.

Potrebna gotovina za ove svrhe se moZe obezbediti iz budumh nov-
¢anih priliva, poslovanjem konsolidovane banke. Ona se moZe osigurati i
emisijom obveznica. Ova finansijska operacija utie na pogor$anju odno-
sa izmedu tudeg i vlastitog kapitala kombinovane (nove) banke. | emisijom
novih akcija se moze pribaviti ova namenska gotovina. Nepovoljnost ove
finansijske operacije je u tome $to moze da pogorsa zaradu i time cenu po
akeiji.

Pretezno se praktikuje finansiranje kupovine druge banke putem za-
mene akcija. Opravdanost kupovine druge banke se odreduje na bazi ana-
lize koeficijenta cene i zarade po akciji. Zarada po akciji kombinovane (no-
ve) banke ¢e biti veta sve dok je niza vrednost kosficijenta cene i zarade
po akciji banke koja se preuzima ili stice od vrednosti istog koeficijenta
banke koja preuzima ili sti¢e®.

Po kojoj ceni prodaju akcije akcionari banke koja se preuzima ili sti-
&e? Oni po pravilu prodaju akcije po ceni koja je vec¢a od trzi$ne cene. Zna-
¢i, uz premiju. Koeficijent zamene je dakle vedi od 1:1. Premija u procen-
tima (kako se iskazuje) iznosi u nekim slucajevima od 150% do 250%35,

U cilju ilustracije utvrdivanja koeficijenta zamene akcija pretpostavimo
da banka A Zeli da kupi banku B, da je trZziSna cena akcija banke A 20 do-
lara, da je trziSna cena akcija banke B 16 dolara i da je banka B emitova-
la 50.000 obi¢nih akcija. Akcionari banke B Zele da prodaju svoje akcije
banci A ne po ceni od 16 dolara, ve¢ po ceni od 24 dolara, Koeficijent za-
mene akcija je u ovom slucaju 6/5 ($24/$20). Akcionari banke B ée dobiti

3 Videti: Block, S. B. and Hirt, G. A., Op. cit., str. 576. i 577.
4 lbid, str. 578.
5 Rose, P, Op. cit,, str. 709.
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u zemeni za svoje akcije (50.000) 60.000 akcija banke A (6/5 x 50.000).
Oni su dakle prodali svoje akcije banci A uz premiju od 50% ($16 + $8) /
$16 = 1,5).

Ekonomski posmatrano proces fuzionisanja banaka, tj. stvaranja ve-
ée banke je opravdan ako je veda njena zarada po akciji. Visina premije
fuzionisanja je odredena iznosom (visinom) zarade po akciji kombinovane
(nove, veée) banke. Ona se moZe povecavati sve dotle dok ona neopad-
ne ispod iznosa zarade po akciji pre fuzionisanja.

Manii je rizik poslovanja veée nego manje banke (svih vrsta). To je sa-
svim i razumljivo s obzirom na diverzifikovanosti njenih aktivnosti u pogle-
du asortimana usluga i geografske rasprostranjenosti. | ovo se, pored si-
nergetskog efekta (2 + 2 = 5), pozitivno odrazava na povecanje zarade po
akciji kombinovane banke.

Banka koja se preuzima ili stiGe obitno nastavlja da posluje pod ime-
nom banke koja je preuzima ili stie. Pri tom se posebno reguli$e pitanje
pravo glasa u novoj banci njenih dosadasnjih akcionara.

U cilju $to profitabilnijeg poslovanja (ostvarenja $to veéeg prinosa od
kapitala, odnosno veée zarade po akciji) kombinovane (nove, vece) ban-
ke, prilikom kupovine druge (po pravilu manje) banke se posebno ispituju
i ocenjuju njene sledeée karakteristike:® istorija banke, vlasnistvo i me-
nadZment; odlike bilansa stanja; mogucénosti pobolj$anja performansi po-
slovanja; odlike bilansa uspeha | nov&anih tokova; odlike i perspektive lo-
kalnih ekonomskih uslova poslovanja; konkurentska struktura trzista finan-
sijskih usluga na kome se posluje (barijere ulaska, trzidno ucesée, i stepen
trzisne koncentracije).

Sagledavaju se takode i sledeée karakteristike’, tako $to se: upore-
duju menadzment cbeju banaka; ispituju karakteristike potro8aca (klijenta)
datih bankarskih usluga; stanje tekuéeg personala i beneficije zaposlenih
(analizira); istrazuje kompatibilnost racunovodstvenog i menadzment in-
formacionog sistema obeju banaka; kontrolide fizitko stanje aktive/ciljnje
banke; proverava vlasni$tvo i promena zarade pre i posle kupovine ciljnje
banke. '

Temeljno ispitivanje na prikazani nagin ciljinje banke sracunato je na
minimiziranje eventualnog rizika od njene kupovine. Ono naime u ovom
smislu ima karakter preventivne mere.

6 Ibid., str. 711.
7 pbid., str. 711.
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3. PROBLEMI RACUNOVODSTVA MERDZERA
I AKVIZICIJA BANAKA

Osnovni raunovodstveni problem merdzera i akvizicija banakaje sa-
stavljanje odgovarajuc¢eg konsolidovanog izvestaja. Prilikom njegovog re-
savanja koriste se dve metode: metoda spajanja interesa (pooling of inte-
rests) i metoda kupovine (purchase method).

Prva metoda se kotisti kada se vrsi preuzimanje druge banke po knji-
govodstvenoj vrednosti, zamenom jednih akcija za druge, i s ciljem daljeg
kontinuiranog poslovanja. Karakteristicno je da se prilikom ovakvog naéi-
na sastavljanja odgovarajuéeg konsolidovanog finansijskog izvesiaja (bi-
lans fuzije) ne pojavljuje goodwil, kao cena ugleda banke, koja se preuzi-
ma.

Kada se koristi druga metoda sastavljanja odgovarajuéeg konsolido-
vanog finansijskog izvestaja tada moze da se pojavi goodwil ako se druga
banka sti¢e po veéoj trzidnoj od njene knjigovodstvene vrednosti. Inade,
kupovina druge banke moze da se izvr8i na vige nacina: da se kupi u ce-
lini, da se kupi samo jedan deo njene aktive (na primer, jedna filijala) i da
se kupe samo akcije. Od konkretne situacije (samog interesa) zavisi kako
ée se ona izvrditi,

Sve u svemu, knjigovodstveno reSenje problema konsolidovanja za-
visi od same prirode (vrste) transakcije fuzije i akvizicije banaka®.

4. PRAVNA REGULATIVA MERDZERA I AKVIZICHA BANAKA

Problematika fuzija i akvizicije banaka je gotovo u svim zemljama
sveta regulisana posebnim zakonskim propisima. Ovo stoga $to fuzije i
akvizicije banaka uticu na koncentraciju kapitala u ,tukama nekoliko moé-
nih banaka”. One mogu da poprime izraziti monopolski karakter i tako da
ugroze konkurenciju medu bankama. Koncentracija bankarskog kapitala je
poZelina do odredene granice, tj. sve dotle dok podstite konkurenciju na
trzistu bankarskih usluga. Zakonskim putem se spregava kontrola ovog tr-
Zi&ta od strane nekoliko jakih banaka. Ovde éemo u nastavku tretirane
problematike prikazati zakonsku praksu u SAD.

U SAD je donet set zakonskih propisa koji regulidu fuzije i akvizicije
banaka. To su: Sherman Antitrust Act 1890, Clayton Act 1914, Bank Mer-

8 O opstim problemima konsolidovanja finansijskih izvedtaja videti: Meigs, R. F. and
Meigs, W. B., Financial Accounting, McGraw-Hill Bock Company, New York, 1989, str. 676-688.
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ger Act 1960. i Justice Department Merger Guidelines 1968 (sa izmenama
1984. 1 1992).

Za analizu stepena koncentracije na trzistu bankarskih usluga se ko-
risti Herfindahl-Hirschman indeks. Sustina ovog indeksa je u tome da se
ukupan iznos depozita date banke stavi u odnos sa ukupnim iznosom de-
pozita svih banaka koji posluju na datom bankarskom trzistu.?

* % %

Jedna od bitnih karakteristika sektora finansijskih usluga je izrazena
tendencija fuzije i akvizicije banaka, posebno u zemljama razvijene trzisne
ptivrede. Velike banke preuzimaju male banke. Motivi su poveéanje profi-
tabilnosti i efikasnosti poslovanja i trziSnog uceséa. Oni ponekad mogu bi-
ti i Spekulativne prirode. To je slu¢aj kada se kupovina druge banke finan-
sira iz kredita, koji se vraéaju njenom prodajom u celini ili u delovima po
vecéoj prodajnoj od kupovine vrednosti (na taj nacin se ostvaruje zarada na
razlici u ceni). Spekuli$e se na ovaj nadin sa kupovinom finansijski slabo
stojeéih banaka, ¢ak i mimo volje zaposlenih.

Osnovni finansijski problemi fuzije i akvizicije banaka su utvrdivanje
trziSne vrednosti ciline banke i koeficijenta zamene (akcija). Trzi8na vred-
nost ciline banke se utvrduje diskontovanjem odekivanih novéanih tokova
(uklju¢ujudi i sinergetske efekte) koriséenjem kao diskontnog faktora trzi-
sne kamatne stope (kao cene rizika), korigovanjem knjigovodstvene neto
vrednosti (aktive, imovine) i na bazi trZidne vrednosti obi¢nih akcija (mno-
zenjem broja emitovanih akcija sa berzanskom cenom jedne akcije). Ona
mozZe da se utvrdi i na bazi dogovora izmedu zainteresovanih partnera za
kupovinu i prodaju date banke. Praksa je da se akcije ciline banke proda-
ju uz odredenu premiju. Prilikom odredivanja cene ovih akcija klju¢nu ulo-
gu igra koeficijent odnosa izmedu cene i zarade po akciji.

Kljuéni raCunovodstveni problem fuzije i akvizicije banaka je sasta-
vijanje odgovarajuéeg konsolidovanog izvestaja. On se resava primenom
metode spajanja interesa ili metode kupovine. Ako se koristi metoda kupo-
vine tada moze da se pojavi goodwill, kao cena ugleda ciljne banke. Ona
se pretezno i koristi u praksi.

U svim zemljama sveta koncentracija bankarskog kapitala je regulisa-
na posebnim zakonskim propisima. Na taj nacin se spretava pojava mo-
nopola na trzistu bankarskih usluga.

9 Videti: Rose, P, Op. cit., str. 714.
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XVII RACUNOVODSTVO FAKTORINGA
KAO OBLIKA FINANSIRANJA

Poznato je da je u novije vreme sve veéi znadaj fakioringa kao oblika
finansiranja. To se posebno odnosi na zemlje razvijene trziSne privrede. U
buduénosti bi¢e svakako sve razvijeniji i u istocno evropskim zemljama,
koje su u tranziciji. S obzirom na to u ovom radu ¢emo ukazati na znacaj i
trend razvoja u svetu na bazi raspolozivih empirijskih podataka i, posebno,
na racunovodstvene dimenzije faktoringa.

Uz sve ovo ukazaéemo, celine radi, i ha osnovne karakteristike forfe-
tiranja. Neznatne razlike postoje gotovo izmedu njega i faktoringa.

1. KARAKTERISTIKE I ZNACAJ FAKTORINGA

Pod faktoringom se podrazumeva otkup potrazivanja bez prava nha re-
gres. Faktoringom bave se specijalizovane firme za ove poslove, banke, osi-
guravajuée kompanije i druge organizacije. One otkupljuju samo potraziva-
nja (po osnovi izvrdene usluge ili prodate robe) dobrog boniteta jer sav rizik
eventualne nenaplate preuzimaju na sebe. Isplatu vr$e u nominalnom izno-
su po odbitku eskontne kamate, provizije i svojih trodkova. Po pravilu odmah
se ispladuje prodavcu do 80% od nominalne vrednosti datih potraZivanja, u
neto iznosu, po izvréenoj konacnoj naplati, isplacuje mu se preostali iznos.

Faktoring kao oblik finansiranja je skuplji od koriSéenja bankarskih
kredita. | pored toga, viSestruke su prednosti za prodavca potrazivanja. On
pobolj$ava njegovu likvidnost, jer dolazi do gotovine pre roka dospeca za
naplatu potrazivanja, koju moze unosno da plasira u druge poduhvate.
Osloboden je, uz to, kamatnog rizika, kursnog rizika, i drugih relevantnih
rizika, kao i problema administracije oko naplate potrazivanja.

Posebnim ugovorom se reguliSu sva prava i obaveze izmedu faktora
i prodavca potrazivanja. On se zakljuduje za svaki pojedinacni posao otku-
pa potraZivanja. :
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Pri tom se zahteva da su potraZivanja dobrog boniteta, pokrivena
avalima i garancijama prvoklasnih banaka, tj. u obliku menica, dokumen-
tarnih akreditiva, garancija trecih lica i sl. Na taj nacin faktor (kupac potra-
Yivanja) minimizira svoj preuzeti kreditini rizik — nemoguénost naplate da-
tog potrazivanja o roku dospeéa.

Svojim klijentima faktor pruZa i druge usluge, kao $to su: upravljanje
potraZivanjima, preuzimanje rizika naplate od duznika (del credere), vode-
nje radunovodstva, usluge prevoza i Spediterske usluge, odabir kupaca i
zastupnika i dr. Po tom osnovu naplaéuje proviziju (izmedu 0,75% i 2,00%
od ostvarenog izvoza, na primer).

Faktor otkupljuje potraZivanja u zemlji i inostranstvu. Faktoring moze
biti dakle: domadi i medunarodni. Kod domaceg faktoringa uéestvuju tri li-
ca iz iste zemlje (kupac, faktor i prodavac).

Kod medunarodnog faktoringa ucestvuju, za razliku od toga, detiri su-
bjekta: domacde preduzece koje prodaje potrazivanje, domadi faktor, kore-
spodentni faktor u zemlji kupca i strani kupagc, iz razli¢itih zemalja. Tehni-
ka medunarodnog faktoringa je sledeca: izvoznik dostavlja potrebna doku-
menta domadem faktoru koji ih prosleduje korespondentnom faktoru u ze-
miji kupca; strani faktor po istrazenom bonitetu kupca daje domaéem fak-
toru izjavu o odgovornosti za naplatu potrazivanja; na osnovu dobivene iz-
jave domadi faktor zapoéinje finansiranje izvoznika.

Kod uvoznog faktoringa postupak je obrnut. Domadi faktor daje izja-
vu o odgovornosti za naplatu od domadeg uvoznika stranom korespodent-
nom faktoru koji finansira stranog izvoznika.

Medunarodni faktoring moze biti potpun (finansiranje, upravljanje po-
trazivanjima i defkredere rizik), nepotpun (finansiranje i upravljanje potra-
zivanjima, bez delkredere rizika) i po dospelosti (Maturity Factoring) koji ne
sadrzi uslugu finansiranja jer faktor preuzima obavezu isplate klijeritu na
dan dospelosti potraZivanja. Praktikuje se u medunarodnoj (naro¢ito ame-
rickoj) praksi da se o potpunom faktoringu obavesti uvoznik o prenosu po-
trazivanja sa izvoznika na faktora.

Daleko je rizi¢niji medunarodni nego domadi faktoring. Ovo stoga Sto
postoje bitne razlike od zemlje do zemlje u pogledu pravnog sistema, obi-
¢aja, kulture, jezika, inflacije, deviznog rizika, kamatnog rizika, politiCkog ri-
zika, razvijenosti finansijskog trzista, uloge profesionalnih racunovodstve-
nih tela i revizije, i tome sli¢no. Faktoring rizik se minimizira na taj nagin &to
faktor obi¢no posluje sa vedim brojem stalnih klijenata iz razlicitih zemalja.
On dobro poznaje njihove bitne odlike: godisnji promet (relativno veliki,
obi¢no se zahteva minimalni iznos od 500.000 $ do 1 milion $, jer je za
manje iznose naknada uobic¢ajeno skuplja zbog fiksnih trogkova prikuplja-
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nja odgovarajucih informacija), prosecnu vrednost izvoza, veredostojnost
potraZivanja i uslove prodaje.

Slabosti faktoringa za korisnika su u tome: &to je u pitanju kratkorod-
no a ne dugorocéno finansiranje; sto faktor otkupljuje samo kvalitetna ino-
strana potrazivanja (strani duznik je dobrog boniteta); &to su visoki trogko-
vi (kamata, troSkovi knjizenja i obraduna faktura, provizija); i $to faktor
servisira klijente iskljucivo sa velikim iznosima izvoza. A za faktora: $to ne-
ka otkupljena inostrana potraZivanja ne moze uopste da naplati i $to nije
osiguran od razli¢itih vrsta prevara od strane klijenata (fingirane isporuke).
U svakom slucaju, veée su prednosti nego slabosti faktoringa za korisni-
ka: mogucénost dolazenja do potrebnih likvidnih sredstava pre roka dospe-
¢a za naplatu potraZivanja, bez kreditnog rizika. Iz profita od profitabilnih
projekata mogu se pokriti veéi troskovi finansiranja u koje su ona uloZena.

Trend faktoringa je rastujuéi u svetu. U Tabeli 1. je prikazan rast pro-

meta faktoringa u svetu, s posebnim osvrtom na Evropu za period od
1996. do 2001. godine.

Tabela 1.
Rast faktoring prometa u razvijenim zemljama (u mitionima eur)

- 1996.  1997. 1998. 1999. 2000. 2001.
Francuska 28,836 36,373 44,255 53,100 52,450 67,800

Nemacka 13,897 17,8756 20,323 19,984 23,483 29,373
ltalija 46,423 67,975 75,319 88,000 110,000 125,000
Holandija 13,358 17,486 17,702 20,500 15,900 18,800
Spanija 5906 7,601 9,936 12,530 19,500 23,600
Ujedinjeno

Kraljevstvo 47,381 78,228 84,255 103,200 123,770 139,840
U.S.A. 49,242 65,389 64,255 104,200 120,000 129,000

lzvor: www.factors — chain. com.
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U Tabeli 2. je prikazana struktura faktoring prometa u razvijenim ze-
mljama za 2001.

Tabela 2.
Struktura faktoring prometa u razvijenim zemljama za 2001.
(u milionima eur)

Broj
preduze¢a Domaéi Medunarodni Ukupno
Francuska 20 63,800 4,000 67,800
Nemacka 16 22,914 6,459 29,373
ftalija 45 120,000 5,000 125,000
Holandija 7 13,200 5,600 18,800
Spanija 20 22,900 700 23,600
Ujedinjeno Kraljevstvo 96 132,280 7,560 139,840
US.A. 262 125,000 4,000 129,000

izvor: Isto kao u Tabeli 1.

Preovladujuéi je dakie domadi faktoring promet.

U 2001. u ukupnom faktoring prometu u svetu domadi je uCestvovao
sa 93%, a medunarodni sa 7% (zaokruZeno). Iste godine u ukupnom fak-
toring prometu uéestvovala je: Evropa sa 65%, Amerika sa 22%, Azija/Pa-
cifik sa 12% 1 Afrika sa 1%. (Prema: www. factorrs — chain. com.)

U Tabeli 3. je prikazan faktoring prometa po grupama proizvoda svih
¢lanica Factors Chain International (FCI), jedne od najveéih mreznih fak-
toring organizacija (osnovane 1968. i danas ima 50 clanova u 53 zemije)
za period od 1997. do 2001.

Iz nje se jasno vidi da je znatno porastao diskont fakture u 2001. u od-
nosu na 2000. Rast je iznosio 21,46%. | kod ostalih grupa proizvoda je za-
belezen ali neznatan pozitivan rast, sem kod naplate kod koje je Gak ne-
gativan i to znatno.

294

Tabela 3.
Faktoring promet po grupama proizvoda za sve Elanice FCI
u petiodu od 1997. do 2001. godine (u EUR)

1997. 1998. 1999. 2000. 2001. Povecanje

2001/2000
Diskont
fakture 31,516 32,459 40,230 55,787 67,759 21,46%
Faktoring
regresa 33,485 40,514 52,116 58,605 60,925 3,96%
Faktoring :
ne regresa 88,657 90,566 116,491 144,208 152,738 5,91%
Naplata 9,456 9,981 16,402 16,028 10,318 -35,62%
Faktoring ‘ .
izvoza 7,807 8,317 12,915 15906 17,274 8,60%
Faktoring
uvoza 5239 5,108 6,432 ° 7,447 7,853 5,45%

lzvor: Isto kao u Tabeli 1.

Porast faktoring prometa u 2001. u odnosu na 2000. je iznosio: uku-
pan domaéi faktoring FCl 6,23%, ukupan medunarodni faktoring FCI
7,59% i ukupan faktoring FCI 6,34%, odnosno: domadi faktoring u svetu
12,60% ,medunarodni faktoring u svetu 7,68% i ukupan faktoring u svetu
12,25%. (Prema: www.factors — chain. com.) Sve u svemu, znacajan je
rast svih vidova faktoring prometa u svetu u poslednje vreme. Ta ¢e se ten-
dencija sa otekivanjem nastaviti i u buduénosti.

2. KNJIGOGVODSTVO FAKTORINGA

Knjigovodstvo faktoringa je u skladu sa samom prirodom ovog posla.
Karakteristiéna su knjizenja u skladu sa opstim principima kod prodavca
potrazivanja i kod faktora (kao kupca). Ovde éemo ilustrovati na primeru
domaceg faktoringa i to u vezi sa diskontom fakture. ‘

Relevantna su sledeéa knjiZenja kod prodavea potraZivanja: 1) za
prodatu robu (na kredit) zaduZuje se ragun ,Kupci u zemlji” a odobrava se
raéun ,Realizacije robe”, 2) prodaja datog potraZivanja uz diskont knjizi se
tako &to se zaduzuju raduni ,Tekudi radun” za naplaéeni neto iznos i ,Tro-

295



Skovi faktoringa” za iznos diskonta a odobrava se radun ,Kupci u zemlji”’
za bruto iznos potraZivanja za prodate robe na kredit.

Relevantna knjiZzenja kod faktora su sledeca: 1) za kupljena kvalitet-
na potraZivanja uz diskont zaduzi¢e se racun ,Faktoting potraZivanja” za
bruto iznos a odobri¢e se raduni ,Tekudi racun” za neto ispladeni iznos i
~Prihodi faktoringa” za iznos diskonta, 2) za naplaéena faktoring potraziva-
nja o roku dospeca u bruto iznosu zaduZice se radun , Tekudi radun” a od-
bri¢e se radun ,Faktoring potraZivanja”. Neto novéani priliv na radunu ,Te-
kuéi radun” jednak je prihodima faktoringa — diskontu.

U svemu se na isti nadin knjizi diskont inofakture. Ono $to je karakte-
ristiéno jeste da je, pored oznacavanja da je re¢ o diskontu inofakture na
odgovarajuéim raéunima, prodavc inofakture uz diskont zasticen kursnog
rizika, dok je faktor izloZen odnosnom riziku. Kod faktora se javljaju i odre-
dena knjizenja po osnovu kursnog rizika ako se promeni kurs date valute
na nize u meduvremenu od dana otkupa do dana dospeca za naplatu. Ako
se medutim on promeni na viSe ostvarie pozitivnu kursnu razliku (dobi-
tak). )

Sto se prodaje i kupovine usluga (ostalih vrata) faktoringa tice, oni se
knjize i kod kupca i kod faktora na nacin primeren za knjizenje kupoproda-
je usluge uopéte. (Kod korisnika, sinteticki, zaduzuje se radun ,Trokovi
usluga” a odobrava se raéun ,Dobavljaéi za usluge”, odnosno kod prodav-
ca — faktora zaduzuje se radun ,Kupci” a odobrava se radun ,Prihodi od
usluga”. Plaéanje i naplata se knjizi na uobiéajeni nagin.)

3. SI.ICNOSTI I RAZLIKE IZMEDU FAKTORINGA I FORFETIRANJA

Po svojoj prirodi forfetiranje je sliéno faktoringu. Razlika je samo u to-
me $to se forfetiranje odnosi na otkup dugoroénih potraZivanja po osnovu
kapitalnih dobara s rokom otplate pet godina (minimaino 6 meseci, a naj-
duze 7 godina) i u polugodi$njim ratama. Veli¢ina transakcije je obi¢no is-
pod 10 miliona dolara (minimalno je 50.000 dolara). Mogu se finansirati i
veci iznosi putem konzorcijuma ili sindikata. Sama knjiZzenja su svakako
primerena uslovima naplate otkupljenih potrazivanja po osnovu kapitalnih
dobara (tzv. regresa).

U pogledu prednosti, nedostataka | same tehnike nepostoje gotovo
nikakve razlike izmedu faktoringa i forfetiranja. Radi se o kratkorodnom ili
dugoroénom finansiranju prodaje na kredit u zemlji ili inostranstvu.
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XVIII OBRACUN TROSKOVA U BANKAMA

Savremeno poslovno okruzenje u kojem posluju banke je veoma slo-
zeno i dinamicno. Bitne njegove karakteristike su sledece: 1) globalizacija
i internacionalizacija (razvoj multinacionalnih banaka), 2) nova tehnologija
proizvodnje (razvoj filozofije poslovanja ,taéno na vreme”), 3) primena in-
formacione tehnologije, interneta i e-komerca (razvoj elektronskog bankar-
stva), 4) u centru paznje su kupci (komitenti i klijenti), 5) menadzment or-
ganizacija (razvoj fleksibilne organizacije), 6) socijalne, politicke i kuiturne
promene (8to utiCe na povelane rizike poslovanja banaka), | 7) deregula-
cija, liberalizacija i poveéana konkurencija na trzi$tu bankarskih usluga.
Qvim promenama banke se prilagodavaju izborom odgovarajuce strategi-
je za ostvarenje definisanih ciljeva, misije poslovanja.

Dve klju¢ne strategije poslovanja savremenih banaka su: vodstvo tro-
&kova 1 diferenciranje.

Kritiéni faktori uspeha savremenih banaka su: troskovi, kvalitet i vre-
me. Njihova sustina je u tome da su: troskovi $to nizi, kvalitet Sto veéii Sto
krace vreme izvréenja bankarske usluge.

Razvijene su dve posebne tehnike analize kriti¢nih faktora uspeha. To
su: SWOT (strengths, weaknesses, opportunities, i threats) analiza i The
Balancead Scorecard. Pomoc¢u prve tehnike otkrivaju se slabe i jake taé-
ke (interno okruzenje), i Sanse i pretnje (eksterno okruZenje) u odnosu na
konkurente na trzistu bankarskih usluga. Smisao druge tehnike je balansi-
ranje finansijskih [ nefinansijskih dimenzija prilikom prikazivanja, analize i
ocene performansi banaka. .

Da bi moglo da odgovori zahtevima poslovanja savremenih banaka
razvijene su nove tehnike upravijackog racunovodstva, j. strategijske ana-
lize troSkova. To su sledeée: 1) benchmarking (uporedivanje sa uspe-
$nim), 2) upravljanje totainim kvalitetom, 3) kontinuirano poboljSanje, 4)
obraéun troSkova po baznim aktivnostima (Activity — Based Costing), 5)
menadzment baznih aktivnosti (Activity — Based Management), 7) reinZi-
njering, 8) The Theory of Constraints (skraéivanje ciklusa vremena), 9)
masovna potrognja, 10) ciljni troskovi, 11) troskovi Zivotnog ciklusa (ban-
karskog proizvoda ili institucije), i 12) The Balanced Skorecard (balansira-
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nje finansijskih i nefinansijskih dimenzija kvaliteta ekonomije poslovanja).

Ovde éemo se detaljno osvrnuti na novi sistem obracuna troskova u
bankama, i ukratko na znadaj primene nekih od prikazanih novih tehnika
upravljagkog raéunovodstva u bankama. Inace, sve prikazane nove tehni-
ke upravljatkog raéunovodstva se mogu u potpunosti, kao i u proizvodnim
preduzedéima, primeniti u bankama.’

1. OBRACUN TROSKOVA PO BAZNIM AKTIVNOSTIMA
U BANKAMA

Da bismo $to lakSe shvatili sustinu obracuna troskova po baznim ak-
tivnostima i njegovu primenu u bankama neophodno je posebno prikazati
karakter i relevantnu podelu trodkova u bankama i samu tehniku obracu-
na troskova po baznim aktivnostima u bankama, $to se i ¢ini ovde.

1.1. Karakter i podela trodkova u bankama

Po svom karakteru troSkovi u bankama se bitno razlikuju u odnosu na
tro8kove u proizvodnji. Slitni su troSkovima u svim usluznim organizacija-
ma. Bitne karakteristike troSkova u bankama su: visoko uc¢escée trogkova
rada, fiksnih troskova i indirektnih trodkova u ukupnim tro$kovima.

Troskovi u bankama se naj¢esce klasifikuju: 1) po prirodnim vrstama,
2) na fiksne i varijabilne i 3) na direkine i indirekine troskove. Za potrebe
obraduna troSkova po baznim aktivnostima relevantna je prva i tre¢a po-
dela troskova.

Druga podela troskova je od posebnog znacaja za poslovno odludi-
vanje u bankama. Marginalna analiza, graniéni trodkovi se Koriste u te svr-
he.

(Znacenje pojedinih vrsta tro8kova se ovde posebno ne daje, pretpo-
stavija se da je ono poznato, jer je re¢ o opstim kategorijama).

Posebne karakteristike banaka, kao i svih usluznih organizacija, su:
sloZeno iskazivanje outputa (usluga — naturalno ili vrednosno), nepredvidi-
vost usluznih aktivnosti, i komplikovano alociranje indirektnih tro§kova na
pojedine nosioce uspeha (usluge, kao udinci koji su rezultat ljudskog rada,
i imaju karakter robne proizvodnje, tj. namenjene su trzistu).

1 Detaljnije o novim tehnikama upravijatkog ragunovodstva uopéte videti: Blocher, E. J.,

Chen, K. H. and Lin, Th. W., Cost Management, A Strategic Emphasis, McGraw-Hill, Irwin,
Boston, 2002,
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Sve ovo &ini da je veoma sloZen obradun tro§kova po aktivnostima u
bankama ($tavide, daleko vige nego, ¢ak, i u proizvodnji). No, bez obzira
na to, on se sve vise primenjuje u savremenim bankama. Jer obezbeduje
relevantne pouzdane informacije za potrebe menadzmenta u bankama.

1.2. Tehnika obracuna trogkova po baznim aktivnostima u bankama

U naéelu, obradun trokova po baznim aktivhostima (activity — based
costing) zasnovan je na principu: resurse troe aktivnosti a aktivnosti no-
sioci uspeha. Sledstveno tome, neophodno je identifikovati resurse i aktiv-
nosti, i alocirati trodkove na aktivnosti, i troskove aktivnosti ha nosioce
uspeha ili tro$kovne objekte. Naime, kijuéne kategorije sistema obrauna
troskova po baznim aktivnostima su: prirodne vrste tro8kova, direktni i in-
direktni trodkovi, aktivnosti, alokacioni klju¢evi i nosioci uspeha. Oni se
ukratko definisu na sledeéi nadin:

1. Prirodne vrste troskova se odreduju prema prirodi utro$aka faktora
procese rada (troskovi rada, materijala, energije, amortizacije, usluga i dr.).
Oni su, naime, izraz troSenja resursa u procesu rada.

2. Opsti troskovi (indirekini troskovi) su oni troSkovi koji se odnose na
dve ili viSe aktivnosti, odnosno na dva ili vie nosioca uspeha. Pomodu od-
govarajudih kljudeva se na njih alociraju. To su tro8kovi raunovodstva i
administracije, na primer.

3. Direktni trokovi su oni troékovi koji se odnose samo na jednu ak-
tivnost (na primer, tro$kovi rada).

4., Aktivnosti su: dogadaij, &in, operacija, radnja, transakcija. Za njih je
bitno da se njihovim vrienjem obavljaju manje-viSe ,homogeni poslovi”.
Predstavljaju kao takve uze organizacione delove, éelije, poslovne jedini-
ce. Aktivnosti u banci bile bi obezbedenje automat servisa (automatske
govorne masine, bankarski kompjuterski aparati), klirinska zaduzenja, kli-
rindka potrazivanja, izdavanje ¢ekovnih knjizica, kompjutersko procesira-
nje, pripremanje racunovodstvenih izves$taja, administriranje sa zalogama.

Veoma je znadajno identifikovati u bankama aktivnosti koje kreiraju
dodatnu vrednost za kupce (komitente, klijente) i one koje to ne ¢ine. U na-
gelu, sve osnovne bankarske aktivnosti kreiraju dodatnu vrednost za ko-
mitente i klijente. A sve podrzavajuce (pomoéne i ostale) ne kreiraju dodat-
nu vrednost za komitente i klijente. U cilju sniZzenja trodkova u bankama
njih treba ograniéiti na razumnu meru. U tome je sustina menadZmenta
baznih aktivnosti. Isto tako, i analize lanca vrednosti. Oni su nove tehnike
upravljadkog radunovodstva primenljive i u bankama, na isti nagin kao i u
drugim preduzecima.
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Prema znacaju, sve bankarske aktivnosti se grupiSu na: osnovne
(kreditiranje, emisija i dr.), sporedne (turizam, ugostiteljstvo i dr.), pomoé-
ne (tehnitke sluzbe) i ostale (opste sluzbe). Obradun trodkova po ovim ak-
tivnostima omoguéuje da se sazna njinov doprinos ostvarenju ukupne eko-
nomiénosti i rentabilnosti poslovanja banke.

5. Alokacioni kljuevi su sredstvo za alociranje opétih troskova na po-
jedine kalkulacione objekte. Oni se biraju po principu uzroénosti. To znadi
da izmedu njih 1 alociranih opstih troskova postoji uzroéno-posledidna ve-
za (tj. u proporcionalnom su odnosuy).

6. Nosioci uspeha ili nosioci troskova su ucinci koji imaju karakter rob-
ne proizvodnje, odnosno koji su namenjeni trzistu. U banci udinak kao re-
zultat ljudskog rada je izvrSena usluga. Nosioci tro8kova u bankama su:
bankarski proizvod, komitenti i kiijenti (kupci) i teritorije.

Znagaj obraduna trokova u bankama je u tome $to on obezbeduje
odgovarajuce podatke za potrebe vodenja adekvatne poslovne politike,
formiranja cena bankarskih usluga, vrednovanja i kontrole. Veoma je zna-
¢ajan dakle instrument upravljanja u bankama.

S obzirom na to, obradun troSkova ¢emo ilustrovati na primeru jedne
inostrane banke (Community General Bank) koja pruza Siroku lepezu ban-
karskih usluga.?

U datom primeru sledeéi se kljuéevi koriste za alokaciju opétih trosko-
va po pajedinim odeljenjima.

Odeljenja .
Odeljenjska RaCuno-  Admini- Operativa Marketing  Ukupno
alokaciona vodstvo  strativni

baza servis

Ljudski resursi

Broj ljudi 80 100 160 60 400
20,0% 25,0% 40,0% 15,0% 100,0%

Kompjuterski

setrvis

Broj

kompjutera 60 60 150 30 300
20,0% 20,0% 50,0% 10,0% 100,0%

2 Primer je preuzet iz knjige: Ibid., str. 660-663.
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U prvoj fazi se vrsi alociranje direktnih trokova i opstih tokova po
odeljenjima na sledeéi nadin:

Odeljenja
Odelienjska Raduno-  Admini- Operativa- Marketing ~ Ukupno
alokaciona vodstvo strativni
baza servis
Direktni
trogkovi
Rada $221,000 $339,000 $554,500 $445,000 $1,560.000
Materijala 3,500 8,800 4,200 16,500 33,000
Indirektni
trogkovi
Ljudski
resursi 16,000 20,000 32,000 12,000 80,000
Kompjuterski
servis 13.200 13.200 33.000 6.600 66.000
Ukupno
Za sva
odeljenja  $253,700 $381,500 $623,700 $480,100 $1,739,000

Opéti troskovi rada su alocirani po pojedinim odeljenjima prema bro-
ju zaposlenih. Tako, na primer, za odeljenje marketmg oni iznose $12,000
($80,000 x 15%).

Opéti troSkovi kompjuterskih usluga su alocirani po pojedinim odelje-
njima prema broju kompjutera. Tako, na primer, za odeljenje marketing oni
iznose $6,600 ($66,000 x 10%).

U drugoj fazi vr§i se alociranje trodkova odeljenja radunovodstva i ad-
ministrativnog setvisa na odeljenja operativa i marketing, primenom stepe-
naste metode, na slededi nacin:
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Racuno- Administra- Operativa Marketing

vodsivo tivni servis
Prva faza
Racunovodstvo Procenat
usluga 25% 35% 40%
lznos $63,425 $88,795% $101,480
Druga faza
Administrativni
servis Procenat
usluga ’ 40% 40%
Alocirani
procenat po
direkinoj metodi 50% 50%
Iznos $222.462.50 $222,462.50
Ukupno za
~proizvodna”
odeljenja $934,957.50 $804,042.50
Ukupno $1,7392,00

Trogkovi radunovodstva su alocirani po pojedinim odeljenjima prema
proceni koriSéenja usluga. Tako, na primer, oni za odeljenje marketing iz-
nose $101,480 ($253,700 x 40%).

Troskovi administrativnih usluga su alocirani po pojedinim odeljenjima
primenom direkine metode. Sustina ove metode je u tome da se izuzima-
ju koridcéenje usluga za vlastite potrebe, (ij. ostala odeljenja). Oni u nagem
sludaju iznose 20%. Ostale usluge su pruZene ostalim odeljenjima po
40%. Prema ovome alocirani procenat iznosi 50% (100% — 20% = 80%,
40%/80% = 50%). Za odeljenje marketing alocirani trokovi odeljenja ad-
‘ministrativnog servisa iznose $222,462.50 ($444,925 x 50%). Isto toliko iz-
nose i za odeljenje operativa. )

U trecoj fazi se vrsi alociranje troSkova odeljenja operativa i marketin-
ga na zajmove za privredu i stanovnistvo, kao nosioce uspeha, na slede-
Cl hacin:
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Zajam Zajam
privredi stanovnistvu
Baza: Broj
bankarskih
transakcija 15,000 10,000 25,000
Procenat 60% 40%
Broj zajmova 900 3,600 4,500
Procenat 20% 80%
Operativa  Broj
transakcija $560,974.500 $373,983
Marketing  Broj
zajmova $160.808.50 $643,234
Ukupno za zajam
privredi i stanovnistvu - $721,783 $1,017,217 $1,739,000

Troskovi odeljenja operativa su alocirani po vrstama zajmova prema
broju bankarskih transakcija, a tro$kovi odeljenja marketing prema broju

zajmova.

Kada su poznati obradunati troskovi na prikazani nacin po vrstama
zajmova mozemo utvrditi njihovu profitabilnost na sledeéi nacin:

Zajmovi privredi

Zajmovi stanovnistvu

Prihodi

Minus troskovi
Troskovi fonda
Alocirani operativni
troSkovi

Kontribucija

Kljuéni pokazatelji
Kontribucija/Prihodi
Troskovi fonda/Prihodi

$ 2,755,455

1,200,736

721.783
$ 832,936

30,23%
43,58%

$ 2,998,465
1,387,432

- 1.017.217
$ 593,816

19,80%
46,27%

U ovom primeru prihodi i troskovi fonda (pasivna kamata) su pretpo-
stavljeni. Kao &to se vidi, alocirani operativni trokovi su znacajan faktor
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profitabilnosti zajmova stanovnistvu. Njihovim snizenjem ona se moze
znacajno povecati.

Kao $to je poznato u bankama je velika uloga kontrole, interne i eks-
terne (od strane Narodne banke — supervizija i eksterne revizije). S obzi-
rom na to ovde éemo ilustrovati obracun troSkova po baznim aktivnostima
u odeljenju kontrole — interne revizije.® Pretpostavimo da se vr8e dve inter-
ne revizije u toku nedelje, i da svaka zahteva 100 ¢asova rada. Prva revi-
Zija tro8i viSe vremena na prikupljianju materijala, faksa dokumenata i na
telefonske razgovore u cilju kompletiranja dokaza nego druga revizija. Tro-
gkovi po jednom &asu rada revizije su $25. Ukupni opéti trodkovi za nede-
lju su $8,000.

Prema tradicionalnom sistemu obracuna troskova opsti tro$kovi se
alociraju na pojedine revizije pomodu troskova rada. Alokaciona stopa op-
Stih troskova je 160% ($8,000/$5,000).

Alocirani opéti troskovi na pojedine revizije pomodu ove stope iznose:

Casovi  TroSkovi . Troskovi Stopa Alocirani
po ¢asu iznos
) (2 G=(1x@) (4) (B) x 4)

Revizija 1 100
Revizija 2 100

$25/¢asu $2,500 160% $4,000
$25/Casu  $2,500 160% $4,000

Kao Sto se vidi, prema tradicionalnom sistemu obraduna troskova in-
terne revizije (1) su preniski a troskovi interne revizije (2) su previsoki. Tag-
niju alokaciju opstih troskova po pojedinim internim revizijama obezbedu-
je obrac¢un tro$kova po baznim aktivhostima.

3 Primer je preuzet iz knjige: Ibid, str. 123.1 124,
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Relevantni dodaini podaci za ovaj obracun su sledeci:

Aktivnost

Opsti Alokacioni Aplikaciona stopa Ukupna
trogkovi kljué opstih troSkova aktivnost
Direktan rad Broj Gasova $25 po Casu 200
Kopiffaks $900 Broj kopiffaksa  $0.10 po kopi/faksu 9,000
Pozivi 1,600 Broj poziva $10 po pozivu 160
IstraZivanje/
" Inforamcioni
servis © 4,500 Broj poziva $50 po pozivu 80
Procesiranje
podataka 1,000 Broj strana $10 po strani 100
Ukupno $8,000

Alocirani opsti troskovi na internu reviziju (1) iznose:

Aktivnost Iznos Stopa Alocirani opsti
troskovi

Kopi/faks 5,000 kopi $0.10 po kopt = §$500

Pozivi 100 poziva $10 po pozivu = 1,000

IstraZivanije/

Informacioni servis 80 poziva $50 po pozivu = 4,000

Procesiranje

podataka 70 strana $10 po strani = 700
Ukupno = $ 6,200

Alocirani opsti troskovi na internu reviziju (2) iznose:

Aktivnhost Izhos Stopa Alocirani opsti
~ troSkovi
Kopi/faks 4,000 kopi $ 0.10 po kopi = $400
Pozivi 60 poziva $10 po pozivu = 600
Istrazivanje/
Inforamcioni servis 10 poziva $50 po pozivu = 500
Procesiranje
podataka 30 strana $10 po strani = 300
Ukupno = $ 1,800
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Za razliku od tradicionalnog, savremeni sistem obracuna troSkova ko-
risti daleko vise alokacionih klju¢eva. Time se postize, kao §to se vidi iz da-
tog primera, veéa taénost obratuna (opstih) troSkova po nosiocima uspe-
ha (u nagem primeru, po pojedinim internim revizijama).

Mogudéi alokacioni kljucevi u bankama za odredene aktivnosti su sle-
deéi: pribavljanje ATM (automated teller machines — automatske blagajnic-
ke masine) servisa — broj ATM transakcija; kreditna potraZivanja — broj po-
traznih procesa; kreditna zaduZivanja — broj zaduznih procesa; izdavanje
¢ekovnih knjizica — broj izdatih ¢ekovnih knjiZica; kompjutersko procesira-
nje — broj kompjuterskih transakcija; pripremanije izvestaja o radunovod-
stvenim transakcijama broj objavljenih izvestaja; i administriranje zalogom
— broj ¢uvanih zaloga.* :

2. OSTALE TEHNIKE STRATEGIJSKE ANALIZE
TROSKOVA U BANKAMA

U bankama se mogu takode koristiti razvijene ostale tehnike strategij-
ske analize tro§kova — upravljackog radunovodstva, pored obracuna tro-
$kova po baznim aktivnostima. Ovde éemo se ukratko, celine radi, osvrnu-
ti na neke od njih.

Upravijanje totalnim kvalitetom proizvoda (usluga) sastoji se u tome
da se odrazava odgovarajuéi kvalitet bankarskih usluga, u skladu sa od-
govarajuéim medunarodnim standardima. Tesko je definisati kvalitet ban-
karske usluge. U sustini izraZava osecaj da je nesto bolje u odnosu na dru-
go. Kvalitet usluge je veoma znadajan faktor performansi banaka. Od kva-
liteta bankarskih usluga zavisi zadrzavanje postojec¢ih komitenata i klijena-
ta i privlacenje novih. Visoki su tro$kovi Zalbe (reklamiranja) na kvalitet ne-
povratnih bankarskih usluga. Zbog toga je veliki znacaj preventive i proce-
ne kvaliteta bankarskih usluga. Sve u svemu, upravljanje totalnim kvalite-
tom je znadajno sredstvo sniZzenja troSkova u bankama. Znaéi, kao i u
ostalim preduzeéima. Od velikog je znaCaja osposobiti osoblje da pruzaju
$to kvalitetnije bankarske usluge.

Kontinuirano usavrSavanje procesa bankarskog rada je znadajno
sredstvo snizenja troSkova u bankama. ReiZenjering procesa bankarskog
rada — kreiranje nove organizacije procesa pruzanja bankarskih usluga —
moze znatno doprineti snizenju troskova u bankama. To se isto tako odno-
si i na primenu koncepta The Theory of Constraints Cija je sustina u tome

4 Drury, C., Management and Cost Accounting, Thomson, Lerning, Australia, 2000, str. 354,

306

[

da se skrati cikius rada u bankama. Znacajan faktor tro8kova u bankama
je | masovna potrosnja kreiranih posebnih bankarskih usluga za specijal-
nu grupu komitenata i klijenata.

U dilju sniZenja troskova u bankama znadajno je planirati i pratiti tro-
$kove po fazama Zivotnog ciklusa bankarskog proivoda. Razlicita je profi-
tabilnost po pojedinim fazama Zivotnog ciklusa bankarskog proizvoda.

Snizenju trodkova u bankama doprinosi i primena koncepta ciljnih tro-
$kova. Pod ciljnim tro8kovima se podrazumevaju trzidno izvedeni troskovi.
Za novi bankarski proizvod utvrduju se tako $to se od ogekivane trziSne
prodajne cene oduzima Zeljeni profit, utvrden primenom Zeliene stope pri-
nosa na investiciona ulaganja. U svim fazama realizacije bankarskog pro-
izvoda (od zamisli pa sve do kona¢nog izvr$enja date bankarske usluge)
teZi se ostvarenju na ovakav nadin utvrdenih ciljnih tro8kova.

Obradun prihoda i trodkova po pojedinim divizijama — uZim organiza-
cionim delovima, filijalama, znatno doprinosi pobolj§anju performansi ba-
naka. To se posebno postize primenom koncepta Downsizing (,kresanje
organizacije”), ¢iji je smisao u tome da se eliminidu neprofitabilne poslov-
ne jedinice.

3. PRELOMNA TACKA U BANKAMA

U bankama je {akode od velikog znadaja sagledati profitabilnost no-
vih proizvoda ili usluga pomocu prelomne tacke (prihodi = trodkovimay), na
primer, osnivanje nove filijale na lokaciji datog supermarketa. U vezi s tim
neophodno je na bazi iskustva sli¢nih filijala obezbediti odgovarajuci fond
i projektovati o&ekivane prihode i trodkove tako da su oni jednaki, Sto zna-
¢i da se posluje bez profita ili gubitka.

To éemo ilustrovati sledeéim primerom:®

5 Primer je preuzet iz knjige: Blocher, E. J., Chen, K. H. and Lin, Th. W., Op. cit., str. 302.
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Prelomna tacka: Filijala, Lékac‘ija Supermarketa

Prose&an depozit, Prva godina poslovanja (projekcija)

vor na slede¢a pitanja: 1) Kako nas vide kupci (potrodateva perspektiva)?;
2) Sta mozemo mi da uradimo (interni poslovni proces perspektiva)?; 3) Da
li moZemo mi da poboljSamo i kreiramo vrednost (udenje i rast perspekti-
va)?; 4) Kako radimo mi u o¢ima akcionara (finansijska perspektiva)?

Mere performansi za servisne organizacije, §to znadi i za banke, su
sledeée:®

Dimenzije performansi Vrste mera

Bruto fond $ 7,500,000
Minus: Nerealizovani fond . 250,000
Obezbeden neto fond $ 7,250,000
Projekcija Bilansa uspeha, Prva godina poslovanja

Prihodi od kamate od novog fonda $ 525,000
Prihodi od provizije (potrebni za prelomnu tacku) 125,000
Ukupni prihodi - $ 650,000
Troskovi

Troskovi kamate 345,000

Direkini troskovi 200,000

Indirektni troskavi 105,000 650,000
Neto profit ‘ _ $0

U ovom primeru odekivani prihodi su izjednageni sa troskovima po-
modéu korekeije visine prihoda od provizije.

Sve u svemu, prelomna tacka je znagajan instrument upravijanja i u
bankama, kao i u drugim preduzeéima.

4. MERENJE PERFORMANSI U BANKAMA

Postoje dva pristupa merenja performansi u bankama: tradicionalni i
savremeni.

4.1. Tradicionalni pristup merénja performansi banaka

Tradicionalni pristup merenja performansi je zasnovan na racio anali-
zi. Za banke je razvijen poseban sistem racio analize.

4.2. Savremeni pristup merenja performansi banaka

Savremeni pristup merenja performansi je zasnovan na konceptima
The balanced skorecard i benchamarking.

Sustina koncepta The balanced skorecard je u tome da se balansira-
ju finansijske i nefinansijske dimenzije performansi banaka. On daje odgo-
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Rezultat Konkurencija Relativno trzisno udescée i pozicija
Rast prodaje
Mere potroSaceve baze
Finansijske
performanse Profitabilnost
Likvidnost
Struktura kapitala
Trzidni racio

Determinante Kvalitet

usluge Pouzdanost
Odgovornost
Estetika/izgled
Cisto¢a/urednost
Komfort
Povoljnost
Komunikacija
Ljubaznost
Dovoljnost
Pristupaénost
Raspolozivost

. Bezbednost

Fleksibilnost Volumen fleksibilnosti
Brzina fleksibilne isporuke
Specificna fleksibilnost

Kori&c¢enje

resursa Produktivnost
Efikasnost

Inovacije Performanse inovacionog
procesa
Performanse individualnih
inovacija

8 Drury, C., Op. cit., str. 941,
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Primena koncepta The balanced skorecard u bankama omoguéuje
kompleksniju analizu performansi, i to u &etiri oblastn od kojih su jedna fi-
nansijska a tri nefinansijske.

Nefinansijske dimenzije — satisfakcija potro$ada, interni poslovni pro-
ces i uCenje i rast — su kriticni faktori uspegnog poslovanja banaka.

Sve u svemu, kompleksne mere performansi banaka su: 1) satisfak-
cija potrogaca: interni i eksterni potro$agi, 2) interni poslovni proces: efika-
snost poslovanja, 3) kvalitet usluga, 4) kontinuirano pobolj$anje napora, 5)
javna odgovornast i drutveno poverenje i 6) finansijske performanse?.

Na osnovu kompleksne analize performansi banaka mogu se predu-
zeti efikasnije mere za njeno pobolj$anje u buduénosti. Njih treba kombi-
novati sa modelima ranog otkrivanja slabosti (,ranjivosti”) banaka.

Kakve su performanse konkretne banke moZe se saznati uporediva-
njem sa uspesnim (benchamrking) iz iste grupacije banaka, na osnovu pu-
blikovanih ,industrijskih standarda”. Na osnovu toga se mogu preduzeti
odgovarajuce mere za poboli$anje trZidne (konkurentske) i finansijske po-
zicije.

Znatno je slozenija strategijska analiza tro$kova u bankama nego u
proizvodnim preduze¢ima i nekim drugim usluZnim organizacijama (na pri-
met, trgovinskim). Ovo zbog same prirode bankarskih usluga: nemogué-
nost skladistenja, razli¢itog kvaliteta (u zavisnosti od toga ko ih pruza),
neopipljivost i istovremeni-proces proizvodnje i potrodnje (nepovratnost).
To se isto tako odnosi i na problem merenja outputa u bankama. No, bez
obzira na sve to, primena strategijske analize trodkova — novih tehnika
upravljatkog radunovodstva (obradun tro$kova po baznim aktivnostima,
upravljanje totalnim kvalitetom proizvoda, benchmarking, kontinuirano po-
boliSanje, reizinjering, The Theory Constraints, masovna potrosnja, ciljni
tro8kovi, tro8kovi Zivotnog ciklusa i The balanced skorecard) omoguCUJe
znatno sniZenje troSkova u bankama. SniZenje trodkova je veoma znacaj-
no podruqe poboljSanja performanS| banaka. One se na ovaj nac¢in mogu
daleko viSe poboljsati nego poveoanjem volumena i cena bankarskih uslu-
ga, jer su te mogucnosti ograniéene u zavisnosti od trZi§ne pozicije u od-
nosu na sli¢ne konkurente i drugih okolnosti.

7 Blosher, E. J., Chen, K. H. and Lin, Th. W., Op. cit., str. 880.
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XIX NOVA ORGANIZACIJA NASEG
UNUTRASNJEG PLATNOG PROMETA

Sadasnja organizacija na$eg unutradnjeg platnog prometa je is‘.ta kgo
na Zapadu. Primenjuje se od 1. januara 2003. godine. Smatra se da je nje-
na bitna karakteristika — trziSnost. Po tome se i razlikuje u odnosu na do-
sada$nju organizaciju nadeg unutradnjeg platnog prometa, koja je Zivela
vise od pola veka.

1. Principi organizacije unutranjeg platnog prometa

Organizacija unutradnjeg platnog prometa je veoma znaéajan faktor
efikasnosti ukupne nacionalne ekonomije. Ona uti¢e na tok novca. Svako
njegovo usporavanje a posebno zastoj utiée na likvidnost i solyer‘ﬁnf.)st
svih privrednih subjekata (banaka i njenih komitenata — preduzeca | klue:—
nata — fizitka lica). Zbog toga je, u svim zemljama, jednoobrazna organi-
zacija unutradnjeg platnog prometa.

Pod transakcijom pladanja se podrazumeva prenos sredstava sa
raduna duznika na racun poverioca, po bilo kom osnovu.

Udesnici u transakeiji placanja su: nalogodavac, banka i primalac.

Unutradniji platni promet obavljaju banke. Jedan deo platnog prometa
— gotovinski obavijaju | preduzeéa PTT saobraéaja. Narodna banka Sr-
bije odreduje uslove za obavljanje i vrsi kontrolu unutradnjeg platnog pro-
meta.

Odredene poslove unutradnjeg platnog prometa mogu za ra¢un bgn-
ke da obavljaju | agenti, kao $to su: posredovanje u komunikaciji, upr:flvljr_:\-
nje ili izvrSenje naloga za radun klijenta, prijem i slanje nalovga za platanje
koje banka $alje ili prima, kliring i prenos podataka. Zaklju¢enjem poseb-
nog ugovora se reguliSu sva prava i obaveze banke i agenta.

1 Ova glava je komplementarna sa prvom (I) glavom ove knjige.
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Pored izvesnih poslova unutradnjeg platnog prometa, Narodna banka
Srbije obavlja | medunarodni platni promet. Medunarodni platni promet
obavljaju i banke sa tzv. velikim ovlaséenjem.

Unutradnji platni promet, kao i medunarodni platni promet, se obavlja
elektronskim putem. Efekti toga su: povecanje brzine toka novca i snize-
nje trodkova platnog prometa. Postize se, naime, maksimalna efikasnost
organizacije i funkcionisanje platnog prometa.

2. Instrumenti unutraSnjeg platnog prometa

Dva osnovna instrumenta unutrasnjeg platnog prometa su: tekudi
rac¢un i ziro racun. Preduzeca otvaraju tekuce radune kod banke po sop-
stvenom izboru. Tretiraju se kao njeni komitenti. Gradani otvaraju takode
tekuce radune kod banke po sopstvenom izboru, i tretiraju se kao njeni kli-
jenti. Prednost poslovanja po tekuéem radunu — u odnosu na Ziro radun je
u dvostrukom saldu: dugovni i potrazni. Prema viasniku tekuceg raduna se
odreduje karakter njegovog salda. Tako, na primer, dugovni saldo na teku-
¢em rac¢unu kod vlasnika (preduzeca kao komitenta) znadi za njega potra-
Zivanje od banke kod koje je otvoren, a za banku njene obaveze prema
njemu. Obrnuta je situacija ako je saldo potrazni.

Banke imaju otvorene ziro radune kod Narodne banke Srbije. Isplata
sa Ziro raduna banke zbog jednostranog salda — dugovni, a potrazni kod
Narodne banke Stbije moZe se izvriti samo do njegove visine. Na taj na-
¢in se kontrolide likvidnost banke. To je razlog $to banke otvaraju Ziro ra-
dun a ne tekuéi racun kod Narodne banke Srbije.

Svi instrumenti unutradnjeg platnog prometa su grupisani na: gotovin-
ske, bezgotovinske i specijalne.

Goltovinski instrumenti unutradnjeg platnog prometa su:

1) nalog za uplatu i 2) nalog za isplatu.

Nalog za uplatu je gotovinski instrument koji se koristi za uplatu go-
tovine na odgovarajudi racun po razli¢itim osnovama, kao $to su: uplata
dnevnog pazara, platanje obaveza u gotovom noveuy, i druge gotovinske
uplate u korist ratuna. On sadrZi odgovarajuée elemente, i sastoji se iz
dva primerka: prvi primerak koji banka overava vrada se uplatiocu, a dru-
gi ostaje banci kao dokument na osnovu koga je izvr§ena uplata.

Nalog za isplatu je gotovinski instrument koji se koristi za: podizanje
sredstava sa ratuna u gotovom novcu ili, koji se na teret svog raéuna na-
laZe isplata u gotovom noveu primaccu koji nema radun kod banke. On sa-
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drzi odgovarajuce elemente, i sastoji se iz dva primerka: prvi primerak se
vrada isplatiocu, a drugi ostaje u banci kao dokument na osnovu koga je
izvrSena isplata.

Bezgotovinski instrumenti unutradnjeg platnog prometa su:

1) nalog za prenos 2) nalog za naplatu.

Nalog za prenos je bezgotovinski instrument koji se koristi kada: du-
Znik nalaze banci da na teret njegovog raduna prenese sredstva u korist
raduna poverioca, za prenos sredstava izmedu dva ra¢una istog klijenta,
kao i za evidentiranje istog iznosa sredstava na teret i u korist istog racu-
na po osnovu izmirenja medusobnih nov&anih obaveza (kompenzacija,
asignacija, cesija, prenos hartija od vrednosti i sl.). On sadrzi odgovaraju-
ée elemente, i sastoji se iz jednog primerka. Banka je duzna da, na zah-
tev klijenta, izda potvrdu o prijemu naloga za prenos, kao i potvrdu o izvr-
$enju tog naloga.

Nalog za naplatu je bezgotovinski instrument koji se koristi kada po-
verilac inicira da se izvrsi naplata sa racuna duznika. On to &ini u sledeéim
sluéajevima: kada dobije oviaséenje koje duznik daje svojoj banci i svom
poveriocu, naplata dospelih hartija od vrednosti i drugih instrumenata
obezbedenja placanja (menica), naplata sa otvorenog akreditiva, naplata
provizije za usluge platnog prometa i sk, naplata izvrdnih reSenja izdatih
na osnovu zakona i izvrdenih sudskih redenja. On sadrzi odgovarajuce
elemente, i sastoji se iz dva primerka: prvi primerak se vra¢a poveriocu
kao dokument da je banka primila nalog za naplatu, a drugi ostaje u ban-
ci kao dokument na osnovu koga se izvr$ava naplata. Banka je duzna, da
na zahtev klijenta, izda potvrdu o izvrSenom placanju.

Specifiéni instrumenti unutrasnjeg platnog prometa su: éek, ban-
karska platna kartica i akreditiv. Novina u nasem unutradnjem platnom
prometu je sve masovnije koriéenje kao bezgotovinskog (ili gotovinskog)
instrumenta - bankarske platne kartice (po ugledu na Zapad). Svima (izda-
vaocu, korisniku, trgovini) je dobro poznata njena prednost, kao elektron-
skog novca. Ona je buduénost.

Nalozi za placanje (u pisanoj formi, u elektronskoj formi, usmeno) ne
mogu se otkazivati ili povlaéiti posle izvrSenja transakcije pla¢anja. Oni
se izvrdavaju prema datumu dospeca, redosledu prijema i propisanom re-
dosledu.

Prilikom ocene tro$kovne efikasnosti izvréenja naloga za plaéanje
moraju se uzeti U obzir ne samo provizija plac¢ena za usluge plathog pro-
meta veé i oportunitetni troskovi, pod kofima se podrazumevaju gubitak
zarade zbog neizvréenja naloga za plaéanje nekoliko dana. Smatra se da
je dosadasnja organizacija naseg unutradnjeg platnog prometa u pogledu
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visine oportunitetnih troSkova bila maksimalno efikasna. Po tome je bila
posebno poznata u svetu — jedinstvena. Narodito kada se presio na elek-
tronski naéin obavljanja platnog prometa. Nalozi za pladanije su se izvrsa-
vali u realnom vremenu, i to neograniceni broj puta u toku dana ako su na
Ziro racunu bila raspoloZiva novcana sredstva. Zagovornici prelaska unu-
traSnjeg platnog prometa na banke isti¢u kao njenu posebnu slabost — ne-
trziSnost. PrenoSenjem unutrasnjeg platnog prometa na poslovne banke,
u &ijoj je pravoj nadleznosti, povecava se konkurencija izmedu njib u vezi
sa pruzanjem usluga platnog prometa (po niZoj ceni — proviziji). No, bez
obzira na to, postoji jo§ uvek uverljivo shvatanje da su »ukupni efekti« do-
sada3nje organizacije naSeg unutrasnjeg platnog prometa »vedéi od toga«.

Jedan od dodatnih razloga, pored iznetih, za prenogenje unutragnjeg
platnog prometa na poslovne banke je: jednoobraznost sa svetom, poseb-
no sa Evropom.

3. Problem obracuna unutraSnjeg platriog prometa

Problem obraduna unutradnjeg platnog prometa se ne javija kada na-
logodavac i primalac imaju otvorene tekuée radune kod iste banke. U tom
sluCaju banka je u ulozi inicijalne i odredidne banke. Obradun unutranjeg
platnog prometa — transakcija pla¢anja se vrdi prenosom sredstava sa te-
kuceg racuna nalogodavca na tekuéi racun primaoca. Saldo na tekuéem
racunu kod banke je, po pravilu, potrazni. Ukupna obaveza banke prema
klijentima je ostala ista. Ona se, medutim, smanijila prema nalogodavcu a
poveéala se prema primaocu.

Problem obracuna unutradnjeg platnog prometa se javlja kada nalo-
godavagc i primalac imaju otvorene tekuée racune kod razliéitih banaka —
nalogodavac kod inicijalne banke a primalac, poverilac kod odredigne ban-
ke. Tada se dakle javlja tzv. medubankarski obradun (medubankarska pla-
¢anja). On se moze vrsiti po bruto i neto principu.

Pod bruto obracunom podrazumeva se prijem i izvr8avanja pojedi-
nacnih naloga za plaéanje banaka u najkraéem moguéem vremenu od mo-
menta njihovog prijema — i to do visine pokri¢a na obradunskom radunu
(Ziro racunu banke).

U daljim izlaganjima tretirane problematike prikaza¢emo jedan od
mogucih teorijskih modela medubankarskih plac¢anja po bruto principu.
On omogucuje Sto lakSe shvatanje sustine problema medubankarskog ob-
raduna po bruto principu u realnom vremenu.
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Obradun transfera odobrenja vrsi se (1. knjizi se) kod:

1) inicijalne banke — tako $to se zaduZuje tekuéi radun duznika a
odobrava se racun »Obradun sa Narodnom bankom« koji ima karakter te-
kuceg ratuna. Kada ona primi Izvod Ziro rauna zaduzuje se ragun »Ob-
radun sa Narodnom bankom« a odobrava se raéun »Ziro raduns«.

2) odredisne banke — tako $to se zaduZuje radun »Obradun sa Na-
rodnom bankom« a odobrava se tekuéi radun primaoca. Kada primi Izvod
Ziro racuna zaduzuje se radun »Ziro radun« a odobrava se radun »Obra-
éun sa Narodnom bankom«,

3) Narodne banke — tako Sto se zaduzuje Ziro racun inicijalne ban-
ke a odobrava se Ziro racun odredisne banke.

Obradun transfera zaduZenja vrsi se (ij. knjiZze se) kod:

1) inicijalne banke — tako §to se zaduzuje radun »Obradun sa Na-
rodnom bankom« a odobrava se tekuéi racun primaoca. Kada primi Izvod
%iro raduna zaduZuje se radun »Ziro radun« a odobrava se raéun »Obra-
¢un sa Narodnom bankoms«. \

2) odredisne banke — tako $to se zaduzZuje tekudi radun duZnika a
odobrava se radun »Obracun sa Narodnom bankom«. Kada primi lzvod Zi-
ro ra¢una zaduZuje se raun »Obraéun sa Narodnom bankom« a odobra-
va se radun »Ziro racunx.

3) Narodne banke —tako sto se zaduzuje Ziro radun odredisne ban-
ke a odobrava se Ziro racun inicijalne banke.

Pod neto obradunom podrazumeva se prijem pojedinaénih naloga
za plaéanje ili grupa naloga za placanje, uz koje se dostavija specifikacija
pojedinacnih naloga, radi obracuna multilateralnih neto iznosa za poravna-
nje, koje se obavlja na obracunskim raéunima banke. Samo se neto izno-
si knjize kod inicijalne banke, odredisne banke i Narodne banke, na prika-
zani nadin kod ilustrovanog teorijskog modela medubankarskog obraduna
po bruto principu

4. Znacaj Centra za bonitet

U okviru Narodne banke Srbije postoji poseban organizacioni deo —
Centar za bonitet. Zadatak Centra za bonitet je da, pored ostalog, priku-
plja odgovarajuc¢e godisnje finansijske izvestaje od privrednih subjekata.
Na osnovu tih izvestaja izradunavaju se vrednosti odgovarajucih pokaza-
telja finansijskog poloZaja ukupne privrede, delatnosti i grane. Oni treba da
su isti kao na Zapadu u cilju medunarodne uporedivosti, §to za sada nije,
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medutim, sluéaj. llustracije radi, kada je re¢ o trgovini kljucni finansijski po-
kazatelji su: 1) pokazatelji profitabilnosti: (1) stopa bruto profita (prodaja —
nabavna vrednost realizovane robe/prodaja), 2) stopa operativnog profita
(profit pre oporezivanja i kamate/prodaja), 3) stopa neto profita (ili prinos
od prodaje) (profit posle kamate/prodaja), 4) prinos od ukupne imovine
(neto profit/ukupna imovina), 5) prinos od akcijskog kapitala (ili prinos od
neto vrednosti) (neto profit/ukupan akcijski kapital), 6) prinos od angazo-
vanog kapitala (neto profit/ukupan angazovani kapital), 7) zarada po akci-
ji (profit posle poreza — dividenda od preferencijalnih akcija/broj izdatih
obi¢nih akcija), 8) racio cena zarada (ili PE; multiple) (prosetna cena kom-
panijskih akcija/zarada po akciji (nedavna); (2) pokazatelji likvidnosti: 1) te-
kucéi racio (tekuca imovina/ftekucée obaveze), 2) rigorozni racio (ili acid test)
(gotovina i potrazivanja/tekuée obaveze); (3) pokazatelji leverage (zadu-
Zenosti): 1) racio duga prema imovini (ukupan dug/ukupna imovina), 3) ra-
cio duga prema akcijskom kapitalu (ukupan dug/ukupan akcijski kapital),
4) vreme — kamata — zarada (ili racio pokri¢a) (profit pre poreza i kama-
te/ukupna kamata); (4) pokazatelji aktivnosti: 1) obrt zaliha (prodaja/zali-
he), 2) obrt imovine (ili kori¢enje imovine) (prodaja/ukupna imovina), 3)
obrt potraZivanja (godiSnja prodaja na kredit/potrazivanja), 4) prosecan
period naplate (potrazivanja/prosecna dnevna prodaja).

Sa ovim se postiZze direktna uporedivost finansijskog polozaja nase tr-
govine sa finansijskim polozajem trgovine drugih zemalja razvijene trZisne
privrede, posebno Evropske unije.

Smisao postojanja Centra za bonitet je dakle da primenjuje isti sistem
finansijskih pokazatelja kao na Zapadu, i to po razligitim segmentima po-
slovanja. Time se obezbeduje njihova direktna medunarodna uporedivost.

U tome je veliki znacaj, pored ostalog, Centra za bonitet za nacionalnu
ekonomiju.

U svim zemljama sveta se posebna paznja posveéuje problemu efika-
sne organizacije unutradnjeg platnog prometa. Ovo zbog toga §to je ona ve-
oma znacajan faktor efikasnosti ukupne nacionalne ekonomije. Smatra se da
je efikasna organizacija unutradnjeg platnog prometa ako obezbeduje norm-
alan tok novca uz Sto nize troSkove (provizija za usluge platnog prometa plus
oportunitetni troskovi). To se postize jacanjem trZiSnosti — prelaskom platnog
prometa na poslovne banke, i uvodenjem elekironskog platnog prometa.

Mnogi smatraju da je veoma tesko dati jasan odgovor na pitanje: Da
li je nova efikasnija od stare organizacije naseg unutrasnjeg prometa? Jer
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je nada zemlja bila poznata u svetu po najefikasnijoj organizaciji unutra-
$njeg platnog prometa.

No, bez obzira na 1o, treba dalje maksimalno usavrsavati novu orga-
nizaciju unutragnjeg platnog prometa, koja je po svim karakteristikama
istovetna sa zapadom. U tom smislu je ostvarena izvesna harmonizacija
organizacije unutrasnjeg platnog prometa, posebno sa zemljama Evrop-
ske unije, Sijem priklju¢enju tezimo u buduénosti.

U cilju kompleksne obrade problematike obraéuna (knjizenja) unutra-
$njeg platnog prometa prikaza¢emo, takode, teorijski model knjizenja avi-
za odobrenja i aviza zaduzenja, i to posebno kod inicijalne banke, odredi-
&ne banke, | Narodne banke. Ono je, svakako, neophodno, u sludaju kada
inicijalna banka avizira — izvestava odredignu banku da je izvréila transak-
ciju odobrenja ili zaduzenja po odredenom osnovu, a pre nego $to je ona
konaéno proknjizena u bankarskom smislu te reci kod Narodne banke, 1j.
izvr8en prenos sredstava sa ziro rauna inicijalne banke na Ziro racun od-
redidne banke.

Kod inicijalne banke avizo odobrenja ¢e se proknjiziti tako to ¢e se
zaduziti radun tekuéi radun njenog komitenta a odobri¢e se radun »Neo-
bratunate specifikacije izdatih zbirnih aviza odobrenja«. U momentu kada
se dobije izvod Ziro raéuna od Narodne banke knjizi se najpre tako &to se
zaduZuje racun »Neobradunate specifikacije izdatih zbirnih aviza odobre-
nja« a odobrava se raun »Odnosi sa Narodnom bankome, a zatim se za-
duzu1e racun »QOdnosi sa Narodnom bankom« a odobrava se radun »Ziro
racun« inicijalne banke.

Avizo odobrenja obradeni, kod Narodne banke Ce se proknjiziti tako
$to ée se zaduZiti radun »Ziro radun« inicijalne banke a odobriée se ratun
»Ziro radun« odredigne banke.

Kod inicijalne banke avizo zaduZenja ¢e se proknjiZiti tako 5to ¢e se
zaduziti radun »Neobradunate specifikacije izdatih zbirnih aviza zaduze-
nja« a odobri¢e se rac¢un tekudi racun njenog komitenta. U momentu prije-
ma izvoda Ziro rauna zaduzi¢e se najpre racun »Odnosi sa Narodnom
bankom« a dobri¢e se ratun »Neobralunate specmkacue izdatih zbirnih
aviza zaduZenja«, a zatim ¢e se zaduziti radun »ero radun« a odobriée se
radun »OanSI sa Narodnom bankom«
$to ¢e se zaduZiti racun »Ziro racun« odredisne banke a odobri¢e se ra-
gun »Ziro radun« inicijalne banke.

Kod odredi$ne banke primljeni avizo odobrenja od inicijalne banke ¢e

. se proknijiziti tako $to ¢e se zaduziti radun »NeobraCunata primljena aviza

odobrenja« a odobriée se ra¢un tekuéi racun njenog komitenta. U momen-
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tu prijema izvoda Ziro racuna od Narodne banke najpre ée se zaduziti ra-
¢un »Odnosi sa Narodnom bankom« a odobriée se radun »NeobraCunata
primljena aviza odobrenja«, a zatim ée se zaduZiti radun »Ziro radun« a
odobriée se ratun »Odnosi sa Narodnom bankomx«.

Primljeni avizo zaduienja od inicijalne banke kod odredisne banke ¢e
se proknjiziti tako $to ¢e se zaduZiti radun tekuéi radun njenog komitenta
a odobri¢e se racun »Neobraéunata primljena aviza zaduzenja« U mo-
mentu prijfema izvoda ziro raduna od Narodne banke najpre ée se zadui-
ti ratun »Neobradunata primliena aviza zaduienja« a odobriée se racun
»QOdnosi sa Narodnom bankom«, a zatim ée se zaduZiti radun »QOdnosi sa
Narodnom bankom« a odobriée se radun »Ziro radun«.

Poslednji prlkazam teorijski model obraéuna, 1. knjizenja unutrasnjeg
platnog prometa viSe odgovara prirodi stvari. Stoga se i preporuéuje prak-
si. .

U okviru nadeg platnog prometa primenjena je savremena informaci-
ona tehnologija. On je: elektronski platni promet. Sve je veéi znacaj Inter-
net bankarstva. Kreditna kartica postaje sve vi§e dominantnije sredstvo
pladanja. Sve to maksimalno dopnn03| poveéanju ukupne efikasnosti or-
ganlzaoue i funkcionisanja nadeg unutradnjeg platnog prometa (brzina, ni-
Zi troskovi, usteda vremena, manji transakcioni rizik, kontrola u svakom
momentu), jer se on obavlja, naime, u tzv. »realnom vremenu«. Ono i je po-
drzano i sa primenom svih relevantnih bankarskih standarda. Sve u sve-
mu, dobra organizacija unutrasnjeg platnog prometa je »garant« odgova-
rajuce efikasnosti ukupne nase nacionalne ekonomije.

Elektronski platni promet omogucuje centralizovano praéenje stanja —
u jednom centru — svih racuna sa kojih se vréi plaéanje. Danas, to je slu-
¢aj i u nadoj zemlji. Centralizacija tokova nové&anih sredstava poveéava,
svakako, ukupnu efikasnost platnog prometa. Smanjuju se znatno oportu-
nitetni trokovi kao jedna od mera efikasnosti platnog prometa. U tom po-
gledu sve dobre odlike je imao na$ stari platni promet, koji j je, takode, bio
maksimalno dobro kompjuterizovan i omogucéavao je da se platne transak-
cije izvrSavaju (po bruto principu) u tzv. realnom vremenu, dnevno viée pu-
ta preko istog ratuna sa pozitivnim saldom.

318

XX PROBLEMI RACUNOVODSTVA
FINANSIJSKIH DERIVATA

Veoma je dinami¢no i rizicno poslovanje od 70-tih godina proslog
(XX) veka. U cilju zastite — minimiziranja rizika poslovanja, prouzrokova-
nog promenljivodéu trzidnih uslova, primenom nove tehnologije i poveéa-
nja deregulacije (tj. takvim faktorima kao sto su potres naftnih cena, viso-
ka inflacija, uvodenje 1971. promenjivog deviznog kursa i dr.), sve viSe se
koriste finansijski derivati. To samo po sebi zahteva i odgovarajuéi raéuno-
vodstveni tretman. U ovom radu ¢emo ukazati na najvaznije radunovod-
stvene probleme koriséenja finansijskih derivata u odredene svrhe, $peku-
lacija ili zastita.

1. Pojam, vrste i korisnici finansijskih derivata

Po svojoj prirodi, finansijski derivati su finansijski instrumenti &ija je
vrednost izvedena iz vrednosti druge aktive (ha primer, akcije, obveznice,
ili roba) ili u odnosu na trziSno-utvrdene indikatore (na primer, kamatna
stopa ili indeks »Standard and Door's 500 stock« — akcija).

Postoje razliGite vrste finansijskih derivata. U ovom radu ukazaéemo
posebno na radunovodstvene aspekte slededin triju razlicitih vrsta finansij-
skih derivata: 1) finansijski forvardi ili finansijski fjuersi, 2) opcije i 3) svo-
povi. Posebno ¢emo naime ukazati na racunovodstvene probleme kori$¢e-
nja odgovarajuéih finansijskih derivata u 8pekulativne ili zastitne svrhe,
kao i na samo njihovo znacenje u smislu sustine, pojma.

Posebne grupe korisnika finansijskih derivata su: 1) proizvodadi, i
kupci i 2) §pekulanti, i arbitrazeri. Finansijske derivate koriste u $pekulativ-
ne ili zastitne svrhe pojedinci i kompanije.
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XXIV KONTROLA TROSKOVA U BANKAMA

Osnovni cilj poslovanja banke je ostvarenje Sto veceg profita uz maksi-
malno zadovoljenje potreba klijenata, bez koga nema ni profita. Banke mogu
povedati profit na tri nadina: 1) poveéanjem prihoda, 2) smanjenjem tro$kova,
i 8) istovremeno poveéanjem prihoda | samanjenem tro8kova. Daleko su ve-
¢e moguénosti poveéanja profita na strani smanjenja trodkova nego poveca-
nja prihoda. S obzirom na to, u ovom radu éemo ukazati na neke aspekte
kontrole troskova poslovanja u bankama u funkciji povedéanja njenog profita.

1. DETERMINANTE TROSKOVA POSLOVANJA BANKE

Brojni faktori uticu na povedéanje troSkova poslovanja savremenih ba-

naka. Kljuéne determinante trokova poslovanja banke su':

1. Poveéanje broja usluga Savremene banke u uslovima izraZene
konkurencije sve viSe pruZaju, pored fradicionalnih usluga (zajmo-
vi), i druge finansijske usluge (vanbilansne aktivnosti). To utiCe na
povecanje troskova poslovanja i, takode, prihoda u obliku provizije

2. Povecanje konkurencije. Sve je veéa konkurencija izmedu finansij-
skih institucija (banaka i drugih). To uti¢e na povecanje spektra fi-
nansijskih usluga.

3. Deregulacija od strane drzave. Na poveéanje konkurencije i spekira
finansijskih usluga uticao je proces deregulacije (slabljenje drzavne
kontrole). Ovaj proces je zapocet pre viSe od dve decenije u Sjedi-
njenim Ameri¢kim Drzavama i pro$irio se i na ostale drzave, kao $to
su Australija, Kanada, Velika Britanija i Japan, sa tedencijom da po-
stane opsta pojava. On uti¢e na poveéanje izlozenosti banke riziku
na slobodnijem i konkurentnijem trzi&tu finansijskih usluga.

4. Me8avina sredstava sa izuzetnom kamatnom osetljivogéu. Struktu-
ra izvora sredstava savremene banke je tako komponovana da je

1 Rose, PS. i Hudgins, S.C., Bankarski menadZment i finansijske usluge, (prevod s
englestkog), Data Status, Beograd, 2005, str. 20-23. )
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osetljiva na promene kamatne stope. Male promene u kamatnoj sto-
pi mogu da utiCu na iznos deponovanih sredstava i br¢j klijenata
banke. Banka se mora na razliéite nadine boriti za lojalnost obrazo-
vanih klijenata, nudeéi im povoljnije uslove u odnosu na konkurente.

. Tehnologka promena. U savremenom bankarstvu su se danas od-

igrale krupne tehnoloske promene sa primenom informacione teh-
nologije. Elektronskim putem se vr8e placanja i odobravanije kredi-
ta kvalifikovanim klijentima. Velike tehnolo$ke inovacije u bankar-
stvu su bankomati (automated teller machines — ATM) i prodajna
mesta koja su povezana sa bankarskim kompjuterskim sistemom
(point of sale — POS terminals). U Sjedinjenim Ameri¢kim Drzava-
ma danas postoji vide od 140.000 ATM. Sli¢na je situacija i u Evro-
pi. Elektronsko poslovanje omoguéuje »non-stop« koriéenje ban-
karskih usluga. Doprinosi povecanju vrednosti za klijenta (udob-
nost) i smanjenju troskova poslovanja (manje angazovanje ljudske
radne snage, varijabilne troSkove u odnosu na proslost). Mnogi kli-
jenti jos uvek vole, i volece liéni kontakt sa osobljem banke.

. Udruzivanje i geografska ekspanzija. U cilju povecanja obima po-

slovanja banke se sve viSe uduZuju sa drugim bankama i neban-
karskim finansijskim kompanijama. Fuzije u bankarstvu uticu na
smanjenje zaposlenosti. Isto tako, banke nastoje da povecaju
obim poslovanja posiujuéi na najudaljenijim tr2idtima, nudedéi pove-

¢ani broj razli¢itih finansijskih usluga, u zemlji i svetu, dakle, putem ’

tzv. geografske ekspanzije.

. Preklapanije poslova. Do preklapanija poslova je doslo usied pove-

¢anog broja finansijskih usiuga i konkurencije od strane iste ili sli¢-
ne finansijske institucije (na primer, banke vrse i osiguranje). To
moze vremenom dovesti do propadanja slabije finansijske institu-
cije ili pripajanja jacoj koja nudi irok spektar raziicitih finansijskih
usluga. Diverzifikovana je danas delatnost finansijske institucije.

. Globalizacija. UdruZivanje i geografska ekspanzija uveliko preva-

zilazi granice jedne nacije i proSirila se na celu zamaljsku kuglu.
Ova tedencija je poznata kao globalizacija. Danas su sve vece
banke multinacionalnog karaktera, poslujuéi po celom svetu. Tome
je u velikoj meri doprinela deregulacija.

. Povecan rizik od lo8eg poslovanja ili bankrostva. Finansijsko okru-

zenje, domace i medunarodno je danas veoma rizicno. Mnoge
banke su »8ire¢i se nekontrolisano« propale zbog problemati¢nin
zajmova i loSeg poslovanja. Opstanak banke zavisi od efikasnosti
upravljanja rizikom poslovanja, pre svega kreditnim i kamatnim ri-
zikom, kao i vanbilansnim rizikom.

Efikasnom integralnom kontrolom svih gore navedenih fakiora moze
se uticati na zeljeno kretanje tro8kova poslovanja banke, a time i na pove-
¢anje njenog profita.

2. EFIKASNOST I VELICINA BANKE

Kljuéno je pitanje: Da li velike finansijske firme posluju sa nizim tro-
Skovima? IstraZivanjem u praksi je utvrdeno da velike finansijske instituci-
ie, ipak, posluju sa nizim tro$kovima iz razloga &to deluju na trzidtima in-
tenzivne konkurencije. Kriva prosecnih troskova je u obliku slova »U«, kao
sto se vidi sa slike 1. Velike banke ostvaruju optimalnu veliinu (najnize
troSkove) izmedu 2 i 15 milijardi $ ukupne aktive. Male i srednje banke

Veli¢ina banke (u vrednosti ukupne aktive)

Tacka najniZe cene
stvaranja

Cena po .. e

jedinici Procenjeni raspon veli¢ine
. banke sa najnizom cenom

pruZanja anke sa najniz

bankarske

usluge

‘E Minimalno potrebna vrednost aktive
: koja je potrebna za maksimalno
3 / dugoro¢nu efikasnost
0 1003 2008 3008 40083 5008 18 5%
Miliona ' Bilion
Veli¢ina banke (u vrednosti ukupne aktive)

Slika 1. Najefikasnije veliine za banke
Izvor: Rose, BS. i Hudgins, S.C., Op. cit., str. 94

ostvaruju najniZe troskove poslovanja izmedu 10 miliona $ i jedne milijar-
de $ ukupne aktive2. .

2 [bid., str. 94.
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IstraZivanjem u praksi je takode utvrdeno da su ukupni tro8kovi vedi-
ne banaka veéi za 20 do 25% od minimalnih mogudih troskova3. To znadi
da u samoj banci postoje moguénosti za sniZenje troSkova do prihvatljive
optimalne granice. U tome se ogleda tzv. »eks-efikasnost«.

Banke nastoje da snize troskove poslovanja putem ekonomije obima
i ekonomije po podrudju. Ekonomija obima znadi da dupliranje ucinka bilo
koje usluge ili paketa usluga nede rezultirati u duplo vecim troskovima pru-
Yanja usluga zbog veée efikasnosti kori$éenja sredstava u stvaranju vise-
strukih jedinica istog paketa usluga. Ekonomija po podrucju ukazuje na to
da banka moZe da ostvari znatne ustede u troskovima poslovanja ako pru-
¥a svoje usluge po razliitim geografskim podrugjima jer se neki resursi
(menadZment i oprema) bolje koriste nego u sluaju kada se posluje sa-
mo na jednoj lokaciji. Fiksni tro8kovi se raspodeljuju na viSe segmenata u
poslovanju. Primena savremene informacione tehnologije u svim segmen-
tima poslovanja je znatno doprinela snizenju tro8kova poslovanja banke.

Bitna karakteristika savremenog bankarstva su fuzije izmedu samih
banaka i banaka i nebankarskih kompanija. Po tom osnovu se ostvaruju
znatne »ustede u troskovima« poslovanja banaka.

Prilikom utvrdivanja ukupnih fro8kova poslovanja banaka treba uzeti
u obzir i oportunitetne troSkove. Oportunitetni troSkovi su troSkovi propu-
$tenih prilika (gubitak prihoda). U cilju optimiziranja oportunitetnih trosko-
va treba »razumno odiudivati« u bankama. To je veoma tesko danas u
uslovima visokog rizika poslovanja banaka.

Sve u svemu, velidina banke je znacajan faktor troSkovne efikasnosti
poslovanja. Trodkovna efikasnost poslovanja se utvrduje kao odnos izme-
du trodkova poslovanija i zarade banke. U Sjedinjenim Americkim Drzava-
ma koeficijenat poslovne efikasnosti (poslovni trodkovi/poslovna zarada)
iznosio je u 2003. kod depozitnih institucija sa ukupnom aktivom ispod 100
miliona dolara 70,99%, sa ukupnom aktivom od 100 miliona do 1 mitijarde
dolara 63,11%, sa ukupnom aktivom od 1 milijarde do 10 milijardi dolara
58,48 i sa ukupnom aktivom vide od 10 milijardi dolara 53,69%, odnosno
u proseku svih depozitnih institucija 55,924, Iz ovih empirijskih podataka se
jasno vidi da se sa povedanjem velicine banke (iskazane u vrednosti ukup-
ne aktive) povectava trodkovna (poslovna) efikasnost. |z tih razloga je neo-
phodno za svaku banku utvrditi optimalnu veli¢inu, sa najnizim troskovima
poslovanja.

U bankama se trogkovi poslovanija klasifikuju, pored ostalog, na tro-
$kove proizvodnje bankarskog proizvoda (neposrednog pruzanja finansij-

3 Ibid., str. 95.
4 |bid., str. 168.
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skih usluga), prodaje i uprave i administracije. Podela je dakle slicna kao i
u drugim kompaijama. U veéim bankama fro8kovi poslovanja se obracu-
navaju po segmentima poslovanja. Opéti troskovi poslovanja se alociraju
na pojedine segmente poslovanja pomoéu odgovarajucih kljuceva izabra-
nih po principu uzrocnosti (izmedu klju¢a i troska postoji uzroéno posledic-
na veza). Alokacioni kljuevi mogu biti: broj partija ra¢una, broj izvrSenih
bankarskih transakcija, broj zaposlenih, broj ¢asova utro§enog vremena,
prihodi od kamate, vrednost ukupne aktive i dr. Obraun troskova po seg-
mentima poslovanja omogucéuje sagledavanje doprinosa svakog segmen-
ta poslovanja ostvarenoj ukupnoj efikasnosti poslovanja banke.

Velike banke su organizovane po centrima odgovornosti. Ti centri su:
prihodovni centri, troskovni centri, profitni centri [ investicioni centri. Na per-
formanse pojedinih centara odgovornosti (na primer, filijala) moze se utica-
ti putem transfernih cena. To su takve cene po kojima se vr8i pozajmljiva-
nje slobodnih novéanih sredstava izmedu mati¢ne banke i filijala ili samih fi-
lijala. Formiraju se na troskovnoj osnovi, trziSnoj osnovi i pregovaranjem.

3. PROBLEM ZASTUPANJA U BANKAMA

Problem zastupanja agencijski problem u bankama javlja se u slucaju
kada postoje razlike u ciljevima menadZera i akcionara banke. MenadZzeri
banke mogu pokazivati sklonost ka luksuzu. Oni vise cene dodatne priho-
de, luksuzne kancelarije i skupa putovanja nego da ostvare maksimalan
prihod za akcionare. To se odraZava na efikasnost poslovanja banke. Sklo-
nost ka luksuzu se takode ispoljava u vidu angaZovanja veéeg broja zapo-
slenih nego $§to je potrebno da bi se ostvarila maksimalna dobit ili preko-
merno veliki rast, $to dovodi do troSkova koji mogu da izmaknu kontroli.

Primenom teorije o zastupanju reSava se. problem konflikata ciljeva
menadZzera i akcionara banke. Ona prisiljava menadzere da se, u datoj si-
tuaciji, ponasaju tako da akcionari banke ostvaruju maksimalnu dobit. Ako
akcionari banke nemaju pristup svim informacijama koje poseduju mena-
dZeri, te$ko mogu da pravilno procene da li se oni dobro ponadaju u dono-
Senju odluka. Prema teoriji o zastupaniju u cilju uskladivanja ciljeva mena-
dzera i akcionara banke, nagradivanje menadzera treba vrsiti prema
ostvarenim rezultatima banke. Po tom osnovu pored redovnih primanja
menadzeri banke mogu da ostvare i odredene bonuse (na primer, sticanje
hartija od vrednosti po.odredenim povoljnim cenama). U Zelji da ostvare
to bolje rezutlate menadzZeri banke preuzimaju vedi rizik. Smatra se da je
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primena teorije o zastupanju komplikovanija u bankama nego u drugim
korporacijama iz razloga veée zaduzenosti banke (odnos dugovanija i ak-
clonarskog kapitala), kao i prisutnosti nadzornih organa i samih deponena-
ta u upravnim odborima banke (naricito veéih koji mogu da utiéu na konag-
nu odluku).

Putem efikasnosti tréista rada i trZista kapitala uspedno se reSava
problem zastupanja i u bankama. Ako opada cena akcija banke znak je da
su menadzeri neuspesni i treba ih smeniti dovodenjem uspesnih sa trzista
rada. Intenzivha konkurencija sama po sebi dakle uspesno redava (ubla-
zuje) korporacijski problem zastupanja (agencijski problem).

4. ANALIZA FUNKCIONALNIH TROSKOVA

Da bi banka mogla uspes$no da posluje — ostvari ciljni profit neophod-
no je da pribavi potrebna sredstva po Sto nizoj ceni (kamati) i da ih proda
(plasira) po $to vecoj ceni, tako da ostvari pozitivnu razliku u ceni (neto ka-
matnu marzu). Razligiti depoziti, uz to, poviace razli¢ite operativne troSko-
ve. Tako, na primer, depoziti po videnju povlate mnogo vece operatinve
tro8kove zbog visokih troSkova za opremu i osoblje, vezano za obradu i
evidentiranje depozita, od $tednih (oroéenih) depozita.

U najjeftinije depozite banke spadaju depoziti po videnju (ukljuujuci
redovne tekuée radune i specijalne depozite na ¢ekovnim knjizicama, po
kojima se obi¢no ne plaéa kamata deponentu, i tekuée ratune sa kama-
tom) koje banke prodaju. Sve veca upotreba kreditnih kartica utiCe na
smanjenje troSkova obrade 8ekova. Po ekonomi¢nosti Stedni depoziti - ra-
duni na tr2i§tu novca, oroGeni Stedni racuni, su iza depozita po videnju iz
razloga, pre svega, $to se na njih obracunavaju male kamate. Tekuéi racu-
ni koji vuku kamatu su u pogledu neto prihoda profitabilniji od redovnih te-
kucih raduna bez kamate. Komercijalni raduni su znatno profitabilniji od te-
kuéih raduna. Orodeni depoziti, penzijski raduni i depozitni sertifikati po
obimu prometa su znatno ispod $tednih racuna, i pored viih kamatnih sto-
pa, stoga su manje profitabilni od njin. Najveée prihode banka ostvaruje,
zbog vedeg obima, prodajom sredstava po $tednim depozitima i depoziti-
ma po videnju. ’ :

Opste je pravilo da banka treba da odobrava one vrste zajmova sa
kojima najefikasnije posluje. U visoko profitabilne zajmove spadaju komer-
cijalni zajmovi i zajmovi za nekretnine. Profitabilni su i zajmovi koji se odo-
bravaju na rate (uglavnom domacéinstvima i malim firmama). Na prinose po
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zajmovima uti¢u veli¢ina zajma i veli¢ina klijenta (velike banke odobravaju
zajmove velikim kiijentima po nizim kamatnim stopama usled manjeg fizi-
ka i konkurencije; suprotno tome, male banke odobravaju prvenstveno zaj-
move malim klijentima po veéim kamatnim stopama jer je veéi rizik).

Sve u svemu, u cilju optimiziranja troskova neophodno je da banka
kreira optimalnu (trokovnu) strukturu depozita i odobrenih zajmova. Za te
svrhe potrebno je organizovati funkcionalnu analizu tro8kova u bankama.
Ona pruza odgovor na pitanje za svaki bankarski racun: Kolika je kamata?
Kolika je provizija? Koliki su operativni troskovi? Koliki je neto prihod? Na
osnovu toga se moze sagledati njegova profitabilnost, i doprinos ukupnoj
profitabilnosti depozita, odnosno odobrenih zajmova od strane banke. U
tom smislu spada u znacajne instrumente kontrole efikasnosti poslovanja
banke.

U cilju minimiziranja gubitaka po zajmovima neophodna je adekvatna
kontrola zajmova. Osnovni principi kontrole zajmova su: 1) periodiéna kon-
trola svih vrsta zajmova — rutinski pregled najveéih neizmirenih zajmova na
svakih 30, 60 ili 90 dana, zajedno sa povremenim pregledom manjih zaj-
mova, 2) proces kontrole zajmova ukljucuje: a) evidenciju plac¢anja zajmo-
va, u ciliu provere da li je klijent u zakasnjenju u odnosu na predvideni plan
otplate, b) kvalitet i stanje svakog kolateralnog jemstva datog u zalog kao
pokriée za zajam, ¢) kompletnost zajmovne dokumentacije u cilju utvrdiva-
nja pristupa zajmodavca koleteralnog jemstva i moguénosti zakonskog
preduzimanja mera protiv zajmoprimca pred sudom, ako je potrebno, d)
ocena promene finansijske pozicije zajmodavca i predvidanje kreditnih po-
treba zajmoprimea, i ) ocenu da li je zajam u skladu sa politikom zajmo-
va zajmodavca i standardima koji se odnose na portfelj zajma zajmodav-
ca, koju vrée struénjaci iz regulatornih agencija, 3) redovna kontrola najve-
éih zajmova iz razloga $to njihova neotplata moze da bitno ugrozi finansij-
sku poziciju zajmodavca, 4) ¢edéa kontrola problematitnih zajmova, uz
moguénost jod redovnijih provera ako se pojave odredeni problemi u vezi
sa bilo kojim zajmom, i 5) ubrzanje planiranju kontrole zajma ukoliko dode
do pogor$anja privredne situacije ili odredenih problema u konkretnoj obla-
sti poslovanja, u okviru koje je odobren znatan zajam (na primer, pojava
novih konkurenata ili promene u tehnologiji koje ¢e dovesti do potreba za
novim proizvodima ili novim metodama isporuke)®. Kontrola zajmova omo-
guéuje banci da realnije sagleda izloZenosti kreditnom riziku i da na osno-
vu toga utvrdi buduée potrebe za veéim obimom kapitala, kako bi osigura-
la solventnost. Kreditni gubici su znacajna komponenta troSkova banke. U
periodu od 1991 — 2003. provizije za kreditne gubitke u procentima od

5 [bid., str. 544.
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ukupne aktive iznosile su u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama za sve osi-
gurane privredne banke po pojedinim godinama: 2003 — 0,48%, 2002 —
0,68%, 2001 — 0,66%, 2000 — 0,48%, 1999 — 0,38%, 1997 — 0,40%, 1995
—0,29%, 1993 — 0,45% i 1991 — 1,02%5.

kA

Prirodnu vrstu tro8kova poslovanja banke cine plata i beneficije slu-
zbenika, trodkovi za prostorije i opremu i dodatni beskamatni trodkovi. 1 u
uslovima elektronskog poslovanja banke najveéi deo trogkova poslovanja
se odnosi na plate i beneficije zaposlenih. U periodu od 1991 — 2008. bes-
kamatni troskovi u procentima od ukupne aktive iznosili su u Sjedinjenim
Ameri¢kim DrZzavama za sve osigurane privredne banke po pojedinim go-
dinama: 2003 - 3,13%, 2002 — 3,29%, 2001 — 3,38%, 2000 — 3,46%, 1999
— 3,66%, 1997 — 3,39%, 1995 — 3,47%, 1993 — 3,77% i 1991 — 3,74%7.
Ugesce beskamatnih trogkova u ukupnim troSkovima banke kreée se iz-
medu 20 i 40%. Ovi empirijski podaci o trokovima poslovanja banke sa-
mi po sebi ukazuju na to da je kontrola tro$kova znaéajan instrument po-
boljSanja efikasnosti njenog poslovanja.

Kriticni faktor uspesnosti banke su: trogkovi (cena), kvalitet, vreme i
inovacije. Ovi faktori se analiziraju putem situacione analize, tj. SWOT
(strengths, weaknesses, opportunities, and threats) analize. Ovom anali-
zom se sagledavaju jake i slabe strane konkretne banke i njene Sanse i
pretnje iz okruzenja. Banke primenjuju dve strategije poslovanja: strategi-
ja vodstva trodkova i strategija diferenciranja u pogledu nudenja specific-
nih bankarskih proizvoda. Primenom benchmarking uporeduje se efika-
snost poslovanja konkretne banke sa najboljom bankarskom praksom (ve-
oma uspesnom bankom), i sa grupacijom banke.

Savremene banke nastoje da kreiraju to veéu vrednost za kluente
To postizu poveéanjem korisnosti, s jedne strane, i reduciranjem cene, s
druge strane. Reduc:lranje cene bankarskih usluga postize se smanjenjem
troskova. U cilju sniZenja trogkova banke primenjuju razvijene nove kon-
cepcije upravijanja troskovima, kao $to su: obradun trodkova po baznim
aktivnostima, analiza lanca vrednosti, upravijanje aktivnostima (eliminisa-
nje onih koji ne stvaraju vrednost za klijente), obracun trokova Zivotnog
ciklusa bankarskog proizvoda, upravijanje totalnim kvalitetom, koridéenje
eksternih resursa i dr. Smatra se da primena informacione tehnologije u
bankarstvu viSe doprinosi poveéanju vrednosti za klijente nego sniZenju

6 Ibid., str. 159,

trodkova poslovanja. Preterano snizenje trodkova poslovanja u bankama
moze da dovede do tzv. »tro$kovnog slepila«. Ono treba da je u optimal-
nim granicama. Za potrebe utvrdivanja optimalnih trodkova poslovanja
konkretne banke od velikog je znadaja poznavati troskove posilovanja kon-
kurentskih banaka.

5. PLANIRANJE PRIHODA I RASHODA BANKE

Za potrebe kontrole stvarnih tokova prihoda i rashoda vrsi se planira-
nje prinoda i rashoda banke (tj. budZetiranje). Pri tome se posebno plani-
raju kamatni i beskamatni prihodi i kamatni i beskamatni tro8kovi banke,
respektu;um pri tom sve relevantne sadasnje i buduée determinante, naro-
¢ito moguce promene u bankarskom okruzenju. Za potrebe planiranja tro-
skovi banke se klasifikuju prema ponasanju u odnosu na promene obima
zaposlenosti na varijabilne i fiksne trodkove.

Sama metodologija planiranja prihoda i rashoda banke, odnosno pro-
fita je zasnovana na pretpostavkama o kretanju kamatnih stopa na priho-
dovnoj i rashodovnoj strani, provizija, operativnih troskova i projektovanom
bilansu stanja. U cilju ilustracije pretpostavimo da su poznate sledece
vrednosti relevantnih elemenata za planiranje profita banke8:

A) Prihodi:
a) po osnovu kreditnih plasmana
1) kamatna stopa na komercijalne kredite 11,0%
2) kamatna stopa na potroSacke kredite 15,0%
3) kamatna stopa na stambene kredite 13,0%
b) po osnovu plasmana u hartije od vrednosti:
4) drzavne hattije od vrednosti 9,5%
5) harije federalnih agencija 10,0%
6) hartije opstinskih fondova 7,5%
7) hartije federalnih fondova 9,0%
c) ostali prihodi:
8) naplata usluga projektuje se na prosecnu aktivu 0,50%
9) ostali razni prihodi na prosecnu aktivu procenijuju se 0,50%
B) Rashodi:
1) stedne knjiZice i Stedni racuni 5,5%

8 Primer je preuzet iz knjige: Curdié, U.N., Strategijsko planiranje u bankarstvu, Novi
Sad, 1999, str. 221 — 223,
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2) depozitni certifikati 9,0%
3) depozitni raduni trZista novca 8,0%
C) Ukupni relativno-fiksni trogkovi:

1) Plate, opsti troSkovi, trodkovi kompjutera itd. 4,00 mil. dinara

Projektovani bilans stanja banke izgleda ovako:

Aktiva Miliona dinara Kamatna stopa
Krediti:

kometcijalni 20,0 11,00

potroSadki 20,0 15,00

stambeni 20,0 13,00
Hartije od vrednosti:

ministarstva finansija 10,0 . 9,50

federalnih agencija 10,0 10,00

opstinskih fondova 5,0 7,50

federalnih fondova 3,0 9,00
Gotovina 5,0 0,00
Nekretnina u viasnistvu 1,0 0,00
Prostor i oprema 4,0 0,00
Ostala aktiva 2,0 0,00
Ukupna aktiva 100,0

Pasiva Miliona dinara Kamatna stopa
Depoziti:

po videnju 10,0 0,00

stednja 20,0 5,50

trzista noveca 10,0 8,00

oroc¢eni depoziti 50,0 9,00
Pozajmnice 0,0 0,00
Ostala pasiva 2,0 0,00
Akcionarski kapital 8,0
Ukupna pasiva 100,0

Na bazi ovih podataké planirani prihodi i rashodi banke iznose:

Prihodi Miliona dinara
Kamata na kredite: 7,800
komercijalne 2,200
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potrosacke 3,000

stambene 2,600
Kamate na hartije od vrednosti 2,595
ministarstva finansija 0,950
federalnih agencija 1,000
opstinskih fondova 0,375
federalnih fondova 0,270
Ukupni kamatni prihodi 10,395
Kamata na depozite: 6,400
stedne 1,100 ‘
orocene 4,500
trzista noveca 0,800
Ukupni kamatni rashodi 6,400
Neto kamatni prihodi ' 3,995
Drugi prihodi: naplata usluga 0,500
ostali prihodi 0,500
Svega kamatni i drugi prihodi ' 4,995
Ukupni rashodi: troskovi poslovanja 4,000
Neto prihodi pre poreza . 0,995

U datom ilustrativhom primeru planirani neto prihod bez poreza izno-
si (u mili. dinara) prama drugom scenariju 0,890 (pesimisticki pristup) i pre-
ma treCem scenariju 1,395 (optimisticki pristup). Svaka banka treba da ima
ova tri plana profita ako Zeli da ostvari ciljni profit u promenjivim uslovima
poslovanja.

U bankama se prati posebno profitabiinost proizvoda i usluga (svakog
bankarskog ratuna), klijenta i banke, kao i njenih uzih organizacionih de-
lova (centara odgovornosti: 1) dirkini profitni centri, 2) direktni produkcioni
centri i 3) centri op&tih trodkova uprave: a) centri direkine podrske, b) cen-
tri indirektne podrdke i c) op&ti | administrativni centri.

Procena profitabilnosti tekuéeg raduna se vri na bazi kretanja slede-
¢éih kategorija prihoda i troskova: 1) operativna statistika, 2) raspoloZivost
i zarada na primljena sredstva, 3) direktan rad sa alokacijom planiranih i
neanticipiranih zadataka supervizije i odsustava, 4) ugovorni troSkovi uslu-
ga, 5) direktni trokovi nabavke i materijala, 6) alokacija indirekinih trosko-
va rada, 7) alokacija opstih troskova, 8) rezerve i osiguranje, 9) revizija i
ispitivanje provizija, 10) troskovi marketinga, 11) prihodi od provizije i gu-
bici, i 12) troskovi kamate.

Ukupni trodkovi proizvoda i usluga ukljuuju tro8kove razvoja, uvode-
nja i druge tekuée trokove ponude i servisiranja. U varijabilne nelimitira-
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ne troskove depozitnog certifikata spadaju: ogladavanje i marketing, obu-
ka personala za nove raunare, potrebno vreme zaposlenog lica da otvo-
ti novi ragun i izda certifikat, priprema izve$taja i slanje poéte, trodkovi ob-
rade podataka (uklju¢ujuci hardver i tro8kove sistema, trodkove isplate ili
amortizacije, displej materijale, formulare i moibe, i vreme potrebno za od-
govore na pitanja i reSavanje problema). Prema istrazivanjima u praksi je
utvrdeno da varijabilni tro8kovi depozitnog certifikata, koji iznose 10 do 15
dolara, kada se ukljuCe svi elementi tro$kova, skatu na 90 dolara godignje
po jednom radunu, i da varijabilni tro$kovi osnovnog raduna depozita po
videnju su 80 dolara, a kada se ukijue svi elementi trokova, oni iznose
oko 200 dolara godisnje®.

Banka treba da utvrdi profitabilnost svakog raduna, kako bi na osno-
vu toga kreirala optimalnu njihovu ukupnu strukturu sa gledigta ukupne
profitabilnosti.

Na bazi analize profitabilnosti pojedinih klijenata banka sagledava ka-
kav je njihov pojedinacni doprinos ukupnoj profitabilnosti. Posebna panja
se svakako posvecuje najprofitabilnijim klijentima.

Redovna je bankarska praksa da se sastavljaju planovi profita profit-
nih centara. Kontrola profita se vrsi uporedivanjem ostvarenih sa planira-
nim profitima po profitnim centrima i, pri tome, se sagledava njihov dopri-
nos ukupnoj profitabilnosti banke.

Model plana profita profitnog centra moZe da izgleda ovako©:

Kategorije prihoda i tro$kova Pojedinacne Ukupno
profithog centra : stavke planiranc
Prihod od sredstava 8.400
Zaduzenja za neto kori§¢enja stedstava 300
Rezervacija za kreditne gubitke 300 -
Neto margina 7.800
Drugi prihodi 300
Direktni tro8kovi prodaje
Osoblje 500
Zakup 60
Oprema 20
Oglasavanje 80
Ostalo 280 (940)
Prvi profitni nivo 7.160
9 |Ibid., str. 263.
0 Ibid., str. 273.
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Direktni produkcioni trokovi

Obrada podataka 350
Knjigovodstvo 200
Testiranje i prenos 900
Uskladivanje 80
Obrada kredita 30
Drugi produkcioni centri 1.200 (2.760)
Drugi profitni nivo 4,400
Direkini i indirekini troskovi podrske
Osoblje 30
Odrzavanje zgrade 5
Usluge drugih centara 190 ( 225)
Treci profitni nivo 4175
Opéti, administrativni i troSkovi uprave
lzvrsni direktori 120
Kontrolori 100
Drugi centri op&te uprave 180 ( 400)
Cetvrti profitni nivo 3.775

MenadZment svake banke nastoji da maksimizira prihode (ukljuéuju-
& kamate i provizije), minimizira troskove (ukljuéujuéi kamate i opste tro-
Skove) i izbegne pladanje poreza. Na taj nacin Zeli da maksimizira profit
banke. Kljuéne mere performansi banke su: prinos od ukupne aktive, mul-
tiplikator akcionarskog kapitala (odnos ukupne aktive i akcionarskog kapi-
tala), obrt aktive i prinos od akcionarskog kapitala.

MenadZment banke nastoji da ostvari to vecu ekonomiénost poslo-
vanja, 1j. da ostvari iste prihode sa $to manjim troSkovima ili sa istim tro-
&kovima $to vece prihode. Elasti¢nost troskova je veoma znadajna sa gle-
dista efikasnog upravijanja troskovima u bankama. Ona pokazuje relativ-
nu promenu troSkova u odnosu na relativnu promenu prihoda banke. Na
bazi izradunatog koeficijenta elastiGnosti troSkova mozemo da utvrdimo
karakter tro8kova. Ako je koeficijent elastiCnosti troskova: 1) jednak 1 tro-
Skovi su proporcionalni varijabilni, 2) manji od 1 tro8kovi su degresivni va-
rijabilni, 3) vedi od 1 trodkovi su progresivni varijabilni, i 4) jednak 0 troko-
vi su fiksni. Poznavanije elasti¢nosti tro$kova je veoma znacajno za plani-
ranje troSkova poslovanja u bankama. Planirani trodkovi poslovanja na ba-
Z| elasti¢nosti trodkova su jednaki: trodkovi baznog perioda plus troSkovi
baznog perioda puta elastiCnost tro$kova puta relativno poveéanje priho-
da kroz 100.
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XXIX Transparentnost finansijskih
izvestaja banaka

Kao $to je poznato, u novije vreme sve je izrazeniji problem transpa-
rentnosti — javnog objavljivanja finansijskih izvestaja banaka. To je sasvim i
razumljivo kada se ima u vidu ¢injenica da su nedavne znacajne promene u
medunarodnom bankarstvu ucinile da je znatno zahtevniji i sloZeniji proces
upravljanja bankama. Finansijske inovacije prenose trZi3ni rizik od jednog
posrednika na drugoga — ali ga ne elimini$u. Dinamika inovacija, rast vanbi-
lansnih transakcija i kombinacija razli¢itih vrsta rizika su znatno usloZili ana-
lizu finansijskih izve$taja i upravljanje finansijskom pozicijom banke. Veliki
deo instrumenata u bankarskoj aktivi je nelikvidan i nije moguée objektiv-
no utvrditi trzi$nu vrednost. Novi finansijski instrumenti €ine jo$ sloZenijom
pravovremenu procenu neto vrednosti banke. Liberalizacija bankarstva i
trzidta kapitala poveéala je znagajno nivo neophodnih podataka o poslo-
vanju svakog udesnika za potrebe ostvarenja finansijske stabilnosti. Kljuéni
problem savremenih banaka je: efikasno upravljanje rizicima. Objavljivanje
i transparentnost (providnost) finansijskih podataka banaka je:veoma bitna
pretpostavka efikasne kompleksne analize izlozenosti riziku.

Banke su do skora objavijivale podatke za potrebe izrade statistike za
svrhe monetarne politike ali ne i za — procenu finansijskih rizika. Veoma su
oprezne u situaciji kada moraju da objave “negativne podatke”. S obzirom
na osetljivost likvidnosti banaka na negativnu javnu predstavu, podatak koji
moZe potencijalno da izazove iznenadne i negativne trzisne reakcije obja-
vljuje se, po pravilu, obi¢no prisilno, u poslednjem Zasu.

Danas se od banaka zahteva da objavljuju odredene konsolidovane
kvantitativhe finansijske podatke, dostupne svim trziSnim ucesnicima. Ti
podaci su:podaci iz revidiranih i nerevidiranih brojnih finansijskin izvestaja,
podaci o upravi i opétoj poslovnoj strategiji, podaci (ime, interes i sediste) o
najvedim akcionarima i ¢lanovima nadzornog odbora, podaci o korporativ-
nom upravljanju, kao i podaci o rizicima poslovanja (vanbilansni, kamatni,
valutni | dr.). Javno objavljivanje minimalnih finansijskih i drugih podataka
banaka je u skladu sa zahtevima Medunarodnih standarda za finansijsko

475



izvestavanje i drugih regulatornih tela. U buducnosti ¢e, svakako, veliki uti-
caj imati profesionalni analiti¢ari finansijskih trzista, rejting agencije (koje su
sposobne Koristiti razradene finansijske podatke) i izrazito uticajni mediji na
trzi3no ponasanje banaka. '

Prilikom isticanja zahteva za javno objavljivanje finansijskih podata-
ka banaka neophodno je pravilno odgovoriti na pitanje: Koliko? Koje? Ka-
da? Drugim recima, neophodno je ovaj zahtev sagledati kroz princip kost
— benefit analize. Publikovanje javno finansijskin podataka banaku ko3ta.
Konkurentnost je u izvesnoj meri ugrozena. Unapredena je, medutim, efika-
snost upravljanja rizicima poslovanja svih trzinih ucesnika.

U ovom radu éemo, s obzirom na znaaj i potrebe, ukazati na kljuéne
dimenzije problema transparentnosti — javnog objavljivanja — finansijskih
izveStaja savremenih banaka. Ovo stoga &to je jedna od najvedih koristi jav-
nog objavljivanja Cinjenica da se podaci moraju javno objaviti a $to uti¢e na
poslovanje finansijske institucije (banke). Uz ovo treba znati da je poseban
oblik javnog objavljivanja kada institucije, kao $to su Standard & Poor’s,
Moody’s Investors Service i AM Best, objave svoj rang preduzeéa po uspe-
Snosti. Sve to utiCe na svoj nacin na zastitu investitora. Umesto zakonske
obaveze, obelodanjivanje finansijskih podataka treba da je stoga sve vise
zasnovano na trziSnoj disciplini. U interesu je svih trzidnih ugesnika.

1. ZNACA] TRANSPARENTNOSTI FINANSIJSKIH
IZVESTAJA BANAKA

U cilju zastite trziSnih ucesnika od potencijalnih rizika veoma je zna-
¢ajno javno objavijivanje finansijskih izvestaja banaka. Korisnici bankarskih
finansijskih informacija su: nadzorne vlasti, sadasnji i buduéi akcionari, via-
shici obveznica, deponenti i ostali poverioci, korespodentne i ostale banke,
poslovni partneri i javnost.

U prosiosti banke su zvaniéno objavljivale podatke o bonitetu za po-
trebe nadzora i izrade statistike u svrhe monetarne politike. Ti podaci su
svakako bili nedovoljni za sveobuhvatnu procenu finansijskih rizika. No, bez
obzira na njihovu nesavrsenost, oni su bili korisni za pobolj$anje funkcioni-
sanja trzista.

Liberalizacija finansijskih trzista krajem proslog veka uticala je na po-
vecanje njihove nestabilnosti. U cilju stabilizacije neophodno je dodatno
koriS¢enje relevantnih podataka. Uloga banaka je sve veca na finansijskim
trzistima. To takode zahteva javno objavijivanje finansijskih podataka ba-
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naka, kao pretpostavka analize finansijskih rizika. U cilju objavijivanja sto
kvalitetnijih finansijskih podataka, banke moraju imati razvijen informacioni
sistem. Ono mora biti u skladu sa zahtevima Medunarodnih radunovod-
stvenih standarda za finansijsko izvedtavanje. Prilikom javnog objavljivanja
finansijskih izvestaja banaka mora se stalno imati u vidu princip kost — be-
nefit analize, tj. korist za javnost se mora odvagnuti u odnosu na trosak
publikovanja. Objavljivanje negativnih podataka treba izvrsiti na takav na-
¢in da ih javnost shvati u pravom smislu {e reéi. U celini posmatrano, cena
netransparentnosti finansijskih izvestaja banaika je daleko vec¢a od cene
objavljivanja informacija.

Transparentnost finansijskih izvestaja banaka poveéava njihovu pou-
zdanost. TrziSni u€esnici su u stanju da donose efikasnije investicione od-
luke i da kontrolidu poslovanje banaka.

Transparentnost finansijskih izves$taja banaka ne menja prirodu ban-
karskog poslovanja ni eminentne finansijske rizike. Medutim, i pored toga
5to ne sprecava finansijske krize, ono moze ublaZiti odgovore ucesnika na
trzistu na “lose vesti”. Pomaze im takode da predvide i procene negativne
informacije i time ublaze paniku i “zarazu”.

Ograni¢enje transparentnosti finansijskih izvestaja banaka je u fome
8to omogucuje konkurenciji da trenutno iskoristi povoljne specificne trzisne
situacije. No, bez obzira na mogucée kratkoro&ne trzidne koristi pojedinih
konkurentnih trzinih uCesnika, dugoro€nao posmatranoc transparentnost fi-
nansijskih izvestaja banaka svima njima je dobro doslo za donoSenje efi-
kasnih investicionih odiuka. Uz to, poznato je da banke veoma oprezno
postupaju sa obelodanjivanjem “tajnih podataka”.

Cilj finansijskog izvestavanja banaka je objavljivanje podataka o finan-
sijskom polozaju (bilans stanja), rezultatima rada (bilans uspeha) i prome-
nama u finansijskoj poziciji {izvedtaj o tokovima novca). Korisnici finansij-
skih izveStaja banaka su u moguénosti da donose racionalnije poslovne
odluke. Njihovo oblikovanje treba da je takvo da omoguéuje korisnicima
procenu finansijskih rizika. U Tabeli 1. je, ilustracije radi, prikazan model
analize ukupnog rasta bilansnih i vanbilansnih pozicija banaka. Isto tako, u
Tabeli 2. su prikazani kljucni pokazatelji profitabilnosti banaka. Na bazi ovih
tabela moZe se proceniti stepen izloZenosti banke finansijskim rizicima.

Prema Medunarodnim standardima za finansijsko izve$tavanje, finan-
sijski izvedtaji se sastavljaju pod pretpostavkom da ¢e subjekat (banka)
nastaviti uspesno da posluje — princip kontinuiteta, i da se dogadaji beleze
na obradunskoj bazi. Bankarske transakcije se priznaju kada su nastale, i
prikazuju se u finansijskim izvesdtajima za period na koji se odnose.
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Tabela 1.
Ukupan rast bilansnih i vanbilansnih pozicija banaka

e Q L 2 o °
= =y = 5 85| &

Ukupan rast =} © [¢] ] S '8 S

(u procentima) RTIRYIR? IR %3 &
© © © © = o =
faes o 1o o s n

Ukupna aktiva 100 120 150 190 258

Rizi¢na ponderisa

ponaensana | 400 | 160 | 205 | 205 | 370

aktiva

Kvalifikovani kapital 100 | 205 | 254 | 205 | 315 |77
Vanbilansne pozicije
Vanbilansne pozicije u :
procentima od uku- 1,09 1,39 15,89 | 24,62 | 24,92
phe aktive

Izvor: Greuning, V.H. i Bratanovic, S.B., Analiza i upravijanje bankovnim rizicima, (prevod s engle-
skog), Mate, Zagreb, 2006. str. 73.

Tabela 2.
Pokazatelji profitabilnosti banaka

Prethodno
Razdoblje
Tekude
razdoblje
Standard

Neto kamatni prihod kao postotak proseéne
ukupne aktive

Prihod od kamata kao postotak prosecne ka-
matonasne aktive

Nekamatonosni prlhod kao postotak proselne
ukupne aktive

Kamatni rashod kao postotak proseéne uku-
pne aktive

Posrednicka marza

Neto kamatni prihod (umanjen za rezervacije)
kao postotak bruto prihoda poslovanja
Rezervacije za kreditne gubitke kao postotak
prosecne ukupne aktive
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Dividende kao postotak neto prihoda nakon
oporezivanja

Prinos na prosecni kapital (pre oporezivania)

Prinos na prosecni kapital (posle oporezivanja)

Prinos na prosecnu aktivu (pre oporezivanja)

Prinos na prosecnu aktivu {posle oporezivanja)

Operativni troSkovi/Bruto prinod od poslovanija

TroSkovi zaposlenih/Bruto prihod od poslova-
nja

Ostali prihodi od poslovanja kao postotak bru-
to prihoda od poslovanja

| ne ukupne aktive

Ostali operativni troskovi kao postotak prosec-

Ukupni kamatni rashodi kao postotak prosec-
nih obaveza na koje se placa kamata

Kamata na podredeni dug kao postotak pro-
setnog podredenog duga

Nekamatni prihod kao postotak prihoda od
poslovanja

Izvor: Isto kao u Tabeli 1, str. 97.

Po prirodi stvari se podrazumeva da publikovani finansijski podaci ba-
naka moraju biti kvalitetni. Ukoliko to nisu menadZment ne moze sagledati
pravo finansijsko stanje banke, a klju¢ni {trzidni) igradi u upravijanju mo-
gu biti dovedeni u zabludu. To bi sa svoje strane ugrozilo valjano delo-
vanje trZidne discipline. Bitni atributi kvaliteta bankarskih informacija su:
(1) relevantnost, (2) pouzdanost, (3) uporedivost, i (4) razumljivost. Prilikom
proizvodnje kvalitetnih bankarskih informacija moraju se svakako uzeti u
obzir izvesna ogranicenja, kao $to su: (1) pravovremenost, (2) korist nasu-
prot tro8kova, (3) balansirajuca kvalitetna svojstva. Respektovanje svih ovih
ginjenica je pretpostavka obezbedenja kvalitetnih bankarskih informacija
za potrebe donoSenja odredenih poslovnih odluka. Pravilnom primenom
odgovaraju¢ih Medunarodnih standarda za finansijsko izve&tavanje obez-
beduje se kvalitetno transparentno finansijsko izvestavanje banaka (kao &to
je prikazano na Slici 1.).
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2. RELEVANTNI PRIKAZI U FINANSIJSKIM IZVESTAJIMA BANAKA

Na pitanje: Koji su podaci potrebni korisnicima finansijskih izvetaja
banaka? odgovor je: To su oni svi podaci na osnovu kojih mogu da $to real-
nije procene finansijsku poziciju posmatrane banke, i donesu §to racional-
nije odredene ekonomske odluke. Od kljuénog su znadaja realna procena
aktive, ukljuujuci njenu osetljivost kako na buduca zbivanja, tako i na ne-

povoljna Kretanja, kao i pravilno priznavanje prihoda i rashoda. U istoj ravni .

su | procena celokupnog rizicnog profila date banke, ukljudujuci bilansne i
vanbilansne pozicije, adekvatriost kapitala, sposobnost suoCavanja s krat-
koro€nim problemima i iznalaZenja dodatnog kapitala. Nekim korisnicima
su potrebni specifi¢ni pedaci o poslovanju odredene banke, posebno sol-
ventnost i likvidnost, kao i stepen rizika koji je ukljucen u pojedine dimenzije
bankarskog poslovanja, kako bi bolje stekli pravu sliku o diferenciranosti
kvaliteta njenog poslovanja (u odnosu na referentne banke).

- SREDISNJI CiLJ FINANSIJSKIH 1ZVESTAJA

Pruziti objektivni prikaz:

= finansijske pozicije

= finansijskih rezuitata

= novanog toka.

- PROVIDNOST | OBJEKTIVNC PRIKAZIVANJE

= Verodostojno prikazivanje se postize pruZzanjem korisnih podataka

{tj. potpuni prikaz) kako bi se osigurala providnost.

= Objektivho prikazivanje je jednako providnosti.

- SEKUNDARNI CILJ FINANSIJSKIH IZVESTAJA

= Osigurati providnost objektivnim prikazom korisnih podataka

{tj. potpuni prikaz) u svrhu dono$enja odluka.

- S8VOJSTVO KORISNIH PODATAKA
Relevantnost

Priroda

Bitnost _ Pravovremenost
Pouzdanost '

Verno prikazivanje

Srz iznad oblika

= Neutralnost

= Oprez

Ogranicenja

Korist prema trosku
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UravnoteZenje kvalitativnih

= Potpunost karakteristika

= Uporedivost

= Razumevanje

- TEMELJNE PRETPOSTAVKE
= Obralunska osnhova

= Kontinuirano poslovanje

Slika 1. Providnost u finansijskim izve§tajima
tzvor: Isto kao u Tabeli 1, str. 289.

Da bi finansijski izvedtaji banaka bili od koristi korisnicima treba da
budu sastavljeni u skladu sa relevantnim Medunarodnim standardima za
finansijsko izve$tavanje. U Tabeli 3. su prikazani Medunarodni ratunovod-
stveni standardi koji se odnose na banke.

Tabela 3.
Medunarodni raGunovodstveni standardi primenjivi na banke
Broj |Tuma- Naziv Dtatum_
MRS |&enje azi stupanja
na shagu
11 8 Priprema i prikazivanje finansijskih izvestaja 07.1998.
Racun dobiti za razdoblje, temeljne greske i
8 - ; s 01.1999.
promene u racunovodstvenim politikama
10 Dogadaji nakon datuma bilansa 01.2000.
12 Porezi 01.1998.
17 15 |Prihodi. 01.1984.
18 Dohodak ‘ 01.1984.
21 711 U¢inci promeiia kurseva 01.1985.
22 9 |Poslovne kombinacije 01.1985.
57 42 Konsovhd.ovanl finansijski izvestaji i ulaganje u 011990.
podruznice
28 3 Ulaganja u pridruzena preduzeéa 01.1990.
20 Pl:lvka'Zl u flna.r}su.skl.m |.zves“taj1ma banaka i 011991,
slicnih finansijskih institucija
a1 13 F}nansusko‘.lzvestavanje O ucescu u zajednic- 01.1992.
kim ulaganjima _
37 516 F.marj’suskl instrumenti — Objavljivanje | prika- 011996.
......... Zivanje

481



37 Rezervisanja, potencijalna pasiva i potencijal-
na aktiva
39 Finansijski instrumenti — Priznavanje i merenje| 01.2001.
lzvor: Isto kao u Tabeli 1. str. 291.

01.1999.

Standard utvrduje nadela za prikazivanje, merenje i objavljivanje po-
dataka o finansijskim sredstvima (pozicijama) u finansijskim izvestajima.
Medunarodni raunovodstveni standardi (MRS) su detaljna razrada op-
§tih ratunovodstvenih principa. Za banke posebno je znadajan standard
30 — Prikazivanje u finansijskim izvestajima banaka i slinim finansijskim
institucijama. Njegova primena treba da obezbedi “potpuno objavljivanje”
finansijskih podataka banaka, kao pretpostavke analize finansijskih rizika.
Za svaku banku neophodno je prikazati specifiénosti nagina upravljanja i
kontrole likvidnosti, solventnosti i rizika poslovanja, i pored toga $to se neki
od bankarskih rizika mogu sagledati kroz finansijske izvestaje.

Za banke je takode znagajan Medunarodni radunovodstveni standard
32 — Finansijski instrumenti: objavljivanje i prikazivanje. Ovaj standard zah-
teva prikazivanje bilansnih finansijskih sredstava i otkrivanje podataka koji
se moraju objaviti kako o bilansnim — priznatim, tako i o vanbilansnim — ne-
priznatim finansijskim sredstvima. Zahteva dakle prikazivanje rizika pove-
zanim sa finansijskim instrumentima. Sa ovim standardom, Medunarodni
ratunovodstveni standard 30 predstavija relativno zaokruzenu celinu.

Medunarodni raunovodstveni standard 39 — Finansijski instrumenti:
Priznavanje i merenje je sli¢an i ako su objavijeni kao posebni standardi po
ra¢unovodstvenoj pojavi posmatranja Medunarodnom radunovodstvenom
standardu 32. On se bavi pitanjima prikazivanja i merenja finansijskih sred-
stava i, kao takav, je dopuna zahtevima prikazivanja prema Medunarodnom
ratunovodstvenom standardu 32. Jo§ uvek se posmatra kao standard u
razvoju. S
Primena Medunarodnog radunovodstvenog standarda 39 poveéava
korisc¢enje prikazivanja verodostojne vrednosti za finansijske instrumente,
posebno na strani aktive. No, bez obzira na to, jo§ uvek se vodi teorijska
radunovodstvena rasprava o prednostima i nedostacima uvodenja prikazi-
vanja verodostojne trziSne vrednosti za finansijsku aktivu i pasivu, kao i za
odgovarajuce rizike. Smatra se da je prihvatljivo merenje trzinog rizika za
razlicite finansijske instrumente. Zalaganje za prikazivanje “verodostojne
vrednosti” moze, medutim, da umanji pouzdanost finansijskih izvestaja i
povecati nepostojanost zarade i merenja viasniskih uloga, posebno kada
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aktivna trzista ne postoje, kao 3to je Cest slugaj kod zajmova. Veoma &esto
pretezan deo aktive neke banke otpada na zajmove.

Prema Bazelskom odboru za nadzor banaka pristup verodostojne
vrednosti treba koristiti u primenljivim situacijama, na primer, kada se fi-
nansijski instrumenti drze za svrhu trgovanja njima. Dosledna primena Me-
dunarodnog ratunovodstvenog standarda 39 moze u izvesnim slu¢ajevima
da dovede do odstupanja od nagela koje Bazelski odbor podrzava kao naj-
bolju praksu globalnog upravljanja rizicima. Medunarodni radunovodstveni
standardi za banke (30, 32 i 39) treba da budu u svakom slu&aju uskladeni
sa Bazelskim zahtevima kako bi doprineli povecanju efikasnosti upravljanja
pankarskim rizicima. Oni zahtevaju da banke objavljuju op&irne podatke o
svim kategorijama rizika (kreditni, kamatni, likvidni, valutni, trZisni, Speku-
lativni, poslovni). To sa svoje strane povecava transparentnost finansijskih
izvestaja banaka.! '

Kao $to je poznato, u veoma znatajne bankarske rizike spada kre-
ditni rizik. S obzirom na to, neophodna je adekvatna politika rezervisanja
za kreditne rizike. Ova rezervisanja, zajedno sa opétim rezervama za nei-
dentifikovane rizike, koji se smatraju dodatnim kapitalom i ne pripisuju se
pojedinim pozicijama aktive, predstavljaju osnovu za odredivanje bandine
sposobnosti za apsorbovanje gubitaka. Prilikom koncipiranja efikasne po-
litike rezervisanja za kreditne rizike neophodno je uzeti u obzir sve moguée
izazivae pojave kreditnog rizika. Ono se krece od strogo propisane do
diskrecijske, u zavisnosti od konkretne banke. Smatra se da je sa rezer-
vama ispravno postupiti kao sa operativnim trokovima u svrhu oporezi-
vanja. Politika rezervisanja za kreditne rizike banaka se razlikuje od zemlje
do zemlje u zavisnosti od razvijenosti pravnog okvira. Tako, na primer, u
Sjedinjenim Americkim DrZavama sa razvijenim pravnim okvirom rezerve
iznose priblizno 10% od aktive kvaliteta ispod standarda, sumnjiva i sporna
potrazivanja priblizno 50 do 100% od iste osnovice, a u zemijama u raz-
voju u kojima je nerazvijen pravni okvir rezervacije se krecu u rasponu od
20% do 25% od aktive kvaliteta ispod standarda. U Tabeli 4. su prikazane
smernice za odredivanje nivoa rezervisanja u zemljama sa manje razvijenim
pravnim okvirom.

1 Videti detaljnije 0 zahtevima za prikazivanje u finansijskim izve&tajima, po ka-
tegorijama rizika, prema MRS-ovima: Greuning, H.V. | Bratanovic, S.B., Analiza i upra-
vljanje bankovnim rizicima, prevod s engleskog, Mate, Zagreb, 2008, str. 359-364.
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Tabela 4.
Preporudeni nivo rezervisanja
Rlz!cna kategorija P.reporucer'u Klasifikacija
aktive nivo rezervi
Standardna 1—-2% (Dodatni kapital 1) -
Opste rezerve za neidentifikovane
gubitke, ukoliko su izdvojene
SWatch” (motriti) 5-10% Rezerve za identifikovane gubitke
ngg;eta Ispod stan- 10-30% |Rezerve za identifikovane gubitke
Sumnjiva i sporna 50 - 75% |Rezerve za identifikovane gubitke
Gubitak 100% Rezerve za identifikovane gubitke

1zvor: Isto kao u Tabeli 1, str. 165.

Prema britanskom pristupu aktiva klasifikovana kao gubitak se zadr-
Zava u knjigama sve dok se ne iscrpe svi raspoloZivi postupci naplate. U
ovom se slu&aju nivo gubitaka po osnovu izloZenosti kreditnim rizicima mo-
Ze udiniti izrazito visokim. Prema ameritkom pristupu koji je konzervativniji
zahteva se da se aktiva klasifikovana kao gubitak cdmah otpiSe na teret
rezervi, tj. da se ukloni iz bankarskih knjiga. Pri tom se ne isklju¢uje mogué-
nost njene eventualne naplate. U ovom sludaju rezerve ée izgledati manjim
u odnosu na ukupni kreditni portfelj banke. Sve u svemu, politika rezervi-
sanja za kreditni rizik konkretne banke mora biti koncipirana, bez obzira na
to dali je propisana ili diskreciona, na osnovu kompleksne analize ukupnog
kreditnog portfelja (iznos odabren pojedinim zajmoprimaocima, kolateral,
poverenje, ckruzenje, pravni sistem i dr.).

Zbog znadaja banke posebnu paZnju posvecuju analizi kamatnog ri-
zika. Pri tome primenjuju sledeée modele upravijanja kamatnim rizikom: (1)
staticki model jaza, (2) analiza osetljivosti, (3) simulacija, i {4) analiza traja-
nja. Takode sagledavaju uticaj promena na predvidene krivulje prinosa. Na
taj nacin banke nastoje da minimiziraju kamatni rizik, uz kori§éenje i odgo-
varajucih finansijskih derivata (na primer, kamatni svop).

Za banke sa medunarodnom orijentacijom izuzetno je znacajan valutni
rizik. Znatno je veéa adekvatnost kapitala za banke izloZene valutnom rizi-
ku. To se posebno odnosi na one banke koje posiuju sa nekonvertibilnim
valutama. U mnogim zemljama (posebno u tranziciji) depresijacija nacio-
nalne valute u odnosu na valute veéih trgovackih partnera za 200% godi-
Snje nije neobitna pojava, a depresijacija od 30% do 50% &est je slucaj. To
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se mora imati u vidu prilikom analize finansijskih izve$taja banaka iz takvih
okruzenja.

Za poreske svrhe i nadzor revalorizacije bilansnih pozicija se obitno
smatraju realizovanim dobicima i gubicima, a vanbilansnih pozicija nerea-
lizovanim. Prema najkonzervativnijoj metodi svi dobici i gubici po osnhovu
promene kursa strane valute moraju se odmah odraZavati na zarade. Po
nekim zakonima samo se realizovani dobici i gubici i nerealizovani gubici
odrazavaju na zarade. U nekim zemljama dopusteno je odlaganje prizna-
vanja kako nerealizovanog dobitka, tako i nerealizovanih gubitaka, 3to se
odraZzava na nerealno prikazivanje kapitala i zarada. U uslovima plaéanja
poreza na svu zaradu, ¢ak i ako je aktiva podioZna ograniCenjima prodaje,
moze biti u uslovima nepovoljnih kretanja kurseva stranih valuta kontrapro-
duktivno za banku. Naknadne znatne devalvacije nacionainih valuta mogu
stvoriti velike"realizovane” oporezive kursne dobitke, §to se nepovoljno od-
razava na likvidnost, ne samo banke, veé i ukupnog bankarskog i finansij-
skog sistema. Racunovodstveni tretman valutnih rizika treba da je takav da
optimizira poreske i bankarske performanse.

Savremene banke su u veliko] meri izioZene trzi§nom riziku. To samo
po sebi zahteva dodatne kapitalne rezervacije za trzigni rizik. U Tabeli 5. je
dat model prikaza trziSnog rizika.

Tabela 5.
Prikaz trZzisnog rizika. Vrednost korigovana za rizike
po kategorijama i za celu instituciju

Vrsta rizika/ Vrednosti tokom razdoblja

Kategorija aktive

Visoka | Srednja | Niska | Kraj razdoblja

Fiksni prihod
Akcije

Valuta
Roba

| (diverzifikacije)

Efekat razluéivanja

Zbirni VAR ili druga mera

rizika
fzvor: Isto kao u Tabeli 1, str. 234,
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TrziSne mere rizika promene cene pojedinih stvari su:kamatni rizik, ri-
zika vlasnickih udela/kapitala, robni rizik i valutni rizik. Razvijena je poseb-
na tehnika merenja izloZenosti banke trziSnom riziku pod nazivom rizi¢na
vrednost {value at risk — VAR). Pod rizitnom vredno$éu se podrazumeva
modeliraju¢a tehnika merenja sveukupne izloZenosti banke trzidnom riziku
i, uz odredeni nivo verovatnoce, procenjuje iznos kaji je izgubila drzanjem
odredene aktive tokom odredenog vremenskog perioda. Riziéna vrednost
(VAR iznos) se moZe izraCunati koriS¢enjem jedne od niza metodologija:
pristup istorijske simulacije, delta — normal metodologija ili medel varijacije/
kovarijacije i Monte Carlo simulacija.

Za merenje trZiSnog rizika mogu se takode koristiti tzv. stres testovi.
Svrha ovih testova je prepoznati dogadaje ifi uticaje koji mogu prouzro-
kovati gubitke, tj. imaju negativni uticaj na kapitalnu poziciju date banke.
Mogu biti kvantitativni i kvalitativni. Kvantitativni prepoznaju uvetljive stre-
sne situacije koje se mogu desiti u posebnom trziSnom okruZenju neke
banke. Kvalitativni procenjuju sposobnost banke da podmiri potencijalno
velike gubitke i odreduju mere koje mora preduzeti kako bi smanjila rizike i
zadrzala kapital.

U skladu sa zahtevima Novog Bazalskog sporazuma svaka banka raz-
vija sopstveni model merenja izlozenosti trzidnom riziku.

Isto tako, u novije vreme posebnu paznju posvecuju i operativnim ri-
zicima (ljudski faktor, pravna regulativa, kriminal, proces, odnos sa klijen-
tima, uniStenje fizicke imovine i kompjuterskog sistema). Usled nedostatka
odgovarajucih empirijskih podataka, veoma je te$ko meriti izloZenost ban-
ke operativnim rizicima.

Sve u svemu, javno publikovani finansijski izvestaji banaka trebaju biti
tako oblikovani u pogledu sadrzine da omogucuju i analizu izloZzenosti neke
banke finansijskim rizicima. Efekti toga su odredena stabilnost finansijskog
sistema [ zaStita od rizika trzisnih u¢esnika. Odgovarajuéa transparentnost
finansijskih izvedtaja banaka je klju¢na pretpostavka uspesnog funkcioni-
sanja finansijskih trzidta. Iz tih razloga je danas problem transparentnosti
finansijskih izve5taja banaka u ZiZi interesovanja relevantne naué¢no-strud-
ne javnosti.

3. NEDOSTACI BANKARSKOG RACUNOVODSTVA U PRAKSI

Prouavanjem bankarskog radunovodstva u praksi tokom nekoliko
godina posebno posle istotno-azijske finanzijske krize krajem devedese-
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tih proSlog veka, uogeni su odredeni nedostaci koji se ogledaju u nepot-
punom i neprimerenom prikazivanju finansijskih podataka. TrZigni udesnici
doZivljavaju netransparentnost finansijskih izve$taja banaka ne samo kao
sluZzbene propuste, vet i kao Ahilovu petu za efikasno vodenje preduzeda i
trzisnu disciplinu. Njima je potreban &itav niz ekonomskih i finansijskih po-
dataka za dono8enje racionalnih ekonomskih odluka. Iz tih razloga negativ-
no reaguju na neprimereno prikazivanje finansijskih podataka banaka, koje
je nedovoljno za efikasnu analizu izloZenosti finansijskim rizicima.

Trzisni uCesnici i javnost smatraju da je nedostatak primerenih podata-
ka o finansijskoj poziciji, rezultatima i nov€anom toku neke banke posledica
nedovoljnih radunovodstvenih standarda. Osnovni problem nije, medutim,
uvek nedostatak sigurnih raéunovodstvenih standarda, ve¢ u tome da: na-
Cela na kojima se postojedi standardi temelje nisu praviino primenjivana od
strane donositelja propisa i kompletnih racunovodstvenih tela. Zakonskim
putem neophodno je stoga osigurati adekvatnu primenu odgovarajuéih ra-
¢unovodstvenih standarda kako bi objavijeni podatak bio potpun, pravo-
vremen i da svesno ne dovodi u zabludu.

Veoma Cesto banke i eksterni revizori nisu stimulisani da objave vise
nego sto donosioci propisa i trzidna disciplina od njih trazi. TrziSni uesnici
i rejting agencije mogu u velikoj meri da uti¢u na pobolj$anje nivoa tran-
sparentnosti finansijskih izvestaja banaka ukazujuéi na to da:postoji évrsta
veza izmedu poverenja ulagada i javnog objavljivanja. U tom smislu moze
delovati i konkurencija isticanjem da je:vec¢a verovatno¢a da ¢e ulagadi |
deponenti poveriti kapital i depozite po niZzim cenama transparentnim nego
netransparentnim subjektima (bankama).

Problem javnog objavljivanja ¢esto se ogleda u tome da menadZment
neke banke i nadzorna vlast, kao i trziSni ucesnici oklevaju da objave “jako”
negativne podatke. Takvi podaci se obi¢no objavijuju u zadnjem trenutku i
¢esto su nepotpuni, jer mogu da izazovu neZeljene trzisne reakcije (po ban-
ku ako je ona u pitanju). Sli¢no tome se ponasaju i rejting agencije:uzdrza-
vaju se od objavljivanja potencijalnih problema.

U buducnosti treba svakako otkloniti uoene nedostatke bankarskog
raunovodstva u praksi (gotovo svih zemalja) u pravcu unapredenja tran-
sparentnosti finansijskih izvedtaja banaka. U celini posmatrano, na nivo
celokupnog finansijskog sistema, veée su koristi nego stete od potpunog
objavljivanja validnih finansijskih podataka: kao pretpostavke analize finan-
sijskih rizika.?

2 Videti detaljnije o nedostacima pronadenim u bankarskoj radunovodstvenoj
praksi: ibid., str. 365-367.
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XXXIII Finansijsko izve$tavanje u bankama

Uvod

U poslednje vreme banke su izloZzene razli¢itim rizicima posiova-
nja. Po znagaju u pogledu veliine posebno se izdvaja kreditni rizik, ka-
matni rizik i valutni rizik. Sve je veéi znadaj i operativnog rizika. Bankar-
ski rizici uticu kako na regulatorni kapital tako i na kvalitet raunovod-
stvenih informacija.

Kao sto je poznato, bankarsko poslovanje je zbog sveopsteg zna-
Caja zakonski vrlo regulisano. Isti je slu¢aj i sa bankarskim radunovod-
stvom. Medu bankarskim i raCunovodstvenim medunarodnim regulativa-
ma posebno se izdvajaju Bazelski zahtevi (I, 11 i lil), Opste prihvaceni ra-
cunovodstveni principi (OPRP), Medunarodni radunovodstveni standardi
(MRS) i Medunarodni standardi finansijskog izve&tavanja (MSFI). U kon-
tekstu toga vrlo su zna€ajni i Medunarodni standardi revizije (MISR). Ve-
lika je uloga supervizije u unapredenju bankarskog poslovanja i kvaliteta
ratunovodstvenih informacija’.

Medunarodni racunovodstveni standardi i Medunarodni standardi
za finansijsko izvestavanje treba da obezbede sigurne i pouzdane okvire
za generiranje visoko-kvalitetnih radunovodstvenih informacija u banka-
ma. Oni obezbeduju transparentnost i olak$avaju interpretaciju finansij-
skih izvestaja u bankama. To se pozitivho odrazava na kvalitet trZidno-
poslovnog odludivanja. Isto take, povoljno deluje i na pobolj$anje efika-
snosti upravljanja rizicima poslovanja u bankama. Kvalitetni finansijski
izvestaji pruzaju — istinite ifer - informacije o bonitetu banke.

Postoji povezanost izmedu bankarske krize i finansijskog izvesta-
vanja. U Tabeli 1. su prikazane bankarske krize u Sjedinjenim Ameri¢-
kim Drzavama, koje se na odgovarajuci nacin reflektuje na promene u
bankarskom racunovodstvu.

" Lukié, R., Revizija u bankama, Ekonomski fakultet, Beograd, 2010.
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Tabela 1.

Bankarske krize u Sjedinjenim Americ¢kim Drzavama

dep vrednost racunovodstva

onog portfolija je bila eliminisana kako bi
se podstakla dugoro&na vrednost investi-
cija i obeshrabrio kratkorogni spekulativni
fokus

1982-1984. | Latinsko Americka | Ameri¢ke banke su bile spore u evidenti-
kriza duga ranju rezervisanja za gubitke zajmova u
vezi sa Latinsko Ameri¢kom krizom dugo-
va. Banke su nastavile da obradunavaju
kamate na zajmove &ak jako su se placa-

le kori&¢enjem dodatnih pozajmica.

1988-1991. Kriza &tednje i Trzisna vrednost ragunovodstva investici-
zajmova onog portfolija bila je ponovo uvedena u
cilju eliminisanja zarada od trgovanja har-
tijama od vrednosti (tj. koje su bile proda-
te), kao i od zadrzavanja hartija od vred-
nosti sa gubitkom.

2007-2008. Finansijska kriza Trzidna vrednost racunovodstva je bila -
okrivljena - da preuveliCava spiralu li-
kvidnosti koja vodi do ,vatrenih® prodaja.
Pomoéu modela rezervisanje za gubitke
zajmova je dokazano da su nastali gubici
rezultat: odlaganja priznavanja gubitka,
redukcije pozajmljivanja u toku recesija
kada je gubitak bio evidentiran, i redukcije
regularnog kapitala )

Izvor: Beatty, A. and Liao, S., Financial accounting in the banking industry: A
review of the empirical literature, Journal of Accounting and Economics,
58, 2014.

Tipi¢an primer jeste kriticki odnos prema racunovodstvu fer vred-
nosti. Postoje kontrovezna shvatanja po pitanju: da li treba uopste pri-
menjivati ili ne radunovodstvo fer vrednosti?! Dileme povodom raduno-
vodstva fer vrednosti su se u ostrijem tonu ponovo pojavile posle finan-
sijske krize (2008-2009)? U literaturi iz ratunovodstva uopste i posebno
u bankama jo$ uvek nema pravog odgovora kako teorijski tako i praktic-

2 Videti: Beatty, A. and Liao, S., Financial accounting in the banking industry: A revi-
ew of the empirical literature, Journal of Accounting and Economics, 58, 2014.
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no ha pitanje: da li treba ili ne uopste primenjivati racunovodstvo fer
vrednosti? S obzirom na to da su finansijski instrumenti vrlo zastupljeni
velika je primena ralunovodstva fer vrednosti u bankama. Upravljatko-
raéunovodstveni rizici u bankama su, smatra se, izraZeniji u slucaju kada
su finansijski izvestaji (sa znacajnim finansijskim instrumentima) mereni
(sastavljeni) po fer vrednosti nego prema opste prihvaéenim racunovod-
stvenim principima! U bankarskom racunovodstvu vrlo je znadajno dati
adekvatan odgovor na pitanje: radunovodstvo fer vrednosti i prociklié-
nost? U tom pogledu postoje razliCita shvatanja. Za vreme jate ekonom-

-ske aktivnosti treba viSe iz prihoda rezervisati za potencijalne gubitke

Zzajmova. Suprotno je za vreme slabije ekonomske aktivnosti kada freba
manje iz prihoda rezervisati za potencijalne gubitke zajmova.

Na kvalitet finansijskog izvestavanja u bankama utiCe trgovanje ka-
pitalom. Duga je istorija trgovanja bankarskim kapitalom. Ona je prikaza-
na u Tabeli 2.

Tabela 2.
Istorija trgovanja bankarskim kapitalom

1792. Bank of New York je prva kompanija listirana na NYSE

1928. Nekoliko banaka, ukljuéujuéi Chase, dobrovoljno su se ispisale sa
liste NYSE

1933. Banke (ali ne banke holding kompanija) bile su izuzete od zahteva
za obelodanjivanje prema Aktu hartija od vrednosti od 1933.

1934. Kao “privremena mera” SEC banke su izuzete od izvestavanja pre-

ma Aktu hartija od vrednosti od 1934. | drugih zahteva za listirane
hartije od vrednosti na nacionalnim berzama

1964, Amandmani Akta hartija od vrednosti od 1964. prosiruju izvestavanie,
punomocéstvo i insajderska trgovinska pravila za izvesne nelistirane har-
tije od vrednosti, ukljudujuéi banke (aktiva > $1 milion i 500 akcionara),
iako su regulatorni autoriteti preko FDCI osigurali da se sprovodi super-
vizija banaka

1974. Amandmani Akta hartija od vrednosti od 1974. zahtevaju da “pban-
karske agencije propisuju sliénu bitnu regulativu sa respektovanjem
periodiénog izvestavanja, regulativu za punomodje i insajdersku tr-
govinu, koja ¢e se adaptirati uslovima SEC”

Izvor; Beatty, A. and Liao, S., Financial accounting in the banking industry: A review
of the empirical literature, Journal of Accounting and Economics, 58, 2014.

Napomena: NYAE — New York Stock Exchange (Njujorka berza); SEC - U.S.
Securities and Exchange Commission (Sjedinjene Drzave — Komisija
za hartije od vrednosti i berze); FDCI - Federal Deposit Insurance
corportion (Federaina depozitna osiguravajuéa korporacija)
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U novije vreme centralni problem istraZivanja u literaturi iz bankar-
skog racunovodstva je: asimetricnost informacija. Asimetri¢nost ratuno-
vodstvenih informacija se javlja izmedu banaka i investitora kapitala,
banaka i regulatora, banaka i depozitara (ij. kreditora), i izmedu mena-
dzera i akcionara®. Ona se na odgovarajuéi nadin odrazava na bankar-
ske rizike, i kvalitet trzi$no-poslovnih odluka. U cilju reSavanja ovog pro-
blema od 1974. se zahteva sto potpunije obelodanjivanje finansijskih iz-
vestaja u bankama.

U bankarskom poslovanju gesto se primenjuje tzv. diskreciono fi-
nansijsko izvestavanje. Ono se na svoj nadin odrazava na adekvatnost
kapitala i zarade menadzera. Sve to utiSe na kvalitet finansijskog izve-
stavanja u bankama shvaceno u sirem smislu te reci. Primenjuju se raz-
liciti statisticki modeli za empirijsko istraZivanje uticaja diskrecionog fi-
nansijskog izvestavanja na bankarski kapital i zaradu menadzera®.

1. BANKARSKI REGULATORNI KAPITAL

U bankarskoj literaturi i praksi vrlo je zna€ajno pitanje: uloga ban-
karskog regulatornog kapitala u zastiti depozita u finansijskim neprilika-
ma? Tokom vremena, narocito posle finansijske krize, menjala se regu-
lativa bankarskog kapitala®. One su se na svoj nadin odrazile i na pro-
mene ratunovodstva u bankama. Promene regulatornog bankarskog ka-
pitala su prikazane u Tabeli 3.

Tabela 3.

Promene regulatornog bankarskog kapitala

1990.

Bazelski rizik baziran na prihva-
tanju kapitala sa zahtevom za
dodavanje racia leveridza u
Americi

Rezervisanje za gubitke zajmova
smanjuje osnovni (Tier 1) kapital, ali
poveéava dopunski (Tier 2) kapital

1991. | FIDICIA usvojena Zahteva evaluaciju interne kontrole,
promtne korektivne akcije i regula-
torno raunovodstvo koje je tako
barem strogo kao GAAP
1993. | Bankarska regulativa se opre- | Holding zarade i gubici uti¢u na kal-
delila da uklfjudi nerealizovane | kulisanje regulatornog kapitala
zarade prema FAS 115 AFS u
regulatorni kapital

1994. | Bankarska regulativa promenila | Prema AFS FAS 115 fer vrednost

je odluku i iskljucila zaradu pre-
ma FAS 115 iz regulatornog

ne utice na kalkulisanje regulator-
nog kapitala

kapitala

1981. | Eksplicitno nekonzistentan nu- | Efekti radunovodstva na kapitaine
mericki kapital zahteva uvode- | zahteve su razliciti za pojedine ban-
nje tri americke bankarske re- | karske regulative

gulative

lzvor; Beatty, A. and Liao, S., Financial accountihg in the banking industry: A review
of the empirical literature, Journal of Accounting and Economics, 58, 2014.

Napomena: Federal Deposit Insurance Corporation Improvement Act (FIDICIA)
(Federalna depozitna osiguravaju¢a korporacija pobolj$anje Akt),
Generally accepted accounting principles (GAAP) (Opste
prihva¢eni radunovodstveni principi), FAS 115 - Statement of
Financial Accounting Standards No. 115 (lzvestaj o finansijskom
racunovodstvenom standardu Br. 115): Accounting for Certain
Investments in Debt and Equity Securities, Available for sale (AFS)
(Radunovodstvo za izvesne investicije u duznicke i viastite hartije
od vrednosti, Raspolozivo za prodaju)

U Tabeli 4. je prikazano kalkulisanje regulatornog kapitala.

1985. | Ujednalen kapitalni zahtev, sa

opstim definisanjem regulator-
nog kapitala, prihvatanjem tri
ameri¢ke bankarske regulative

Dodavanje naknada za gubitke zaj-
mova na primarni kapital kako bi se
obezbedilo rezervisanje za gubitke
Zajmova povecava racio regulator-
nog kapitala

% Ibid.
4 Videti: Ibid.
5 Ibid.
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Tabela 4.

Pre - Bazela

Kalkulisanje regulatornog kapitala

1. Obiéne akcije
2. Vedite preferen
cijalne akcije
3. Manjinski interesi

4. Obavezni
konvertibilni
instrumenti

5. Naknade za gubitke
zajmova

Proseéna ukupna
aktiva

g
Poveéanje rezer-
visanja za gubitke
zajmova za jedan
dolar povedava
regulatorni kapital
za poresku stopu
puta jedan dolar.
Specijaino, dok je-
dan dolar rezervi-
sanja za gubitke
zajmova smanju-
je zaradu i regu-
latorni kapital za
jedan dolar puta
(1-poreska stopa),
dotle jedan dolar
rezervisanja je do-
dat regulatornom
kapitalu. Kao ne-
to, jedan dolar re-
zervisanja pove-
¢ava regulatorni
kapital za pore-
sku stopa puta je-

Odbitak: goodwill i
nedokudiva aktiva,
nerealizovana zarada i
gubici od hartija od
vrednosti raspolozivih
za prodaju (izuzev:

dan dolar
Posle-Bazela :
Tire 1 1. Obic¢ne akcije Riziéna aktiva: Jedan dolar
Rizi¢ni- 2. Vecite 0%: gotovina, povedanja
osnovni preferencijalne Zlato i rezervisanja za
kapitalni akcije potrazivanja gubitke zajmova
racio 3. Manjinski interesi bezuslovno povecéava
4. Obavezni garantovana od osnovni (Tier 1)
konvertibilni USili OECD kapital za jedan
instrumenti centrala viade, dolar puta (1-

20%: kratkoro¢na
potrazivanja
garantovana od
US i stranih
banaka, i
potraZivanja
uslovno

poreska stopa),
posto naknada za
gubitke zajmova
nije naknadno
dodata u osnovni
(Tier 1) kapital
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nerealizovanog gubitka
od vlastitih hartija od
vrednosti raspoloZivih
za prodaju ukljuen u
osnovni (Tier 1)
kapital)

garantovana od
US i OECD
centrala viade,
50%: zajmovi
potpuno zastic¢eni
po pravu prve
naplate od 1 do 4
kolena vlasnistva
stambene
imovine, i zajmovi
drzava i lokalnih
vlada,

100%: sva ostala
aktiva koja nije
oznadena kao

niza riziéna
kategorija
Racio 1.0biEne akcije Proseéna ukupna | Jedan dolar
leveradze 2.Vetite preferencijalne | aktiva povecanja
akcije Odbitak: goodwill i | rezervisanja za
3.Manjinski interesi nedokudiva aktiva | gubitke zajmova
4.0Obavezni konvertibilni smanjuje osnovni
instrumenti (Tier 1) kapital za
Odbitak: goodwill i jedan dolar puta
nedokugiva aktiva, (1-poreska
nerealizovana zarada i stopa), po$to
gubici od hartija od naknada za
vrednosti raspolozivih gubitke zajmova
za prodaiju (izuzev: je naknadno
nerealizovanog gubitka dodata u osnovni
od vlastitih hartija od (Tier 1) kapital
vrednosti raspolozZivih
za prodaju ukljuéen u
osnovni (Tier 1) kapital
Ukupan Osnovni (Tier 1) Rizi¢na aktiva: Postoje dva
riziéni- kapital plus sledece: 0%: gotovina, moguca scenarija:
osnovni 1. kvalifikovani zlatoi 1. Kada je
kapitalni subordinirani dug potrazivanja naknada za
racio 2. Otkupljive bezuslovno gubitke zajmova
preferencijaine garantovanaod | manja od 1,25%
akcije Us il OECD od riziéne aktive,

1 3. Naknada za gubitke

zajmova do 1,25%
od rizi¢ne aktive
4. Nerealizovana

centrala vlade,
20%: kratkoroéna
potraZivanja
garantovana od
US i stranih

jedan dolar
povecanja
rezervisanja za
gubitke zajmova
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zarada od hartija
od vrednosti
raspolozivih za
prodaju do 45% od
neto nerealizovane
holding zarade pre
poreza od vlasnickih
hartija od vrednosti
raspolozivih za
prodaju

banaka, i
potraZivanja
uslovno
garantovana od
USiOECD
centrala vlade,
50%: zajmovi
potpuno zasticeni
po pravu prve
naplate od 1 do 4
kolena vlasnistva
stambene
imovine, i zajmovi
drzava i lokalnih
vlada,

100%: sva ostala
aktiva koja nije
oznadena kao
niza rizi€na
kategorija

poveéava
regulatorni kapital
za stopu poreza
puta jedan dolar.
2. Kada je
naknada za
gubitke zajmova
vecéa od 1,25 od
rizi€ne aktive,
jedan dolar
poveéanja
rezervisan je za
gubitke zajmova
smanjuje ukupan
kapital za jedan
dolar puta (1-
poreska stopa)

Izvor: Beatty, A. and Liao, S., Financial accounting in the banking industry: A review
of the empirical literature, Journal of Accounting and Economics, 58, 2014.

Napomena: United States (U.S.) (Sjedinjene drzave), Organisation for Economic
Co-operation and Development (OECD) (Organizacija za ekonomsku
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saradnju i razvoj)

L U Tabeli 5. je prikazan bilans stanja grupe banaka prema njihovoj
Xehcmi sastavljen u skladu sa svim propisanim zahtevima regulatornog
apitala.

Tabela 5.
Bilans stanja grupe banaka prema njihovoj velicini, 2012.

Kt

61,71%

62,19%

Zajam i lizing 67,96% 62,94

Duznicke ha‘rtije od vrednosti 15,92% 17,30% 19,39% 18,74%
Preko 1 godine

Duznicke hartije od vrednosti o o o o
Manie od 1 goéine 3,03% 2,02% 1,91% 2,09%
Kamatonosni bankarski bilansi 4,20% 4.12% 5,10% 5,18%
Nekamatonosna gotovina i

potrazivanja depozita od 1,52% 1,84% 1,94% 2,00%
institucija

Ostala aktiva 17,37% 13,01% 9,47% 9,05%

k

Osnovni depoziti 55,65% 63,53% 68,64%

Dopunsko finansiranje 24,83% 19,97% 18,90% 20,14%
Akcionarski kapital 11,30% 11,03% 9,86% 9,69%
Ostale obaveze ili akcionarski 8,22% 5.47% 2.6% 229%

kapital
C Kapitalni racio

9,76% 9,68%

Oanvry (Tier 1) racio 9.37% 10,19%

leveridza

Sjﬁg\)’;‘gﬁ{amlfz;”‘ 12,86% | 14,73% | 13.93% | 14,30%
Ukupan . 1485% | 16.10% | 1541% | 15,79%
Rizi¢ni-osnovni kapitalni racio

N 90 119 351 485

lzvor: Beatty, A. and Liao, S., Financial accounting in the banking industry: A review
of the empirical literature, Journal of Accounting and Economics, 58, 2014.

Prikazani bilans stanja u potpunosti odrazava specifi¢nu strukturu
aktive (najvece je utedée zajmova) i pasive (najvece je ucesée depozi-
ta) banke. Rizi¢ni kapital je veéi od propisanog Bazelskim standardom

od 8% od riziéne aktive.
U Tabeli 6. je prikazan bilans uspeha banke sastavijen u skladu sa

svim propisanim regulatornim zahtevima.
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Tabela 6.

kamatni
dohodak
(dobitak)

3,18%

Bilans uspeha banke, 2006 —2012.
(u procentima od prosecne ukupne aktive)

3,06%

2,95%

2,99%

3,19%

3,47%

3,16%

Nekama-
tonosni

dohodak
(dobitak)

1,08%

1,08%

0,80%

1,07%

1,16%

1,15%

1,25%

Rezervi-
sanje za
gubitke

zajmova

(0,16%)

(0,30%)

(0,84%)

(1,36%)

(1,00%)

(0,67%)

(0,40%)

Zarada
(gubitak)
od hartija
od
vrednosti

0,02%

0,02%

(0,20%)

(0,04%)

0,06%

0,07%

0,08%

Neto
dohodak
(dobitak)

0,89%

0,64%

(0,19%)

(0,54%)

0,04%

0,35%

0,72%

lzvor: Beatty, A. and Liao, S., Financial accounting in the banking industry: A review
of the empirical literature, Journal of Accounting and Economics, 58, 2014.

Struktura prikazanog bilansa uspeha u potpunosti odgovara speci-
fitnostima poslovanja banaka. Najveée procentualno u¢esée u proseé-

noj ukupnoj bankarskoj aktivi je, dakle, neto kamatnog dohotka (dobit-

ka).

Sve u svemu, prikazani finansijski izvestaji (bilans stanja i bilans
uspeha) u potpunosti odrzavaju specificnosti bankarskog poslovanja u
pogledu strukture aktive i pasive, prihoda i rashoda, tj. dohotka (dobitka).

Prikazivanje fer vrednosti u bilansima banaka u poslednje dve de-
kade je znatno evoluiralo. To je sasvim i razgmljivo kada se ima u vidu
éinjenica da su se Opste prihvaceni raunovodstveni principi(Generally
accepted accounting principles — GAAP) takode menjali za banke. Te
promene su se na svoj nacin odraZavale na kvalitet finansijskog izvesta-
vanja u bankama®. Znadajne promene Opéte prihvacenih raunovod-
stvenih principa za banke su prikazane u Tabeli 8.

% Ibid.
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Tabela 8.
Znacdajne promene opste prihvacenih racunovodstvenih principa
(Generally accepted accounting principles — GAAP) za banke

107 | Maj-91 Obelodanjivanje Efektivno za finansijske izvestaje
fer vrednosti objavljene za fiskalne godine koje
finansijskih se zavrSavaju posle 15. decembra
instrumenata 1991. (12/15/95 za entitete sa ma-

nje od $150 miliona ukupne aktive.)

114 | Maj-93 Radunovodstvo Inicijalna primena u finansijskim
za kreditore sa | izvestajima na podetku fiskalne
umanjenjem zaj- | godine posle 15. decembra 1994.
mova — amand- | Ranija primena se podsti¢e
man FASB izve-

§tajaBr. 5115

115 | Maj-93 Radunovodstvo ‘Efektivno za fiskalne godine koje
za neke investicije | poginju posle 15. decembra 1993.
u duznitke i viastite | To bl bila inicijalna primena u
hartije od preduzeéima za fiskalne godine i
vrednosti ne moze biti retroaktivno prime-

njeno u finansijskim izvestajima
ranijih godina

119 | Oktobar-94 Obelodanjivanje Efektivno za finansijske izvestaje
derivatnih finansij- | objavljene za fiskalne godine koje
skih instrumenata | se zavrdavaju posle 15.

i fer vrednosti fi- | decembra 1994. (12/31/95 za
nansijskih instru- | entitete sa manje od $150 miliona
menata ukupne aktive.)

125 | Jun-96 Radunovodstvo Efektivno za transfer i servisiranje
za transfer i finansijske aktive i likvidiranje
servisiranje obaveza koje dospevaju posle
finansijske aktive | 31. decembra 1996, i to se
i likvidiranje primenjuje prospektivno. Ranija ili
obaveza retroaktivha primena nije

dozvoljena

133 | Jun-98 Racunovodstvo Efektivno za sve fiskalne kvartale
za derivatne u okviru fiskalnih godina koje po-
instrumente i ¢inju posle 15. juna 1999. Inicijal-
zastitne aktivnosti | na primena ovog izvestaja treba

da bude od pocetka entitetovog fi-
skalhog kvartala; na taj dan odno-
si zastite moraju biti oznaceni iz-
nova i dokumentovani u skladu sa
odredbama ovog izvestaja

140 | Septembar-00 Racunovodstvo z | Efektivno za transfer i servisiranje
transfer i finansijske aktive i [ikvidiranje
servisiranje obaveza koje dospevaju posle
finansijske aktive | 31. marta 2001. Ovaj izvestaj je
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i likvidiranje
obaveza
zamenjeno sa
FASB izvestajem
br, 125

efektivan za priznavanje i reklasi-
fikaciju kolaterala, i za obelodaniji-
vanje u vezi sa sekjuritizacijom
transakcija i kolaterala za fiskalne
godine koje se zavr8avaju posle
15. decembra 2000. Prihvaceno
obelodanjivanje o sekjuritizaciji i
kolateralu ne mora biti prikazano
za periode koji se zavrSavaju na
dan ili pre 15. decembra 2000, za
koje su finansijski izvestaji pre-
zentirani za komparativne svrhe

157 | Septembar-06

Merenje fer
vrednosti

| Efektivno za finansijske izvestaje

objavljene za fiskalne godine ko-
je pocinju posle 15. novembra
2007, i interne periode u okviru fi-
skalnih godina. Ranija primena se
podstice, pod uslovom da entite-
tovo izvesStavanje nema jo$§ obja-
vljene finansijske izvestaje za fi-
skalnu godinu, ukljuéujuéi finansij-
ske izvestaje za interne periode u
okviru fiskalne godine

159 | Februar-07

Fer vrednost
opcija za
finansijsku aktivu
i finansijske
obaveze —
ukljudujudi
amandman FASB
izvestaja br. 115

Stupa na snagu pocetkom prve
entitetove fiskalne godine koja
pocinje posle 15. novembra 2007.
Ranija primena je dozvoljena od
pocetka fiskalne godine koja podi-
nje na dan ili pre 15. novembra
2007, pod uslovom da entitet ta-
kode izabere primenu odredbe
FASB izvestaja br. 157, merenje
fer vrednosti

1574 | April-09

Determinante fer
vrednosti kada se
volumen i nivo
aktivhosti za
aktivu ili obaveze
znacajno
smanjuje, i
identifikovanje
transakcija koje
nisu redovne

Ovo FSP ¢ée biti efektivno za
meduperiode | godidnje izvestajne
periode koje pocinju posle 15.
Juna 20089, i bi¢e primenjeno
prospektivno. Ranija primena je
dozvoljena za periode koji se
zavr8avaju posle 15. marta 2009.
Ranija primena za periode koji se
zavrSavaju pre 15. marta 2009.
nije dozvoljena

Izvor: Beatty, A. and Liao, S., Financial accounting in the banking industry: A review
of the empirical literature, Journal of Accounting and Economics, 58, 2014.

Napomena: Financial Accounting Standards Board (FASB) (Odbor za standarde

finansijskog racunovodstva), FASB Staff Position (FSP) (Finalna
personaina pozicija)

626

Razvijeni su posebni brojni modeli za kvantificiranje rezervisanja
za gubitke zajmova kao determinante regulatornog bankarskog
kapitala’. Tako, na primer, Bushman i Williams (2012) model glasi®:

LLP: = ag + a1ANPAL1 + a,ANPA; + a;ANPA; + a4ANPA; + asSIZEq +
asAGDP; +&

gde je: LLP rezervisanje za gubitke zajmova; ANPA promene nereali-
zovane aktive podeljeno sa veli¢inom ukupnog zajma; SIZE prirodna lo-
garitamska ukupna aktiva; i AGDP promene bruto domaceg proizvoda
tokom kvartala.

Pomoéi njih se moze svakako realnije odrediti visina rezervisanja
za potencijalne gubitke zajmova kao sve znacajnijeg faktora boniteta sa-
vremene banke. Oni omogudéuju efikasnije upravijanje sa kreditnim gubi-
cima u bankama.

2. BAZELSKI SPORAZUMI I NJIHOV UTICA]J
NA VELICINU REGULATORNOG
BANKARSKOG KAPITALA

Podeci stroge bankarske kapitalne regulative vezuju se za Bazel-
ski komitet bankarske supervizije formiran od strane G-10 zemalja pod
okriljem Banke za medunarodno poravnanje 1974. u Bazelu , Svajcar-
ska. Ovaj komitet posebno se bavio ,Medunarodnom konvergencijom
merenja kapitala i kapitalnim standardima®, koji su poznati kao Bazelski
kapitalni sporazumi.

Bazelski kapitalni sporazum (Bazel I) kreiran 1988. od strane gru-
pe deset (G-10) zemalja je set minimalnih kapitalnih zahteva. On je,
smatra se, prvi medunarodni kapitalni sporazum u vezi sa kreditnim rizi-
kom. Bankarska aktiva je podeljena u pet kategorija i dodeljen je prose-
gan rizik za svaku klasu od 0 do 100%. Od banke se zahteva da drzi od-
redeni procenat regulatornog kapitala od rizicne aktive.

Drugi Bazelski sporazum (Bazel ll) objavijen je juna 2004. On je
adaptacija originalnog Bazelskog sporazuma koji ukljuéuje alternativne me-
tode za kalkulisanje rizi¢ne aktive, i uvodi koncepte supervizije i trzidne di-
scipline. Bazel li bio je samo zahtev za velike amerike banke koje su me-
dunarodno aktivne. U decembru 2007. kada su finalna americka pravila bila
usagladena zahtevalo se od 9 kijuénih banaka da primene Bazel lI.

7 Videti: Ibid.
8 Ibid.
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Treéi Bazelski sporazum (Bazel IIl) bio je razvijen kao cdgovor na
finansijske devijacije nastale tokom finansijske krize. Bazel Ill dodaje
zahtevani racio leveridz, koji je ve¢ bio zahtevan u Americi u vezi sa ori-
ginalnim Bazelskim sporazumom, kao i likvidne zahteve. Uz to, Bazel llI
povecava kapitalne zahteve kao procenat od rizi¢ne aktive, i dodaje vre-
menske varijacije kapitalnih zahteva.

Razli€iti su, naime, kapitalni zahtevi Bazela Il u.odnosu na Bazel
Il. Te razlike su prikazane u Tabeli 9.

Tabela 9.
Razli¢iti kapitalni zahtevi izmedu Bazela Il i Bazela Il

Osnovni (Tire 1) )

Obiéne akcije, zadrzana 4,50% 2%
zarada

Dopunski (Tire 1)

Preferencijaine akcije, 1,50% 2%
subordinirani instrumenti

Tire 2

Subordinirani dug 2% 4%
Tire 3 o

Rezerve za trzigni rizik Ukinuto Nejasna definicija
Ukupno 8% 8%

Izvor. Chorafas, D. N., Basel |ll, the Devil and Global Banking, (2012), PALGRAVE
macmillan studies in banking and financial institutions, series editor: Philip
Molyneux. Prema: Mooney, S., Banks' reactions to the Basel Il regulations,
University of Gothenburg, Schol of Business, Economics and Law, 2015.

3. KATEGORIJE, PRIZNAVANJE I MEREN]JE FINANSIJSKIH
INSTRUMENATA PREMA MEDUNARODNOM
RACUNOVODSTVENOM STANDARDU 39

U daljim izlaganjima tretirane problematike osvrnu¢emo se na pro-
bleme i efekte primene Medunarodnog radunovodstvenog standarda 39
u bankarskom finansijskom izvestavanju. Medunarodni radunovodstveni
standard 39 obuhvata — principe priznavanja, merenja i obelodanjivanja
finansijskih instrumenata u finansijskim izvestajima. Prema ovom stan-
dardu finansijska aktiva se klasifikuje na: aktivu koja se drzi po fer vred-
nosti kroz racun profita i gubitka (bilans uspeha) (na primer, trgovanje i
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ostale selektivne hartije od vrednosti); aktiva raspolozena za prodaju;
aktiva koja se drzi do dospecéa; i zajam i potrazivanja.

Uz to, Medunarodni raCunovodstveni standard 39 identifikuje dve
klase finansijskih obaveza: obaveze po fer vrednosti, i obaveze koje se
prikazuju po amortizacionim troskovima. On detaljno definiSe pravila ra-
¢unovodstvenog tretmana za svaku kategoriju finansijskih instrumenata
(videti Tabela 10). Isto tako, klasifikuje i utvrduje radunovodstveni tret-
man za tri vrste zastite (hedzinga): (a) fer vrednost; (b) novéani tok, i (c)
neto investicije u stranim subsidiarima.

Tabela 10.
Merenje finansijske aktive | obaveza prema Medunarodnom
racunovodstvenom standardu 39

J sa p ja
vrednost vrednosti za kojima se emisija duga sa
kroz racun trgovanje trguje namerom za
profita i kratkoroéni reatkup
gubitka Derivati Derivati. | Osim oznageni kao

kvalifikovani zastitni
instrumenti
Ostale Ostale Fer vrednost opcije —
selektivne selektivne nekonzistentna
hartije od obaveze redukcija ukljucujudi
vrednosti jedan deo
dokumentovane
grupe rizika
strategijskog
menadZmenta
Amortizacija | Hartije od Potrazivanja
trodkova vrednosti koje | Emitovane
se drze do duznicke
dospeca hartije od
vrednosti
Amortizacija | Zajam i N/A
tro§kova potraZivanje
Fer Hartije od N/A
vrednost vrednosti
kroz kapital | raspoloZive za
prodaju

Izvor: Greuning, H.V. and Bratanovic, S.B., Analyzing Banking Risk, Third Edition,
The World Bank, Washinton, 2009.
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Vrednovanje (merenje, procenjivanje) finansijskih instrumenata se
vrs§i po fer vrednosti ili amortizacionim troskovima. U daljim izlaganjima
tretirane problematike ukratko ¢emo ukazati na njihove bitne karakteristi-
ke.

Fer vrednost se definiSe kao iznos za koji se neka imovina moze
razmeniti ili obaveza izmiriti izmedu informisanih i nepovezanih stranaka
koje su voline obaviti transakciju. Postoje neki vrio znadajni problemi u
odredivanju naknadne fer vrednosti imovine, odnosno finansijskih instru-
menata za koje ne postoji aktivno trziste. U tom slu€aju se koriste razlidi-
te tehnike procene kao na primer: kori$¢enje nedavnih trzidnih transak-
cija, fer vrednosti drugog sli¢nog instrumenta ili analiza diskontovanih
novd&anih tokova i cenovne modele opcija. U ciliu ublazavanja “subjektiv-
nosti” u proceni fer vrednosti primenjene metode i modele treba koristiti
tako da se u §to vecoj meri oslanjaju na sve raspolozive dostupne kvali-
tativne i kvantitativne informacije na trzistu. Prema Medunarodnom ra-
gunovodstvenom standardu 39 prilikkom procene, (primenom odredenog
pristupa), fer vrednosti finansijskog instrumenta treba da se respektuju
sledece Cinjenice: vremenska vrednost novca, kreditni rizik, kurs, cena
robe, cena akcije, volatilnost i rizik ranog otkazivanja®.

Amortizacioni troSak se definiSe kao iznos po kom je finansijska
imovina vrednovana (merena, procenjena)) pri poetnom priznavanju,
umanjen za iznos otplate kapitala, uveéan ili umanjen za kumulativnu
amortizaciju (obradunate primenom metode efektivhe kamatne stope za
svaku razliku izmedu pocetnog iznosa i iznosa po dospecu), i umanjen
za sva smanjenja zbog umanjenja vrednosti ili nemoguénosti naplate'’.

Metoda efektivne kamatne stope se koristi za izracunavanje amor-
tizacionog tro$ka finansijske imovine ili finansijske ocbaveze, kao i za ras-
poredivanje prihoda od kamate ili rashoda od kamate tokom odredenog
perioda'’.

Efektivna kamatna stopa diskontira procenjene buduée novéane
tokove kroz ceo oéekivani vek trajanja finansijskog instrumenta (sve do
neto knjigovodstvene vrednosti). Za potrebe proratuna efektivne kamat-
ne stope neophodno je da entitet (u naSem slu¢aju banka) proceniti bu-
duée novéane tokove na osnovu definisanih uslova iz ugovora odrede-
nog finansijskog instrumenta, i ukljudi troskove placene ili nastale izme-

® Peréevié, H. i Hladika, M., Utjecaj radunovodstvenog tretmana naknadnog mjerenja
finansijskih instrumenata na financijski polozaj i profitabilnost hrvatskog bankarskog sek-
tora, Ekonomska misao i praksa, GOD. XXi, br. 2, 2012.

0 1bid.
" bid.
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du ugovornih strana koji ¢ine ukupan troSak sticanja datog finansijskog
instrumenta. Za izratunavanje efektivne kamatne stope koristi se dekur-
zivni obradun uz primenu slozenog kamatnog racuna. Pri tom se pri dis-
kontovanju buducih novéanih primanja primenjuje broj dana iz uslova
ugovora odredenog finansijskog instrumenta, dok je zadnji dan amortiza-
cije jednak danu dospeéa datog finansijskog instrumenta'?.

Nakon podetnog merenja, entitet (u nasem slucaju banka) ¢e fi-
nansijsku imovinu po fer vrednosti kroz ra¢un dobitka i gubitka, kao i fi-
nansijsku imovinu raspoloZivu za prodaju procenjivati po fer vrednosti fi-
nansijske imovine na dan bilansa. Zajmovi i potraZivanja, kao i ulaganja
koja se drze do dospeta naknadno se vrednuju po amortizacionom tro-
gku primenom metode efektivne kamatne stope. Ulaganja u vlasnicke in-
strumente, &ija se cena ne kotira na aktivnhom trzistu i fer vrednost ne
moze se pouzdano izmeriti, mere se po trodkovima sticanja. Efekti pro-
mene fer vrednosti iz naknadnog merenja finansijske imovine mogu biti
iskazani u izvestaju o finansijskom polozaju (bilansu stanja) ili izve$taju
o dobitku banke (bilansu uspeha). Promene fer vrednosti finansijske
imovine klasifikovane u kategoriju po fer vrednosti kroz radun dobitka i
gubitka iskazuju se kao prihod (u slucaju povecanja fer vrednosti) ili kao
rashod (ako je doslo do smanjenja fer vrednosti). Promena fer vrednosti
finansijske imovine raspoloZive za prodaju iskazuju se na kontu revalori-
zacione rezerve, kako kod povecanja tako i kod smanjenja fer vrednosti.
Efekti naknadnog merenja ulaganja koja se drze do dospeés, i zajmovi i
po}gaiivanja, priznaju se kao prihed ili rashod u izvestaju o dobitku ban-
ke™.

Svaki finansijski instrument, s obzirom na promene njegove vred-
nosti, ima odredeni uticaj na profitabilnost banke. Uticaj naknadnog me-
renja odredene kategorije finansijskog instrumenta na profitabilnost ban-
ke je prikazano u Tabeli 11.

2 1bid.
3 |pid.
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Tabela 11.

i-;: ansuska o

dn

Uticaj merenja finansijskog instrumenta na profitabilnost banke

ovecanje fer vrednosti

imovina koja se | (bez izvestajni dan ~ nerealizovani dobitak
drzi za trgovanje | transakcionih priznat kao prihod —
Derivatna troskova) povecanje dobitka
finansijska
imovina
Finansijska Fer vrednost Amortizacioni Prihod od kamata — po-
imovina koja se | (sa tro8ak (primena | vecanje dobitka
drzi do dospeéa | ukljucivanjem metode Potencijalni gubitak od
transakcionih efektivnih umanjenja vrednosti —
. troskova) kamata) smanjenje dobitka
Zajmovi i Fer vrednost Amortizacioni Prihod od kamata —
potrazivanja (sa tro$ak (primena | povecéanje dobitka
ukljucivanjem metode Potencijalni gubitak od
transakcionih efektivnih umanjenja vrednosti —
troSkova) kamata) smanjenje dobitka
Finansijska Fer vrednost Fer vrednost na | Nema efekta na dobitak
imovina (sa izvestajni dan pre realizacije
raspoloziva za ukljucivanjem Potencijalni gubitak od
prodaju transakcionih umanjenja vrednosti —
troskova) smanjenje dobitka
Finansijske Fer vrednost Fer vrednost na | Poveéanje fer vrednosti
obaveze koje se | (bez jzvestajni dan — nerealizovani gubitak
drze za transakcionih priznat kao rashod —
trgovanje troskova) smanjenje dobitka
Derivatne Smanijenje fer vrednosti
finansijske — nerealizovani dobitak
obaveze priznak kao prihod —
povecanje dobitka
Finansijske Fer vrednost Amortizacioni Rashodi od kamata —
obaveze po (sa trodak (primena | smanjenje dobitka
amortizacionom | uklju¢ivanjem metode
trosku transakcionih efektivnih
troSkova) kamata)

lzvor: Percevic, H. i Hladika, M., Utjecaj raunovodstvenog tretmana naknadnog
mjerenja finansijskih instrumenata na financiiski polozaj i profitabilnost
hrvatskog bankarskeg sektora, Ekonomska misao i praksa, GOD. XXI, br.

2,2012.
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4. RAZVOJ 1 EFEKTI PRIMENE MEDUNARODNOG
STANDARDA FINANSIJSKOG IZVESTAVANJA
9 U BANKAMA

Mnoge kritike na radun Medunarodnog radunovodstvenog standar-
da 39, kao i na koncept fer vrednosti koji je “preziveo” posebno u uslovi-
ma finansijske krize, uticale su na Odbor za medunarodne radunovod-
stvene standarde da razvije novi standard za priznavanje i merenje fi-
nansijskih instrumenata, koji ¢e biti daleko kompleksniji, transparentniji i
jednostavniji. Kao posledica toga kreiran je nacrt Medunarodnog stan-
darda finansijskog izvestavanja 9 Finansijski instrumenti, koji treba da
zameni postojeéi Medunarodni radunovodstveni standard 39 od 2015.
On treba, kako je zamisljeno, da znatno unapredi i pojednostavi finansij-
sko izvestavanje o finansijskim instrumentima. Razvoj Medunarodnog
standarda finansijskog izvestavanja 9, zbog slozenosti, je podeljen u tri
faze: 1) klasifikacija i merenje; 2) metodologija umanjenja vrednosti; i 3)
radunovodstvo zastite'®.

U prvoj fazi definiSu se novi kriterijumi klasifikacije finansijskih instru-
menata i naéini njihovog podetnog i naknadnog merenja. Druga faza se
odnosi na novu metodologiju sprovodenja testa umanjenja vrednosti fi-
nansijskih instrumenata, koja se temelji na: modelu ofekivanog gubitka
umesto na dosadasnjem modelu nastalog gubitka. Trec¢a faza orijentisana
je na najslozenije podrugje, tj. na racunovodstvo zastite u okviru kojeg ée
se odrediti novi kriterijumi i uslovi primene raunovodstva zastite'®.

Prema Medunarodnom standardu finansijskog izvestavanja 9 dve
kategorije finansijske imovine ili finansijskih obaveza koje se temelje na
njihovom naknadnom merenju su: 1) finansijska imovina ili finansijska
obaveza merene po amortizacionom trosku, i 2) finansijska imovina ili fi-
nansijska obaveza merena po fer vrednosti. Sva finansijska imovina ili fi-
nansijske obaveze se dakle, sledstveno tome, klasifikuju u zavisnosti od
primenjene metode njihovog naknadnog merenja. Izridito je zabranjena
reklasifikacija finansijske imovine ili finansijskih obaveza izmedu katego-
rija fer vrednosti i amortizacionog troska. Finansijska imovina ili finansij-
ska obaveza ¢e se meriti po amortizacionom trosku ako su ispunjena
sledeéa dva uslova: 1) instrument ima samo osnovne karakteristike kre-
dita, i 2) instrument je upravljen na bazi ugovorenog prinosa. Ako ne za-
dovoljavaju ove uslove, finansijska imovina ili finansijska obaveza ¢e se
meriti po fer vrednosti. Pod oshovnim karakteristikama ugovora podrazu-
mevaju se ugovorni uslovi koji uslovljavaju nov&ane tokove koji se odno-
se na placanje glavnice i kamata na temelju neizmirene glavnice. Finan-

“ Ibid.
" Ibid.
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sijski instrument je upravljen na bazi ugovorenog prinosa ako se temelii
na placanju i primanju ugovorenih novéanih tokova koji se generiraju pri
drzanju ili izdavanju finansijskog instrumenta. Po amortizacionom trogku
se isklju€ivo vode dakle duznicki finansijski instrumenti. Postoji mogué-
nost da se (prema datom standardu) finansijski instrumenti koje treba
meriti po amortizacionom tro$ku mere po fer vrednosti samo u siugaju
ako se eliminige ili znagajno smanjuje nekonzistentnost u merenju i pri-
znavanju finansijskog instrumenta. DuZnicki finansijski instrumenti mogu
se umesto merenja po amortizacionom tro$ku, meriti po fer vrednosti s
tim da se sve promene fer vrednosti sprovedu kroz izvestaj o dobitku.
Svi duznicki finansijski instrumenti klasifikovani prema Medunarodnom
ratunovodstvenom standardu 39 u kategoriju raspoloZivo za prodaju,
mogu se meriti po amortizacionom trosku prema Medunarodnom stan-
dardu finansijskog izvestavanja 9. Sva ulaganja u vlasnicke finansijske
instrumente se mere po fer vrednosti'®. Na Slici 1. je prikazana klasifika-
cija finansijskih instrumenata prema novom Medunarodnom standardu
finansijskog izvestavanja 9.

Pocetno merenje finansijske imovine ili finansijskih obaveza prema
Medunarodnom standardu finansijskog izvestavanja se sprovodi po fer
vrednosti uvecanoj za transakcione troskove (izuzev finansijske imovine
ili finansijskih obaveza po fer vrednost kroz racun dobitka i gubitka). Na-
knadno merenje finansijske imovine ili finansijskih obaveza zavisi od niji-
hove klasifikacije. Medunarodni standard finansijskog izvestavanja 9 na-
vodi dva modela naknadnog merenja finansijske imovine ili finansijskih
obaveza: amortizacioni tro$ak i fer vrednosti. Finansijska imovina ili fi-
nansijske obaveze koje se mere po amortizacionom trodku je finansij-
ska imovina ili finansijska obaveza koja ima osnovne karakteristike kre-
dita, i koja je upravljena na bazi ugovorenog prinosa. Sva ostala finansij-
ska imovina i finansijske obaveze se naknadno mere po fer vrednosti.
Finansijska imovina i finansijske obaveze koje se mere po amortizacio-
nom trosku moraju se testirati na umanjenje vrednosti. Od klasifikacije
konkretne finansijske imovine i finansijskih obaveza zavisi radunovod-
stveni tretman dobitka i gubitka koji proizilaze iz naknadnog merenja fi-
nansijske imovine i finansijskih obaveza. Dobici i gubici koji su proistekli
iz naknadnog merenja finansijske imovine i/ili finansijske obaveze koja
se naknadno meri po fer vrednosti, i koja nije deo zastithog odnosa, pre-
zentira ¢e se kroz dobitak ili gubitak, tj. kroz izvestaj o dobitku. Meduna-
rodni standard finansijskog izve$tavanja 9 posebnu paznju posveéuje
ulaganjima u vlasnicke finansijske instrumente. S obzirom na to da vla-
snicki finansijski instrumenti (akcije i sl.) nisu uvek stegeni radi sticanja
prinosa u obliku dividende ili povec¢ane trzine cene, veé zbog razligitih
strateskih razloga, Medunarodni standard finansijskog izvestavanja 9

6 Ibid.
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Finansijski instrument
u sklopu MRS-a 9

Osnovne karakteristike ‘ NE ‘

kredita®?

DA

A

NE

Upravljanje na bazi
ugovarenog prinosa?

DA

Y DA
Opcije fer vrednosti?

NE

5 X

AMORTIZACION! FER VREDNOST
TROSAK

Slika 1. Klasifikacija finansijskih instrumenata prema Medunarodnom
standardu finansijskog izveStavanja 9

lzvor: Perdevi¢, H. i Hladika, M., Utjecaj radunovodstvenog tretmana nakna@nog
mjerenja finansijskih instrumenata na financijski polozaj i profitabilnost
hrvatskog bankarskog sektora, Ekonomska misao i praksa, GOD. XXI, br.
2,2012,

dozvoljava da se dobici i gubici od promene fer vrednosti vlasnickih fi-
nansijskih instrumenata koji nisu stedeni u cilju ostvarenja investicionih
dobitaka, prezentiraju u sklopu ostalog sveobuhvatnog dobitka. Kod ula-
ganja u viasnitke finansijske instrumente entitet (u nasem sluéaju ban-
ka) ima dakle dve moguénosti prezentiranja dobitka i gubitka koji proizi-
laze iz promene fer vrednosti, i to: (1) ako su viasni¢ki instrumenti stece-
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ni radi ostvarivanja investicionih dobitaka ( dividenda, porast trzidne ce-
ne), tj. drzanja radi trgovanja, u tom slucaju promene njihove fer vredno-
sti evidentirace se kao prihod ili rashod, odnosno prezentira¢e se kroz
racun dobitka i gubitka, i (2) ako su vlasni¢ki finansijski instrumenti ste-
¢eni zbog razli¢itih strateskih razloga (ulaganja u zavisna i pridruzena
drustva, ulaganje u zajedni¢ke kontrolisane entitete), a ne u cilju trgova-
nja, tada ¢e se promene fer vrednosti evidentirati kroz ostali sveobuhvat-
ni dobitak, {j. kroz revalorizacionu rezervu. Primljene dividende na tako
klasifikovane viasni¢ke finansijske instrumente ¢e se evidentirati kroz
ostali sveobuhvatni dobitak'’.

Prilikom sticanja vlasni¢kih finansijskih instrumenata, odnosno nji-
hovog pocetnog priznavanja entitet (u nasem slu¢aju banka) mora iza-
brati nadin prezentiranja dobitka i gubitka koji ¢e proizadi iz naknadnog
merenja tih instrumenata. Ovaj izbor je neopoziv, tj. kada se jednom iza-
bere nacin prezentiranja naknadnih promena fer vrednosti viasnickih fi-
nansijskih instrumenata u ostali sveobuhvatni dobitak, entitet (u nasem
sludaju banka) vise nerma moguénost da tu odluku opozove, tj. prebaci-
vanja sveobuhvatnog dobitka u racun dobitka i gubitka. Dobici i gubici
koji proizilaze iz naknadnog merenja finansijske imovine i finansijskih
obaveza koje se mere po amortizacionom trosku priznat ¢e se kroz ra-
¢un dobitak ili gubitak kada se finansijska imovina ili finansijska obaveza
prestanu priznavati i kroz proces amortizacije'®.

5. MODEL UMAN]JENJA VREDNOSTI FINANSIJSKIH
INSTRUMENATA PREMA MEPUNARODNOM
STANDARDU FINANSIJSKOG IZVESTAVANJA 9

Odbor za medunarodne racunovodstvene standarde u okviru Me-
dunarodnog standarda finansijskog izvestavanja 9 predlaze promenu
modela sprovodenja testiranja umanjenja vrednosti finansijskih instrume-
nata. Umesto postojeéeg modela nastalog gubitka, u kontekstu Meduna-
rodnog standarda finansijskog izvestavanja 9 prediaZze se primena mo-
dela oéekivanog gubitka. Primenom modela nastalog gubitka, gubitak od
umanjenja vrednosti i otpis kredita moze da se sprovede samo ako po-
stoje dokazi da je gubitak stvarno nastao, odnosno da kredit nece biti u
celini vracen. Ukoliko nema dokaza o tome, gubitak od umanjenja vred-

7 bid.
'8 |bid.
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nosti se ne evidentira u radunovodstvu. Ovakav pristup ovom problemu
je ostro kritikovan u toku globalne finansijske krize jer, u skladu sa ovim
modelom, o&ekivani gubici su priznati prekasno, tj. tek kada su stvarno
nastali. U praksi su se prilikom testiranja umanjenja vrednosti finansijske
imovine koristili razli¢iti dogadaji kao dokazi o tome, ili su se isti dogada-
ji tretirali na razliite nacine. Efekti toga su nekonzistentno umanjenje
vrednosti sli¢ne finansijske imovine izmedu razligitih entiteta (ukljucujudi
i banke). Stoga je prediozena primena modela oSekivanog gubitka. Zah-
tevane pretpostavke za njegovu primenu su sledeée: (1) odredivanje
odekivanog kreditnog gubitka od finansijske imovine prilikom njenog pr-
vobitnog sticanja, (2) priznavanje ugovorenih prihoda od kamata uma-
njeni za inicijalni oGekivani kreditni gubitak tokom perioda dospecéa in-
strumenta, (3) oblikovanje rezervisanja za oc¢ekivani kreditni gubitak kroz
ceo rok dospeca instrumenta, (4) ponovna procena ocekivanog kredit-
nog gubitka u svakom periodu, i (5) trenutno priznavanje efekta bilo koje
promene u o&ekivanjima kreditnog gubitka'®.,

Na ovaj nadin o&ekivani gubitak od finansijske imovine priznao bi
se pre nego §to je stvarno nastao, tako da Odbor za medunarodne radu-
novodstvene standarde izlazi u susret zahtevima investitora, koji su vrlo
zainteresovani ne samo za ugovorne kamate na finansijskim instrumen-
tima, ve¢ i za informacije o o¢ekivanom gubitku. U Medunarodnom stan-
dardu finansijskog izvestavanja (9) stoga se predlaze odvojeno prikazi-
vanje: ugovorenih kamata, alokacija oéekivanog kreditnog gubitka, i pri-
hoda od kamata nakon alokacije inicijalnog oCekivanog kreditnog gubit-
ka. Efekti promene u oekivanom gubitku prezentirace se u okviru izve-
taja o dobitku. Odbor za medunarodne ratunovodstvene standarde de-
taljno navodi razloge i efekte primene predioZenog modela o&ekivanog
gubitka umesto dosadasnjeg modela nastalog gubitka. Ti efekti su sle-
deci: (1) odekivani gubitak od umanjenja se ranije priznaje: o¢ekivani gu-
bitak od umanjenja vrednosti finansijske imovine priznaje se ranije u pe-
riodu dospeca imovine, a svaka promena u ofekivanom gubitku se pri-
znaje odmah, (2) prihodi od kamata odrzavaju inicijaini o€ekivani gubi-
tak: prihodi od kamata koriguju se za alocirani gubitak od umanjenja
kroz ceo period dospeca instrumenta, (3) stalna procena oekivanog
kreditnog gubitka: primenom predloZenog modela umanjenja, oCekivani
kreditni gubitak se procenjuje u svakom periodu. Svaka promena inicijal-
nog oéekivanog kreditnog gubitka odmah se priznaje kroz dobitak ili gu-
bitak, (4) transparentnost:. predloZeni model pobolj§ace transparentnost
u pogledu priznavanja prihoda od kamata i kreditnog gubitka i kvalitet fi-

¥ Ibid.
637



nansijske imovine, (5) predlozeni model umanjenja bolje odrazava eko-
nomsku realnost: predlozeni model bolje odrazava ekonomski polozaj
kreditora, posto kreditor koriguje svoje prihode od kamate za o&ekivani
gubitak od umanjenja, i (6) kvalitetnije su informacije o kreditnom kvalite-
tu finansijske imovine: Odbor za medunarodne radunovodstvene stan-
darde prilikom razvoja Medunarodnog standarda finansijskog izveétava-
nja 9 konsultovao se sa brojnim invenstitorima i ostalim korisnicima fi-
nansijskih izvestaja u vezi sa informacijama o kreditnom kvalitetu finan-
sijske imovine entiteta (u nasem slu¢aju banke). Po njima, postojeée in-
formacije nisu dovoljne za efikasnu procenu kvaliteta finansijske imovine
datog entiteta. Stoga se u Medunarodnom standardu finansijskog izve-
Stavanja 9 predlaze objavljivanje dodatnih informacija koje ¢e pomodi in-
venstitorima u razumevanju kvaliteta kreditne finansijske imovine odre-
denog entiteta. Primena modela o€ekivanog gubitka znatno bi pobolj$ala
informacije o kvalitetu finansijske imovine. Nedostatak modela oéekiva-
nog gubitka je u samom nacinu procene odekivanog gubitka. Njegova
primena zahteva znacajne promene u rac¢unovodstvenom i finansijskom
informacionom sistemu entiteta (u nagem slugaju banke)®.

6. TRANSPARENTNOST U FINANSIJSKIM
IZVESTAJIMA BANAKA

Jedna od bitnih karakteristika visoke zakonske regulative jeste §to veca
transparentnost u finansijskim izvestajima banaka. Ona je u funkciji krei-
ranja $to kvalitetnijih bankarskih raunovodstvenih informacija. Bithe ka-
rakteristike kvalitetnih bankarskih racunovodstveno-finansijskih informa-
cija su: relevantnost, pouzdanost, uporedivost, i razumljivost. Uz to, one
treba da budu blagovremene. Koristi treba da budu svakako vece od tro-
$kova njihovog ,proizvodenja“. Kvalitativne karakteristike finansijskih iz-
vestaja treba da budu uskladene sa njihovim posebnim namenama. | po-
red izrazenog procesa harmonizacije jo$ uvek je nejednaka primena za-
konske regulative u bankarskom poslovanju. Raéunovodstvena pravila
su se tokom vremena menjala, posebno u vezi sa tretmanom fer vredno-
sti i kreditnih gubitaka. To ugrozava uporedivost finansijskih izvestaja po
pojedinim bankama, posebno na globalnom nivou.

2 Ibid.
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] U Tabeli 12. su prikazani prema Medunarodnim standardima za fi-
nansijsko izvestavanje generalni zahtevi za transparentnost u finansij-
skim izvestajima, koji se u potpunosti odnose i na banke.

Tabela 12.

Da obezbedi fer prezentaciju o
. Finansijskoj poziciji

. Finansijskim performansama
. Kes flou

Transparentnost i fer prezentacija

. Fer prezentacija ostvarena putem obezbedenja korisnih informacija (potpuno
obelodanjivanje), koja osigurava transparentnost

. Fer prezentacija jednako transparentnost

Sekundarni ciljevi finansijskih izvestaja

Da osigura transparentnost putem fer prezentacije korisnih informacija (potpuno
obelodanjivanje) za poslovno-trziSne svrhe
” Atributi Korishih informac
Alternativni pogledi
. Relevantnost

. Predvidiva vrednost
. Verna prezentacija
. Nepristrasno

. Dokazivo

Postojecti okviri
. Relevantnost
. Pouzdanost
. Uporedivost
. Razumljivost
Ogranicenja
. Blagovremenost
. Korist versus trogkovi

Uskladivanje kvalitetnih karakteristika

retpostavk
Kontinuirano poslovanje

QObracunska osnova

{zvor: Greuning, H.V. and Bratanovic, S.B. , Analyzing Banking Risk, Third Edition,
The World Bank, Washinton, 2009.

Istorijski posmatrano, opsti prihva¢eni raCunovodstveni principi
(GAAP) nisu obezbedivali bankama objavljivanje prakse upravljanja fi-
nansijskim rizicima. Ta se situacija menja od 1990. sa uvodenjem Medu-
narodnih ratunovodstvenih standarda (I1AS) 30 i 32, koji su podrzani sa
Medunarodnim standardom finansijskog izvestavanja (IFRS) 7, koji zah-
tevaju pristup potpunog objavljivanja.

Medunarodni ratunovodstveni standard 32 i Medunarodni stan-
dard finansijskog izvestavanja 7 su komplementarni, i odnose se na
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“Prezentaciju finansijskih izvestaja”, definiduci osnovne principe, struktu-
ru i sadrzinu finansijskih izvestaja. Na Slici 2. su prikazani opéti zahtevi
za izvestavanje prema Medunarodnom standardu finansijskog izvesta-
vanja 7. Oni su primenljivi na sva preduzeca, posebno na banke s obzi-

rom na znalaj finansijske aktive i obaveza (tj. finansijskih instrumenata) i
izloZeno$éu rizicima poslovanja.

IFRS 7

Znacajni finansijski Priroda i opseq rizika koji se pojav-

instrumenti liuje od finansijskog instrumenta
I

¥ ¥ ¥ F_Jﬁ

lzvesdtaj o lzvestaj o Ostala Kvalitativna Kvantita-
finansijskoj sveobu- obeloda- obelod tivna
poziciji hvatnom njivanja peloda- obeloda-
dohotku njivanja njivanja
. IAS 39 . Elementi po » Raunovod- . Kreditni rizik
‘ Elemgntl_ 1AS 39 stvena politika . Rizik
oznaceni po kategoriii . Hedzing likvidnosti
fer vrednosti gorl . Fer vrednost . Trzidni rizik
. Kolateral
. Prestanak
. Kreditni gubici

Slika 2. Opsti zahtevi za izvestavanje prema Medunarodnom stahdardu
finansijskog izve$tavanja 7

lzvor: Greuning, H. V., Scott, D. and Terblanche, S., International Financial

Reporting Standards, A Practical Guide, Sixth Edition, The Wachington, D.C.,
2011. ’

Napomena: IAS 39 - International Accounting Standard 39 Financial Instruments:

Recognition and Measurement (Medunarodni radunovodstveni standard
39 Finansijski instrumenti: Priznavanje i merenje)
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7. OBELODANJIVANJE UPRAVLJANJA
RIZICIMA U BANKAMA

Po prirodi stvari, banka je u svom poslovanju izlozena raznov_rsnim
rizicima. Na njihovo ublazavanje utiCe efikasno upravljanje rizimma u
bankama. Osnovni principi upravijanja rizicima u bankama su: princip
skale (maksimiziranja), princip minimiziranja, princip adekvatnog o_dgp—
vora i princip racionalnog prihvatanja. Vrlo je sloZen proces upravljanja
rizicima u bankama. On se odvija na nacin prikazan na Slici 3.

r 1.Analiza faktora i uslova u vezi sa nastankom rizika

4

Il. Analiza potencijalnih rizika: utvrdivanje potencijainih riziénih‘obiasﬁ i
identifikovanje svih mogudih rizika (kvalitativna analiza rizika)

|

il1. Procena (merenje) izvesnih vrsta rizika ( kvantitativna procena rizika)

|

IV. Implementacija regulatornog uticaja na rizik

................................

V., Resenje uvodenja monitoringa

|

V1. Evaluacija i monitoring

Slika 3. Proces upravijanja rizicima u bankama
lzvor: Kryvych, Y. and Makarenko, |., Banking risks: enhancing requirements

concerning risk management and information disclosure, MPRA — Munich
Personal RePEc Archive, 2014,
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Bazel Il pored ostaloga zahteva dakle, takode, obelodanjivanje
bankarskih rizika. To se posebno odnosi na kreditni rizik, trzisni rizik i
operativan rizik. U Tabeli 14. su prikazani zahtevi Bazela |l za objavljiva-
nje bankarskih rizika.

Pitanje obelodanjivanje upravljanja rizicima u bankama je zakonski
regulisano brojnom medunarodnom regulativom. Klju¢ni medunarodni do-
kumenti i organizacije koje zahtevaju obelodanjivanje upravljanja rizicima
u bankama su, istorijski (razvojno) posmatrano, prikazani u Tabeli 13.

Tabela 14.
Obelodanjivanje bankarskih rizika prema Bazelu li

Tabela 13.
Kljuéni dokumenti koji sadrze zahteve za obelodanjivanje
upravljanja rizicima u bankama

m - - - Ukupna (bruto) izloZzenost banke kreditnom riziku, i prosecan bruto rizik
Bazel Il (deo koji se odnos[ na Bazels!(l_komltet bankarske 2011 tokom perioda, podelien na glavne podvrste rizika.
bankarsku transparentnost i supervizije Distribucija kreditnog rizika po industrijama i ugovorenim vrstama (na
obelodanjivanje) i i i = konsolidovanoj osnovi).
Principi pobolj$anja korporativnog | Bazelski komitet bankarske 2010 = Koncentracija rizika na velike zajmoprimaoce i zajmodavaoce
upravljanja (obelodanjivanje i supervizije g (depozitare).
transparentnost) S Razvrstavanje prema ugovorenoj rezidualnoj dospelosti ukupnog
Principi kompenzacije i standardi | Bazelski komitet bankarske 2010 S portfolija zajma i na njegove komponente.
procene metodologije supervizije Dospelost, restruktuiranje zajma i prolongiranje, kao i rezervisanje za
IFRS 7 ,Finansijski instrumenti: Odbor za medunarodne 2007 gubitke po tom osnovu.
obelodanjivanje* radunovodstvene standarde
Bazel II Bazelski komitet bankarske | 2004 Struktura trzidnog rizika, ukljuéujuéi obelodanjivanje.

supervizije ~ Pristup (kapitalni zahtevi za pokri¢e kamatnog rizika, kapitalnog rizika,

OECD Principi korporativinog Organizacija za ekonomsku | 2004 N valutnog rizika, robnog rizika) i prezentiranje kvantitativne procene WaR.
upravljanja kooperaciju i razvoj - Knjigovodstvena i fer vrednosti portfolija hartija od vrednosti.
Bolja praksa za obelodanjivanje | Bazelski komitet bankarske 2000 :5 Procena rasta (smanjenja) u dohodovnoj ili ekonomskoj vrednosti
kreditnog rizika supervizije 48] kapitala u razli¢itim scenarijuma Sokova kamatnih stopa.
Javno obelodanjivanje trgovanja | Bazelski komitet bankarske 1999 = Struktura spoljnih zahteva za sekjuritizaciju banke
i derivatne aktivnosti bankarskih | supervizije
i firminih hartija od vrednosti Pristup za procenu adekvatnosti kapitala pod operativnim rizikom,
Poboljanje bankarske Bazelski komitet bankarske 1998 & ukljucujuéi pregled postojedih internih i eksternih faktora i njihove
transparentnost: Javno supervizije = 2 | kvantitativne procene
obelodanjivanje i supervizija LY
informacija koje unapreduju 8
zastitu i jacaju bankarski sistem ©

lzvor: Kryvych, Y. and Makarenko, 1., Banking risks: enhancing requirements
concerning risk management and information disclosure, MPRA — Munich
Personal RePEc Archive, 2014, ‘

Napomena: IFRS 7 — International Financial Reporting Standard 7 Financial
Instruments:  Disclosures (Medunarodni standard finansijskog ) ) . . .
izvestavanja 7 Finansijski instrumenti: Obelodanjivanje), Organisation Medunarodni standar‘q finansijskog izvestavanja 7 zahteva da se
for Economic Co-operation and Development (OECD) (Organizacia posebno obelodane finansijski rizici na naéin kao je prikazano u Tabeli
za ekonomsku saradnju i razvoj) 15.

lzvor: Kryvych, Y. and Makarenko, |., Banking risks: enhancing
requirements concerning risk management and information
disclosure, MPRA — Munich Personal RePEc Archive, 2014.
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Tabela 15.

Zahtevano obelodanjivanje finansijskih rizika prema Medunarodnom
standardu finansijskog izvestavanja 7

g Hartije od Knjigon Nelo zaradedpubia Qpis
kegsz profith wipdnosti koje vrednost
gubitak sedite za
L bgovanle .
Dinatens jet Roklasihkacha Neto zoradedgubici— | Zaraded
vipdnest aktive poseonn otjaviivanje | Gubic
keatanin kroz kapital
~AF§ aiiva
Rervatl Prestanzx Ukgpan kamatat Eftkaznost
Fervredoost | Hartje od gehedakAtroskon
krox xapital vrednpst . {koristenje melode
raspolozive ta Svaka vrets fzika od Vradnost finansiskin wlektivne kaomalre
prodajy ktiveBob Hvple fnstrun mora stona}
Amorizacione | Harkie od &kvantitativno biti potetna | Kolleral~ 22 Foafektivan
hatije od vrednosti koje X prikazana uizvedlan | saloienu akfivy geo
vradnostt sadrie do Kreditni Ak ~ po Kasama | o finansijskej pozicil transtenisana
dospalosti aktive 1a kapital ~
(M) . gdeje
Amorizaciona | Zajem & Rizik Ekyidnosh - sve primeniivo
Bidiva - oslata i jske ohavezs ’
QObavers o Umanjen)s - po
Fer yrednosl | Hartje o4 Tr2isni rizik po westama ~ Kasama
krox profiti vrexdnost koje sva aktiva&obaveze
gubitak sadrigra
 ypovenie |
Qanatena fer .
# ger;
B Neizvrsenie
P o Cdgovarajutl jznas ath
mfg chon | Ostale sbaveze prikazan uizveilaj o 23;3;3 Bpoviede
sveobuhvatnom {alivi 2ajmaviy
Hohotku

lzvor: Greuning, H.V. and Bratanovic, S.B. , Analyzing Banking Risk, Third Edition,
The World Bank, Washinton, 2009.

Napomena: Available for sale (AFS) (RaspoloZivo za prodaju), Held-To-Maturity
(HTM) Securities (Drzanje do dospelosti hartija od vrednosti)

Medunarodni standard finansijskog izvestavanja 7 posebno detalj-
no se bavi zahtevima za obelodanjivanje bankarskih rizika na nacin kako

je Sematski prikazano na Slici 4.
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Obelodanjivanije bankarskih rizika prerma zahtevima (IFRS 7)

Kvalitativno obelodanjivanje Kvantitativno obelodarijivanje
i | 1)Rizik izloZenosti | karakteristike 1)Kvantitativni rizik Zefjen u ;
; mjegoveg sluCaja; padacima bilansa stanja; :
i | 2)Svrha, politika, upravijanje 2)Znataj i pouzdanost metode za | |
i | fizikom; , determinisanje izloZenosti ;
U | 3)Koristene metode za merenje riziku; :
; tizika; . 3)informacije o kencentracij ;
i | 4)Neke promene u gornjim rizika i
' elementima komparirano sa :
: prethodnim periodom :
) 3

Kreditni rizik Rizik likvidnosti - Tr2igni rizik
I ! o
1)Kreditnom riziku 1)Analiza finansijskin 1)Rezuitati
izloZenost po obaveza po senzitivne analize
prikazanim dospelosti; za svaku vestu
podacima bez 2)Analiza dospalosti fizika;
dedukeife rezerve; derivatnih 2)Metode koriséene
2)lznes rezerve u finansijskih za senzativiu
Sekeffi 1, instrumenata; analizu, kijutne
8)Kreditni kvalitet, 3)Opis kako banka pretpostavke |
nije prekoraten upravija rizikom parametri;
rok i nema likvidnosti 3)Ciljevi koristenja
umanjenja metoda i
finansijske aktive; limititanost koje
4)§<njigovo§istver}5 mogu da se pojave
iznios aktive koji od informacija koje
ée inade biti potpuno ne
prekoratenog reflektuju fer
roka ili umanjen vrednost

Slika 4. Zahtevi za obelodanjivanje bankarskih rizika prema
Medunarodnom standardu finansijskog izvestavanja 7

lzvor: Kryvych, Y. and Makarenko, |., Banking risks: enhancing requirements
concerning risk management and information disclosure, MPRA — Munich
Personal RePEc Archive, 2014.
Napomena: IFRS 7 — International Financial Reporting Standard 7 Financial
Instruments: Disclosures (Medunarodni standard finansijskog
izvestavanja 7 Finansijski instrumenti: Obelodanjivanje)
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IstraZivanjem u bankarskoj praksi na globalnom nivou je utvrdeno
da banke, gotovo sve, jo$ uvek ne objavijuju u potpunosti sve raCuno-
vodstvene informacije, kako kvalitativhe tako i kvantitativhe prirode. To
se svakako odrzava na kvalitet poslovno-trziSnog odludivanja.

Po pojedinim zemljama razli¢ito je regulisano rezervisanje za ban-
karske kreditne gubitke. Ono treba da je (barem u zemljama koje prime-
njuju Medunarodne rac¢unovodstvene standarde i Medunarodne standar-
de finansijskog izves$tavanja) uskladeno sa dva pristupa: Medunarodni
radunovodstveni standard 39 i bazelski standardi. U tome je svakako
velika uloga i supervizije.

7. RACUN OVODSTVO SEKJURITIZACIJE,
DERIVATA I ZASTITE

Po definiciji, sekjuritizacija nije nita drugo nego sredstvo kojim se
finansijska aktiva, kao $to su potraZivanja, pretvaraju u utrzive hartije od
vrednosti, i koje se nude (preko entiteta za posebne namene) investitori-
ma, obitno sa kreditnim (namerama). Sekjuritizacija se — kao genericki
proces — odnosi na sam proces pretvaranja ne€eg $to nije utrziva hartija
od vrednosti u utrzivu hartiju od vrednosti. Proces sekjuritizacije se odvi-
ja posredno preko entiteta za posebne namene (eng. SPV — Special
Purpose Vehicle — SPV, Special Purpose Entity — SPE ), &ije su funkcije
definisane odgovarajuéim Medunarodnim racunovodstvenim standardi-
ma (Slika 5). )

Razlika izmedu faktoringa i sekjuritizacije je u tome sto faktoring
obiéno ukljuéuje prodaju samo jedne kompanije, naknade su visoke,
kvalitet potraZivanja je nizi, i prodavac posle toga ne servisira potraZziva-
nje. Za razliku od toga, u procesu sekjuritizacije mogu biti ukljueni mno-
gi investitori, marZe su niske, potrazivanja su visoko kvalitetna, mnoge
investicije su ukljuCene, i prodavac obi¢no kontinuirano servisira potrazi-
vanje. Kako kod faktoring, tako i kod sekjuritizacionih transakcija, potra-
Zivanja mogu biti prodavana entitetima bez ili sa regresom?'.

2 Kieso, D.l., Weygandt, J.J. and Warfield, T.D., Intermediate Accounting, John Wi-
ley & Sons, Inc., New Yourk, 2015.

646

Originaini kolateralni holder *

A
Tip 2: Kolateral Tip 2: Fondovi Tip 3 8CS 1 Tip 3: Potencijalni
premija i fondovi posie kreditnog
' dogadaja

Sekjuritizaciona Korporacija

Tip 2 & Tip 3: DuZnitke hariije od Tip 2 & Tip 3: Fondovi
vrednosti

Tip 1: Duznidke
hartije od vrednosti

tnvestitori

Y

Slika 5. Proces sekjuritizacije

Izvor: Handbook on securities statistics, Bank for International settlements,
Europena central banka, International Monetary fund, 2009.
Napomena: Credit default swap (CDS). Kreditni (difault) swop je finansijski
derivat ¢ija je primarna svrha trgovina kreditnim (difault) rizikom.

U nacelu, racunovodstveno posmatrano, sekjuritizacija se sprovodi
vanbilansno. U procesu sekjuritizacije — poreski tretman — moze biti
znacajan faktor koji odreduje: da |i je ili ne profitabilna sekjuritizacija. Po
misljenju nekih rac¢unovodstvenih struénjaka, sekjuritizacija ima znadajne
ekonomske efekte, kao sto su efikasno finansiranje ili transfer rizika, ali s
druge strane, kao negativna implikacija, nastaju izvesne poteskocée u ve-
zi sa raCunovodstvenim tretmanom, koje znac¢ajno umanjuju pozitivhe
efekte. U racunovodstvenom kontekstu sekjuritizacije bitno je studiozno
razmotriti pitanje: da li se imovina koja je prodata specijalnom pravnom
entitetu moze legalno vrednovati na temelju bilansa originatora, i da li
entitet za posebne namene kojem je imovina transferisana moze biti
konsolidovan sa originatorom (prvobitnim vlasnikom prodate aktive) ili
drugom osobom.

Medunarodni ra¢unovodstveni standardi imaju dva osnovna stan-
darda koji se ti¢u sekjuritizacije. To su: MRS 27 koji se bavi pitanjem
konsolidacije i MRS 39 koji obraduje vrednovanje finansijske imovine.
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U Sjedinjenim Americkim Drzavama — u FAS (eng. Financial Acco-
unting Standards, Standard finansijskog racunovodstva) 140 definise se
bilansna i vanbilansna sekjuritizacija i, isto tako, pruza smernice za po-
stizanje uniformnosti kod tretiranja prodaje aktive i transakcija povezanih
sa sekjuritizacijom. Mnoge sekjuritizacione strukture u svrhu prestanka
priznavanja imovine koriste entitete (trust, partnerstvo itd.) posebno
osnovane za sticanje prenesene imovine. Prenos imovine takvom entite-
tu moze se okarakterisati kao prava prodaja. Ako se, medutim, utvrdi da
je odnos izmedu prenositelja i primaoca imovine takav — da prenosilac
imovine kontrolie primaoca, prenosilac je u obavezi da izvrsi konsolida-
ciju primaoca. Imovina za koju ¢e se utvrdivati moguénost prestanka pri-
znavanja mora biti identifikovana. Kod sekjuritizacije aktive, éista prodaja
(eng. clean sale) moze se uvek ostvariti, i mora se paziti da SPV ili trust
(entitet za specijaine svrhe) nije pod kontrolom originatora. Ako su ugo-
vorna prava na novcéane tokove od finansijske imovine istekla ili su izgu-
bljena, finansijska imovina ne bi se smela priznavati. Ako entitet prenese
na sebe sve rizike i povracaje vezane uz vlasnistvo nad imovinom, imo-
vina ¢e se prestati priznavati. Prenos rizika i povra¢aja moze se odrediti
na temelju izloZenosti entiteta, pre i posle prenosa, prema varijabilnosti
iznosa i vremenskog rasporeda primanja novéanih tokova koji se poja-
vljuju u praksi. Ako su svi rizici i povracaji preneseni imovina se moze
prestati priznavati. Ako entitet ne zadrzava i ne prenosi sve rizike i po-
vraéaje vezane za vlasnistvo nad imovinom potrebno je utvrditi da li enti-
tet ima kontrolu nad imovinom, odnosno ako ima realnu moguénost da

proda celokupnu imovinu nepovezanoj tre¢oj strani bez restrikcija koje bi

nametnuo prenositelj imovine, znaéi da ima kontrolu.

U bankama se, dakle, Cesto vr$i zamena jedne aktive za drugu
(tj. jednog finansijskog instrumenta za drugi), sto je poznato kao sekjuri-
tizacija. Te promene oblika bankarske aktive mogu da kreiraju odgovara-
juéi rizik. To se odrazava na visinu samog regulatornog bankarskog ka-
pitala. Uz to, one se odraZavaju i zahtevaju odgovarajuce uskladivanje
finansijskog izvestavanja u bankama.

Specifican je racunovodstveni tretman derivata. Medunarodni ra-
¢unovodstveni standard 39 definiSe uslove koje neki finansijski instru-
ment mora da zadovolji da bi imao atribute derivata. Ugradeni derivati se
izdvajaju iz osnovnog ugovora i prikazuju se kao samostalni finansijski
instrumenti. Svi derivati se vrednuju po njihovim fer vrednostima. Dobici
ili gubici koji su rezultat promene fer vrednosti priznaju se u raéunu do-
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bitka i gubitka s obzirom na to da se oni drze radi trgovanja sve dok nisu
oblikovani kao instrument zastite®.

Medunarodnim radunovodstvenim standardom 39 utvrdeni su je-
dinstveni kriterijumi za raunovodstvo zastite (engl. hedging). Prema
ovom standardu zastita se definiSe kao odredivanje jednog ili vise instru-
menata zastite (koji mogu biti derivati ili nederivatni finansijski instrumen-
ti) sa svrhom da promene u njihovoj fer vrednosti, u celini ili delimi¢no,
kompenzira promene u fer vrednosti ili nov€anom toku zasticenog pred-
meta. Racunovodstvo zastite je dozvoljeno samo u odredenim okolnosti-
ma i povezano je sa ispunjenjem kriterijuma utvrdenim Medunarodnim
ratunovodstvenim standardom 39, a koji podrazumevaju da je odnos iz-
medu instrumenta zastite i zasticenog predmeta unapred definisan, mer-
ljiv i stvarno delotvoran. Ono je, dakle, dopusteno samo onda kada se
unapred odredi instrument zastite sa svrhom zastite promene fer vred-
nosti ili hovéanog toka zasticenog predmeta, $to iskljuuje mogucnost
zastite celokupnog neto bilansa®.

8. ILUSTRATIVAN PRIMER ZA UMAN]JENJE
VREDNOSTI KREDITA

U cilju $to jednostavnijeg knjigovodstvenog shvatanja problem
umanjenja vrednosti bankarskog kredita ilustrovaéemo na jednom pri-
meru®*. Pri tome ¢emo analizirati dve situacije: uredna otplata kredita —
anuiteti, i teskoce u otplati kredita.

Sluéaj 1: Uredna otplata kredita - anuiteti

Osnovni elementi bankarskog kreditnog plasmana su: glavnica
1000 nové&anih jedinica, nominalna kamatna stopa (NKS) 10%, naknada
(% od glavnice) 2%, period otplate (u godinama) 5, iznos anuiteta 264
novcéanih jedinica, i efektivha kamatna stopa (EKS) 10,8%.

Prema datim elementima Anuitetni plan izgleda ovako:

2 pergevi¢, H. i Hladika, M., ibid.
% Ibid.

2 Primer je u celini preuzet iz: Unwinding — Prihodi od kamate na obezvredena finan-
sijska sredstva koja se vrednuju po amortizacionoj vrednosti, Br. 439 od 22 januara
2014, Narodna banka Srbije.
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Anuitetni plan

0 - - -

1 836 264 180 84
2 656 264 180 66
3 458 264 198 . 66
4 240 264 218 46
5 0 264 240 24
- - 1.319 1.000 319

Knjizenje datog anuitetnog plana u dnevniku ¢e se izvréiti na sle-
dedi nadin;

Dnevnik kredita

asman 000

Ziro radun 1000

Ziro racun 20

Razgrani€enje naknade 20
1 Ziro racun 264

Razgranicenje naknade 6

Plasman 164

Prihod od kamata 106
2 Ziro racun 264

Razgranienje naknade 5

Plasman 180

Prihod od kamata 89
3 Ziro radun 264

Razgranienje naknade 4

Plasman 198

Prihod od kamata 70
4 | Ziro radun 264

Razgrani¢enje naknade 3

Plasman 218

Prihod od kamata 49
5 Ziro racun 264

Razgranicenje naknade 2

Plasman 240

Prihod od kamata 26

650

U datom primeru, nakon odobravanja kreditnog plasmana od 1000
novéanih jedinica, i priliva od 20 nov€anih jedinica po osnovu naknade u
godini t, do dospeta plasmana u skladu sa anuitetnim planom otplate,
banka evidentira priliv na Ziro radun. Plasman se amorttizuje u skladu sa
dinamikom iz anuitetnog plana. Banka priznaje prihod od kamata po osno-
vu odobrenog plasmana primenom metode efektivne kamatne stope, pri-
znajudi prihod od kamata u skladu sa anuitetnim planom i po osnovu uma-
njenja obaveza po razgrani¢enoj naknadi. Umanjenje razgrani¢ene na-
knade se vréi primenom metode efektivne kamatne stope (EKS x neto
plasman umanjen za razgrani¢enu naknadu — prihod od kamata po anui-
tetnom planu). Prihod po osnovu kamata od umanjenja obaveza po raz-

‘granienoj naknadi je obradunat na sledeéi nacin: EKS x (Saldo plasmana

— Saldo ratuna razgraniéenje naknada) — Prihod od kamata po anuitet-
nom planu. Za godinu t=, to znaci: 10,8% x (1000 — 20) -100 = 106 — 100
= 8. Za godinu t,, obradun izgleda ovako: 10,8% x (1000 — 164 — 14) — 84
= 89 - 84 = 5, | tako dalje do trenutka pune otplate.

Slucaj 2: Teskoce u otplati kredita

Osnovni elementi bankarskog kredithog plasmana su: glavnica
1000 novéanih jedinica, nominalna kamatna stopa (NKS) 10%, naknada
(% od glavnice) 2%, period otplate (u godinama) 5, iznos anuiteta 264
novéanih jedinica, i efektivna kamatna stopa (EKS) 10,8%, trenutak
obezvredenja (u godini) 3, ocekivani tok gotovine (iznos) 300 novc&anih
jedinica, oGekivani tok gotovine (vreme) 8, iznos obezvredenja 232 nov-
¢anih jedinica, iznos obezvredenja (u %) 51%.

Anuitetni plan nakon obezvredenja izgleda ovako:

0 1000 - - - - - - -
1 836 264 164 100

2 656 264 180 84

3 458 264 198 66 221 232

4 224 209 24
5 271 182 26
6 300 300 153 29
- - 791 542 249 300 - 776 79

Napomena: *Prihodi od kamate na obezvredena finansijska sredstva koja se
vrednuju po amortizovanoj vrednosti.
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U drugom analiziranom sluc¢aju, nakon $to je plaéena tre¢a rata
nastgpa momenat obezvredenja. Entitet (kao korisnik bankarskog kredi-
ta) viSe nije u moguénosti da uredno servisira buduc¢e obaveze po anui-
tetnom planu, veé ée biti u mogucénosti da na kraju perioda 6 banci is-
p!ati samo 300 novéanih jedinica. U meduvremenu nema otplate ni glav-
nice ni ugovorene kamate. Neto sadasnja vrednost (NPV) 300 nové&anih
jedinica utvrdene primenom metode efektivne kamatne stope od 10,8%
u g'odini 3 iznosi 221 novéanih jedinica (300/1,108%. Obezvredenje na
kraju perioda 3 iznosi 237 novganih jedinica (knjigovodstvena vrednost
p!as;nana od 458 — NPV toka gotovine u periodu 6 od 221 novéanih jedi-
nica).

U datom slugaju knjiZzenje u dnevniku obezvredenje kredita ¢e se
izvrsiti na sledeéi nadin:

Dnevnik obezvredenog kredita

sma

Vanbilansno

4 Evidenciona kamata 49
(...)

5 Evidenciona kamata 26
()

Ziro raéun 1000

Ziro raéun 20

Razgranienje naknade 20

1 Ziro radun 264

Razgranicenje naknade 6

Plasman 164

Prihod od kamata 1006

2 Ziro racun 264

Razgranicenje naknade 5

Plasman 180

Prihod od kamata 89

3 Ziro racun 264

Razgranicenje naknade 4

Plasman 198

Prihod od kamata 70

Obezvredenije 232

Ispravka vrednosti plasmana 232

4 Ispravka vrednosti plasmana 24

Unwinding, Efekat 24

5 Ispravka vrednosti plasmana 26

Unwinding, Efekat 26

6 Ispravka vrednosti plasmana 29

Unwinding, Efekat 29

Ziro raéun 300

Plasman 300

Zakljuéak raduna Ispravka vrednosti plasmana 153

Razgraniéenje naknade 5

Plasman 158
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Napomena: unwinding-a (prihodi od kamate na obezvredena finansijska sredstva
koja se vrednuju po amortizovanoj vrednosti)

U daljim izlaganjima a u vezi sa datim slucajem obezvredenja ban-
karskog kredita prikazacemo detaljan obradun odredenih varijabli. Banka
priznaje obezvredenje na kraju perioda 3. Na kraju tre¢eg perioda nena-
plaéeni iznos glavnice iznosi 453 novéanih jedinica (neotplatena glavni-
ca 458 nové&anih jedinica i nerealizovani prinod od naknade od 5 novca-
nih jedinica kroz prezentaciju umanjuje plasman) i klijent (kao korisnik
bankarskog kredita) je u moguénosti da otplati samo 300 nov&anih jedi-
nica ali na kraju perioda 6. Obracun sadasnje vrednosti nov€anog toka
od 300 nové&anih jedinica i iznosa obezvredenja u vremenskom periodu
3 je izvrsen na slededi nadin: ‘

1. Sadasnja vrednost budu¢eg gotovinskog toka = oekivani tok
gotovine/1+ EKSVreme olekivanog - lzveStajni period _— 300/1+10,8%6_3=
300/1+10,8%° = 221 nov&anih jedinica

2. Obezvredenje t; = Knjigovodstvena vrednost — Sadasnja vrednost
buduc¢eg gotovinskog toka = 458 — 5 — 221 = 232 nov&anih jedinica

Na kraju perioda 4 banka evidentira prihod od kamata po
obezvredenom plasmanu. Banka pri tom ima na raspolaganju dve opcije
kako da obratuna prihod od kamata na obezvredeni plasman:

1. EKS x Neto vrednost plasmana na potetku perioda = 10,8% x 221 =
24 novganih jedinica

2. Obezvredenje t, — Obezvredenje t; = (453 . 300/1+10,8%"%) — (453 .
300/1+10,8%°%®) = 209 — 232 = -24 novéanih jedinica (razlika je
svakako negativna, ali za potrebe priznavanja prihoda od kamata
koristi se apsolutna vrednost).

Za obradun prihoda od unwinding-a (prihodi od kamate na obez-
vredena finansijska sredstva koja se vrednuju po amortizovanoj vredno-
sti) u narednom periodu, banaka pored navedena dva moZe da upotrebi
i sledecti pristup.

(1 + EKS) x Unwinding t-1 = 1,1008 x 24 = 26 novdanih jedinica
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Uloga razgrani¢enog prihoda od naknade je specifina u kontekstu
metode efektivhe kamatne stope (EKS) i prihoda od unwinding-a (prihodi
od kamate na obezvredena finansijska sredstva koja se vrednuju po
amortizovanoj vrednosti).

Obragun amortizovane vrednosti na kraju perioda 3 i 4:

Amortizo- 3 +/- Trodkovi ] +/- Kumulirana _
vana Eocetno_ prirri)c?c‘i(iow - Otplacena amortizacija spravka
vrednost priznavanje dob . glavnica diskonta/premije ;
odobravanja primenom EKS vrednosti

T3:221 = 1000 -20 -542 +15 -232

T4:224 1000 -20 -542 +15 -209

Po kona&nom dospeéu plasmana u godini ts saldo raduna Pla-
sman je 108 novc&anih jedinica, Ispravke vrednosti plasmana je 153 nov-
¢anih jedinica, i Razgrani¢enje naknade je 5 nov&anih jedinica. Plasman
¢e u skladu za zahtevom za prezentaciju prema Medunarodnom stan-
dardu finansijskog izvestavanja iznositi 0 novianih jedinica, s obzirom

na to da je razgranienje naknade evidentirano kao odbitna stavka pla-
smana.

9. FINANSIJSKO IZVESTAVANJE U NASIM BANKAMA

Finansijsko izvestavanje u nasim bankama je uskladeno sa opste
prihvadenim ra€unovodstvenim principima, odnosno sa Medunarodnim
radunovodstvenim standardima (MRS) i Medunarodnim standardima za
finansijsko izvestavanje (MSF!). Isto tako, ono je u potpunosti usklade-
no i sa Bazelskim standardima. U Tabeli 16. je, ilustracije radi, prikazan
bilans stanja bankarskog sektora u Srbiji za 2012. i 2013. koji je sasta-
vljen u skladu sa relevantnom zakonskom regulativom.
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Tabela 16.

Bil j sektora u Srbiji, 2012, 2013

| Sredstva
1 A Plasmani 2.701.646 2.732.228 98,7
2 Gotovina i gotovinski ekvivalenti 268.662 266.586 100,8
3 Opozivi depoziti i krediti 406.550 375.321 108,3
4 Potrazivanja za kamatu i naknadu 22.459 22.789 98,6
5 Dati krediti i depoziti 1.617.669 1.744.448 92,7
6 Hartije od vrednosti i ostali plasmani 386.303 328.082 117.7
7 B Stalna sredstva 87.689 90.758 96,6
8 Udeli 9.206 8.956 102,8
9 Nematerijalna ulaganja 9.249 9.330 99,1
10 Osnovna sredstva i investicione nekretnine 69.232 72.472 95,5
11 C Ostala sredstva 53.793 45,917 117.2
12 D Odlozena poreska sredstva ~ 3.094 2.826 109,56
13 E Gubitak iznad iznosa kapitala
14 F Ukupno sredstva 2.846.224 2.876.731 98,9
Il 1zvori sredstava
15 A Depoziti i uzeti krediti 2.091.816 2.108.085 99,2
16 Transakcioni i ostali depoziti 1.727.282 1.698.526 101,7
17 Primljeni krediti 359.246 400.914 89,6
18 Obaveze po osnovu hartija od vrednosti 3.385 3.818 88,7
(HOV)
19 Obaveze po osnovu kamata, naknada i 1.902 4.825 394
promene vrednosti derivata
20 B Druge obaveze 148.052 165.686 89,9
21 C Rezervisanja 10.102 13.986 72,2
22 D Odlozene poreske obaveze 952 850 111,9
23 E Ukupno obaveze 2.251.824 2.288.609 98,4
24 Kapital 427.383 435,903 98,0
25 Rezerve 189.890 167.381 113,4
26 Nerealizovani gubici po osnovu hartija 516 443 116,5
od vrednosti (HOV)
27 Dobitak 42,451 41.113 103,3
28 Gubitak do nivoa kapitala 64.809 55.833 1161
29 F Ukupno kapital 594.399 588.122 100,1
30 G Ukupno izvori sredstava 2.846.224 2.876.731 98,9
31 H Vanbilansne pozicije 3.160.044 2.980.236 1086,0

Izvor: Agencija za privredne registre — Finansijski izvestaji
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U Tabeli 17. je, ilustracije radi, prikazan bilans uspeha bankarskog
sektora u Srbiji za 2012. i 2013, sastavljen u skladu sa Medunarodnim
ratunovodstvenim standardima, Medunarodnim standardima finansij-
skog izvestavanja, kao i Bazelskim standardima.

Tabela 17.

Bilans uspeha bankarskog sektora u Srhiji, 2012, i 2013,

(u milionima dinara)

p . .
1. Prihodi od kamata 195.940 200.683
2. Prihodi od naknada i provizija - 47.183 48.245
3. Ostali prihodi 144.421 37,3 | 264.992
Ukupni rashodi 389.662 100,0 | 505,083 100,0
1. Rashodi kamata 77.029 19,8 | 83.611 16,6
2. Rashodi naknada i provizija 12.386 3,2 12.702 2,5
3. Ostali rashodi 300.247 77,0 | 408.770 80,9

1 Broj banaka 30 32 93,8
2 Prosecan broj zaposlenih 27.162 27.748 97,9
3 Ukupni prihodi 387.543 513.919 75,4
4 Prihodi od kamata 195.939 200.682 97,6
5 Prihodi od naknada i provizija 47.182 48.244 97,8
6 Ostali prihodi 144,421 264.992 54,5
7 — Neto prihodi od kursnih razlika 4.721 834 565,4
8 — Ostali poslovni prihodi 4.155 3.320 1251
9 — Prihodi od promene vrednosti 133.427 | 259.726 51,4
imovine i obaveza
10 Ukupni rashodi 389.662 505.082 77,1
11 Rashodi kamata 77.029 83.610 921
12 Rashodi naknada i provizija 12.386 12.701 97,5
13 Ostali rashodi 300.246 408.769 73,5
14 — Neto rashodi po osnovu indirektnih 60.219 48.847 123,3
ofpisa plasmana i rezervisanja
15 — Operativni i ostali poslovni rashodi 56.643 60.563 93,5
16 — Rashodi od promene vrednosti 124,112 171.037 72,6
imovine i obaveza
17 Dobitak pre oporezivanja 32.546 39.528 82,3
18 Gubitak pre oporezivanja 34.664 30.691 112,9
19 Poreske obaveze 1.374 3.208 42.9
20 Dobitak 31.033 36.347 85,4
21 Gubitak 34.527 30.718 1124

lzvor: Agencija za privredni registar — Finansijski izvestaji

Struktura prihoda i rashoda banaka je specifiSna u odnosu na
ostale entitete, kao iz realnog, tako i iz finansijskog sektora. Po pravilu,
znacCajno je udedce prihoda od kamata i rashoda od kamata. Nize je, ilu-
stracije radi, prikazana struktura prihoda i rashoda za bankarski sektor u

Srbiji za 2012. 12013, :
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lzvor: Agencija za privredne registre.

10. INDIKATORI ZA OCENU BONITETA NASIH BANAKA

Razvijen je poseban sistem indikatora za ocenu boniteta banke,
koji se siroko koristi u nasem bankarskom sektoru. On je uskladen sa
zakonskom regulativom i sadasnjim (rizi¢nim) uslovima privredivanja ba-
naka. Tipiéni indikatori boniteta banaka su:

1.

Pokazatelji finansijskog polozaja
kapital/lukupna aktiva
obaveze/ukupna aktiva

stalna sredstva/kapital

Pokazatelji izlozenosti kreditnom riziku

rashodi otpisa i rezervisanja za kreditne gubitke/bruto krediti
problemati¢ni krediti/bruto krediti

dobitak posle porezal/rashodi otpisa i rezervisanja za kreditne
gubitke

ispravke vrednosti i rezerve za kreditne gubitke/bruto kredii
ispravke vrednosti i rezerve za kreditne gubitke/problematicni
krediti

Pokazatelji likvidnosti

gotovina i gotovinski ekvivalenti/ukupna aktiva

neto krediti/ukupna aktiva

neto kreditiftransakcioni depoziti

gotovina i gotovinski ekvivalenti/transakcioni depoziti
kratkoro¢na aktiva/kratkoro€ne obaveze
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4. Pokazatelji rentabilnosti

ROE (prinos od kapitala: dobitak posle poreza/proseéan
ukupan kapital)

ROA (prinos od aktive: dobitak posle poreza/prosetna
ukupna aktiva)

leverage (prose€na ukupna aktiva/prose¢an ukupan kapital)
profitna marza (dobitak posle poreza/ukupni prihodi)

obrt ukupne aktive (ukupni prihodi/proseéna ukupna aktiva)
kamatna marZa (kamatni neto prihod/prosetna ukupna aktiva)
nekamatna marza (nekamatni neto prihodi/proseéna ukupna
aktiva)

EPS — zarada po akciji

5. Pokazatelji efikasnosti posiovanja
ukupni rashodifukupni prihodi
kamatni rashodi/kamatni prihodi
nekamatni rashodi/prosecna ukupna aktiva
ukupni prihodi/broj zaposlenih (u 000 dinara)

6. Pokazatelji trziSne vrednosti
trziSna cena akcije
- P/E —trzi8na cena akcije/zarada po akciji
P/B — trzi8na cena akcije/knjigovodstvena cena akcije
trZisna kapitalizacija (u 000 dinara) (Indikator veligine i obima
prometa na berzi. Dobija se mnoZenjem trziSne cene svih
akcija na berzi sa ukupnim brojem svih akgija)

Prilikom ocene boniteta banke primenjuje se komparativni pristup.
Navedeni indikatori se kompariraju vremenski, sa “industrijskim standar-
dima, planskim vrednostima i sa bankarskom brangom. To pruza osnovu
za preduzimanje odgovarajuéih mera u funkciji unapredenja boniteta
banke u buduénosti.

Za potrebe kompleksne ocene boniteta banke pomoéu SWOT
analize se mere kritiéni faktori uspeha (cena, kvalitet, vreme, inovacije).
Oni se, isto tako, mere | pomoéu sistema finansijskih i nefinansijskih me-
rila firme (The balanced scorecard (BSC). On ukljuduje pet perspektiva:
finansijska perspektiva, kup&eva perspektiva, interna poslovna perspek-
tiva, uCenje i rast perspektiva i korporativna drustvena odgovornost per-
spektiva.

658

11. KONTNI OKVIR ZA BANKE

Kontni okvir za banke je, s obzirom na prirodu njenog poslovanja,
specifitan u odnosu na ostale entitete. On je uskladen sa zahtevima
odgovarajucih standarda, i izgleda ovako:

Klasa 0: gotovina, zlato i potrazivanja iz operativhog poslovanja

Klasa 1: plasmani u dinarima

Klasa 2: plasmani u stranoj valuti

Klasa 3: zalihe, nematerijalna ulaganja, osnovna sredstva i investicione

nekretnine, stalna sredstva namenjena prodaji i stalna sredstva

poslovanja koje se obustavlja, odloZena poreska sredstva i porez
na dodatnu vrednost

Klasa 4: obaveze u dinarima

Klasa 5: obaveze u stranoj valuti

Klasa 6: rashodi

Klasa 7: prihodi

Klasa 8: kapital, rezerve iz dobiti i ostale rezerve, revalorizacione

rezerve i nerealizovani dobici/gubici, dobitak, gubitak, porez na do-

bit perioda, gubitak i dobitak od promene odloZenih poreskih sred-
stava i odloZenih poreskih obaveza, potraZivanja i obaveze iz inter-
nih odnosa i otvaranja i zaklju¢ak

Klasa 9: vanbilansna evidencija

Na racunima klasa 0, 1, 2, i 3 obuhvataju se pogetno stanje i sve
promene u vezi sa imovinom banke, tj. promene u aktivi bilansa stanja.
Na racunima klasa 4, 5 i 8 obuhvataju se pocetno stanje i sve promene
u vezi sa obavezama i kapitalom banke, odnosno promene u pasivi bi-
lansa stanja.

Cela klasa 9 je posveéena ragunima u kojima se vodi vanbilansna
evidencija. Ona se sastoji od osam grupa racuna: plasmani po poslovi-
ma u ime i za radun tre¢ih lica, date garancije i druga jemstva, derivati,
druga vanbilansna aktiva, obaveze po poslovima u ime i za radun treéih
lica, obaveze za date garancije i druga jemstva, obaveze za derivate,
druga vanbilansna pasiva. To samo po sebi ukazuje na veliki zna&aj ovih
pozicija za $to kompleksniju ocenu boniteta banke.
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12. RACUNOVODSTVENI TRETMAN LIZINGA

Radunovodstveni tretman lizinga je usaglasen sa Medunarodnim
raGunovodstvenim standardom 17 Lizing (IAS 17 Leases). Cilj standarda
je propisivanje radunovodstvenih politika i potrebnih obelodanjivanja ka-
ko kod zakupca - korisnika lizinga, tako i kod zakupodavca - davaoca li-
zinga, a u vezi sa poslovima lizinga (finansijskih i operativnih)?.

Poslovi lizinga su posebna vrsta poslova zakupa. Po svojoj prirodi
neke vrste poslova lizinga mogu imati i obelezja kupoprodajnih poslova.
Iz tih razloga se za potrebe razlikovanja ovih poslova od poslova klasi¢-
nog zakupa upotrebljava medunarodni termin "leasing" (eng. davanje u
najam, zakup). Predmet ugovora o lizingu su razliite vrste materijalnih
(dugoro&nih) sredstava i nematerijalnih ulaganja. Korisnik lizinga se oba-
vezuje da ée davaocu lizinga placati otplate, koje sadrze otplate glavnice
duga, a kod finansijskog lizinga i kamatu. Kod finansijskog lizinga kori-
shik na kraju isteka lizinga ima pravo da otkupi sredstvo po ceni koja je
niza od tada vazece trzi§ne cene tog sredstva®.

Pravno gledano, kod finansijskog lizinga davalac lizinga je vliasnik
sredstva, dok je ekonomski posmatrano vlasnik korisnik lizinga. Lizing
se (prema Medunarodnom ratunovodstvenom standardu 17 Lizing) kla-
sifikuje kao finansijski ako ispunjava sledeée uslove®’:

1. lizingom se po zavr3etku trajanja lizinga prenosi viasnistvo nad
sredstvom korisniku lizinga ili korisnik lizinga ima moguénost da Kkupi
sredstvo, i to po ceni za koju se o&ekuje da ¢e biti dosta niza od njegove
fer vrednosti na dan kada se moguénost kupovine moze sprovesti, uz
uslov izvesnosti da ¢e korisnik lizinga to sredstvo i kupiti,

2. korisnik lizinga ima opciju kupovine po ceni za koju se ocekuje
da ¢ée biti znatno niza od fer vrednosti na datum kada se opcija mozZe is-
koristiti, i kada je na podetku lizinga izvesno da ¢e se opcija iskoristiti,

3. trajanje lizinga se proteze na veéi deo korisnog veka trajanja
sredstva, &ak iako vlasni$tvo nije preneseno (na primer, lizing za kamio-
ne moze da bude 7 godina, $to je vedi deo njegovog veka trajanja),

25 Greuning, H. V., Scolt, D. and Terblanche, S., International Financial Reporting
Standards, A Practical Guide, Sixth Edition, The Wachington, D.C., 2011.

® http://www.crnampa.singidunum.ac.rs/ARHIVA/Godina%202008%20—%202009/PFB/.
Racunovodstvena%20regulativa%20-%20Dr%20Zoran%20Petrovic/knjiga%20reguiati-
va/017-lizing.pdf

7 |bid.
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4. kada bi se na pocetku lizinga izvrsilo diskontovanje svih buduéinh
pladanja za lizing, njihov zbir bi bio vedéi ili jednak fer vrednosti zakuplje-
nog sredstva (inade davalac lizinga ne bi ni imao ekonomski interes da
obavlja poslove lizinga),

5. sredstvo uzeto u lizing je takvo da ga korisnik lizinga moze kori-
stiti bez posebnih modifikacija (na primer, kamion uzet u lizing se moze
odmah Koristiti).

Jo$ tri dodatna pokazatelja, uzeta pdjedinaéno ili zajedno, upucuju
na to da li neki lizing treba klasifikovati kao finansijski?®:

6. ako korisnik lizinga moZe da raskine ugovor o lizingu s tim da
mora da snosi gubitke koje bi zbog toga imao davalac lizinga,

7. dobici i gubici iz fluktuacija fer vrednosti ostatka vrednosti padaju
na teret korisnika lizinga,

8. korisnik lizinga ima moguénost i sposoban je da nastavi lizing
(da ga, dakle, po njegovom isteku ponovo produzi), ali ovoga puta uz za-
kupninu koja je zna€ajno niza od trziSne zakupnine (dakle, ne kupuje
sredstvo, ve¢ zeli i dalje da ostane korisnik lizinga).

U Republici Srbiji poslovi finansijskog lizinga primarno su regulisani
Zakonom o finansijskom lizingu ("Sluzbeni glasnik RS", br. 55/2003 i
61/2005). U skladu sa ovim Zakonom predmet ugovora o finansijskom li-
zingu mogu biti pokretne nepotrodne stvari (kao $to su oprema, postroje-
nja, vozila i sl.), $to znadi da ne mogu biti nepokretnosti (kao $to su, na
primer, zemljista i zgrade). Pomenutim Zakonom je regulisano da mini-
malni rok na koji se ugovor o lizingu zakljucuje ne moze biti kraéi od dve
godine od dana zakljuenja ugovora, i da davaoci finansijskog lizinga
svoju zaradu uglavnom ostvaruju u obliku finansijskih prihoda, bez
ostvazrgznja zarade po osnovu razlike u ceni sredstava datih u finansijski
lizing™.

Sklapanjem ugovora o lizingu korisnik lizinga pravno ne postaje
vlasnik tog sredstva. Medutim, sustina finansijskog lizinga je u tome da
korisnik lizinga stice ekonomske koristi od korid¢enja sredstava tokom
veteg dela njegovog veka trajanja. Ako se sredstva i obaveze po osno-
vu uzetog lizinga ne bi priznali u bilansu stanja, s obzirom na to, ukupna
sredstva i obaveze korisnika lizinga bili bi potcenjeni. To samo po sebi
ukazuje na to da je prikladno da se finansijski lizing prizna u bilansu sta-
nja korisnika lizinga kao sredstvo i kao obaveza za plaéanje u vezi sa li-
zingom®.

28 |bid.
% Ibid.
0 1bid.

661



Korisnik finansijskog lizinga u bilansu stanja poCetno priznaje kao
sredstvo i obavezu u iznosu koji je jednak zbiru: 1. nize od sledeée dve
vrednosti: - fer vrednosti iznajmljenog sredstva ili - sadasnje vrednosti
minimalnih pla¢anja lizinga, i 2. svih pocetnih (inicijalnih) direktnih tro-
Skova lizinga®'.

U pocetne troskove lizinga ukljuduju se izdaci u vezi sa pregovara-
njem i osiguranjem sporazuma o lizingu, koji se mogu direktno pripisati
aktivnostima koje korisnik lizinga ima u vezi sa finansijskim lizingom. Pri
izradunavanju sadasnje vrednosti minimalnih pla¢anja za lizing diskont-
na stopa je, ako se moZe utvrditi, kamatna stopa sadrzana u lizingu.
Ukolik3c2> se ne moze utvrditi koristi se zakup&eva inkrementalna kamatna
stopa™.

Ako korisnik finansijskog lizinga u svom bilansu stanja, ve¢ odvoje-
no prikazuje dugoroéne od kratkoro¢nih obaveza, to treba da uradi i sa
lizingom, da ga dakle svrsta u dugorocni lizing.

Pla¢anje za lizing (anuitete) treba obradunski podeliti na dva dela:
otplatu obaveza po lizingu, i pla¢anje kamate. Finansijski rashod treba
rasporediti na periode tokom trajanja lizinga, tako da se u svim tim perio-
dima dobije ista kamatna stopa, posmatrana u odnosu na preostali iznos
obaveza po lizingu. To znadi da ¢e sa protekom vremena finansijski ras-
hodi biti sve manji, jer se sa otplatom smanjuje obaveza, §to znadi i
osnovica za obracun finansijskih rashoda. Nepredvideni izdaci u vezi sa
otplatama lizinga priznaju se kao rashod perioda u kojem su nastali. Fi-
nansijski lizing kod korisnika lizinga (zakupca) prouzrokuje dve vrste ras-
hoda: rashode amortizacije za sredstva uzeta u lizing, i rashode kamata
ukljuéenih u vrednost lizinga®.

Obradunavanje amortizacije za sredstva uzeta u lizing sprovodi se
shodno obradunu amortizacije za ista sopstvena sredstva. Za to obracu-
navanje merodavni su u zavisnosti od vrste sredstva MRS 16 Nekretni-
ne, postrojenja i oprema ili MRS 38 Nematerijalna ulaganja. Obraguna-
vanje amortizacije za sredstva uzeta u lizing zavisi od izvesnosti da li ¢e
korisnik lizinga po isteku lizinga postati vlasnik tih sredstava. Ako je izve-
sno da ¢ée korisnik lizinga steci viasnistvo nad sredstvom tokom trajanja
lizinga vek upotrebe sredstva je period u kome se obraunava amortiza-
cija, odnosno treba amortizovati sredstvo (ako je taj period na primer 5
godina, stopa amortizacije bi bila 20%, pod pretpostavkom da se koristi
proporcionalni metod amortizacije). Ako ta izvesnost ne postoji, to znaci

¥ Ibid.
32 |bid.
3 Ibid.
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da e vek upotrebe biti jednak veku trajanja lizinga i obradunavanje
amortizacije ¢e se vrsiti u roku trajanja lizinga (ako je, na primer, rok tra-
janja lizinga 4 godine, a moguéi vek upotrebe sredstva 5 godina, godi-
$nja stopa za obra¢un amortizacije bi iznosila 25%, pod pretpostavkom
da se koristi proporcionalni metod amortizacije®).

Korisnik lizinga na isti nagin, kao $to to radi i za sredstva u vlasnhi-
stvu, najmanje na datum svakog bilansa proverava da li su sredstva
uzeta u lizing obezvredena. To je regulisano MRS 16 Nekretnine, po-
strojenja i oprema, MRS 38 Nematerijalna ulaganja i MRS 36 Obezvre-
denje sredstava®.

Racunovodstveni tretman lizinga u skladu sa odgovaraju¢om za-
konskom regulativom éemo ilustrovati na jednom primeru, sa slede¢im
polaznim elementima®®:

Predmet finansijskog lizinga je kompjuterska oprema. Vrednost
opreme je 100.000,00 dinara (koliko iznosi i njena fer vrednost ). Ciljna
stopa povracaja davaoca lizinga (kamatna stopa sadrzana u lizingu) je
7%. Koristan vek trajanja opreme je 5 godina. Otplatom poslednjeg anui-
teta korisnik lizinga postaje vlasnik kompjuterske opreme. Placanje je
godisnje i to na kraju godine.

Plan otplate finansijskog lizinga u nasem primeru dat je u narednoj
tabeli.

Tabela: Otplata po finansijskom lizingu (u dinarima

100.000,00
| 29.522 80 7.000,00 22.522,80 77.477,20
I 29.522,80 5.423,40 24.099,40 53.377,80
Hi 29,522 80 3.736,40 25.786,40 27.591,40
I\ 29.522,80 1.931,40 27.591,40 0,00
z 118.091,20 18.091,20 100.000,00
PDV (118.091,20 x 18%; 21.256,40
odnosno 100.000,00 x 18% + 18.091,20 x 18%)

% Primer je u celini preuzet sa sajta: hitp//www.crnarupa.singidunum.ac.rs/ARHI-
VA/Godina%202008%20-%202009/PFB/Radunovodstvena%20regulativa%20-
%20Dr%20Zoran%20Petrovic/knjiga%20reguiativa/017-lizing.pdf
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Obradun pojedinih iznosa u tabeli je izvréen na sledeci nacin:
Anuitet je izracunat po obrascu:
a=gxrPe-1r-1  r=1+n/100

gde je: a — anuitet, g — glavnica, p — kamatna stopa sadrzana u
lizingu, i n — broj perioda. .

U nagem primeru: g = 10.000,00 dinara, r = 1+7/100 = 1,07 in = 4.
Zamenom dobijamo:
a = 100.000,00 x 1,07%(1,07-1)/1,07%-1 = 29.522,80 dinara

U koloni 3. iznos od 7.000,00 dinara se dobija kada se pomnoZi osta-
tak duga (iz prethodnog reda) od 100.000,00 dinara sa kamatom od 7%. 1z-
nos od 5.423 40 dinara se dobije kada se ostatak duga od 77.477,20 dinara
pomnozi sa kamatom od 7%, itd.

U koloni 4. iznos od 22.522,80 dinara se dobija kada se od iznosa

anuiteta (29.522,80 dinara) oduzme iznos kamate u toj godini
(7.000,00 dinaray, itd.

Fer vrednost iznajmljenog sredstva bi bila 100.000,00 dinara. Sa-
dagnja vrednost se dobija diskontovanjem minimalnih placanja za lizing,
tj. iznosa od 118.091,20 dinara. Diskontovanjem se dobija iznos od
100.000,00 dinara, poéto se ne pojavljuje garantovani ostatak vrednosti,
kao i neka druga davanja od strane korisnika lizinga. Diskontovanje je iz-
vréeno na slededi nadin:

Diskontni faktor 0,93458 0,87344 0.81630 0,76290
Iznos koji se 29.522,80 29.522,80 29.522,80 | 29.522,80
diskontuje :

Diskontovana vrednost | 27.591,40 25.786,40 24.099,40 | 22.522,80
Zbir diskontovanih vrednosti 100.000,00

Diskontni faktor se ratuna po obrascu:
df = 1/(1+p)"

gde je, df - diskontni faktor, n - period - godina, p - kamata stopa
koja sluzi za diskontovanje.
Zamenom, recimo, za drugu godinu dobijamo:

df = 1/(1+0,07)* = 1/1,1449 = 0,87344

Diskontni faktor od 0,87344 znaéi da 1 dinar koji bi se primio za
dve godine danas vredi 0,87344 dinara.

Knjizenje finansijskog lizinga u datom primeru u dnevniku je
izvrdeno na slededi nacin:

664

Dnevnik glavne knjige finansijskog lizinga

Postrojenja i o\prérhéA

A R
00.000,00

Porez na dodatnu vrednost (PDV) (u primljenim
fakturama po opétoj stopi, osim placenih avansa)

21.256,40

Dobavijaéi u zemlji

21.256,40

Ostale dugorogne finansijske obaveze

100.000,00

Za zapoceti lizing

Ma

Ostale dugoroéne finansijske obaveze

22.522,80

Rashodi kamata

7.000,00

Tekuci radun

. 29.522,80

Za otplatu anuiteta

1b

Tro$kovi amortizacije

20.000,00

Ispravka vrednosti postrojenja i opreme

20.000,00

Za obradun amortizacije

1c

Dobavljadi u zemlji

21.256,40

Tekuéi radun

21.256,40

Za izmirenje obaveza za PDV

KnjiZzenje u drugoj godini

Ostale dugoroéne finansijske obaveze

24.099,40

Rashodi kamata

5.423,40

Tekudi racun

19.522,80

Za otplatu anuiteta

2a

Tro$kovi amortizacije

20.000,00

Ispravka vrednosti postrojenja i opreme

20.000,00

Za obradun amortizacije

Knjizenje u trecoj godini

Ostale dugoroéne finansijske obaveze

25.786,40

Rashodi kamata

3.736,40

Tekuci raun

29.522,80

3a

Tro$kovi amortizacije

20.000,00

Ispravka vrednosti postrojenja i opreme

20.000,00

Za obratun amortizacije

Knjizenje u &etvrioj godini

Ostale dugoroéne finansijske obaveze

27.591,40

Rashodi kamata

1.931,40

Tekuéi racun

29.522,80

Za otplatu anuiteta

4a

Troskovi amortizacije

20.000,00

Ispravka vrednosti postrojenja i opreme

20.000,00

Za obratun amortizacije

Knjizenje u petoj godini

Trogkovi amortizacije

20.000,00

Ispravka vrednosti postrojenja i opreme

20.000,00

Za obracun amortizacije
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13. ILUSTRATIVNI PRIMERI: FINANSIJSKI
INSTRUMENTI ~ PRIZNAVAN]JE I MERENJE

Primer 1: Na dan 1. jula 20X5. banka (entitet) ima $100 miliona
kapitala u gotovini. Istog dana kapital je investiran u obveznice po ceni
od $97 miliona i sa 5% fiksnog kupona. Kuponi se pla¢aju godisnje i ob-
veznice dospevaju za naplatu 30. juna 20X7. Prihodi do dana dospelosti
za naplatu se kalkuliSu po stopi od 6.6513%. Na dan 30. juna 20X6.
banka je naplatila prvi kupon od $5 miliona. TrZidna cena hartije od
vrednosti je u meduvremenu porasla i na dan 30. juna 20X6 je iznosila
$99 miliona. Hartija od vrednosti (obveznica) nema umanjenje vrednosti
i glavnica nije otplacena. Koriséenjem metode efektivhe kamate, diskont
je amortizovan u prvoj godini u iznosu od $1,45 miliona i u drugoj godini
u iznosu od $1,55 miliona®’. '

U konkretnom primeru efekti promene vrednosti hartija od vrednosti
(obveznica) na finansijske izvestaje banke u slu€aju: drzanja do dospelosti,
trgovanja i raspolozivosti za prodaju su prikazani u sledecoj tabeli.

Finansijski izvestaji

Izvestaj o sveobuhvatnom dohotku
za kraj godine 31. decembra 20X6

Kamatni dohodak 5,00 5,00 5,00

Amortizacija diskonta/premije 1,45

Nerealizovani profit/gubitak od - 2,00
hartije od vrednosti

Realizovani profit/gubitak, neto 6,45 7,00 6,45
dohodak

lzvar: Greuning, H. V., Scott, D. and Terblanche, S., International Financial
Reporting Standards, A Practical Guide, Sixth Edition, The Wachington, D.C,,
2011.

U sledecoj tabeli je prikazana u konkretnom slucaju amortizacija
kamate:

Kraj 97,000 6,651% 6,45 5,00 1,45
perioda
1 98,452 6,651% 6,55 5,00 1,648
2 100,00 3,00

Gotovina 8,00 8,00 8,00

Hartija od vrednosti 98,45 99,00 99,00
106,45 107,00 107,00

Analiza hartija od vrednosti

Trogkovi hartija od vrednosti 97,00 97,00 97,00

Amortizacija diskonta/premije 1,45 - 1,45

Nerealizovani profit/gubitak - 2,00 0,55
98,45 99,00 99,00

Obaveze .

Kapital 100,00 100,00 100,00

Nerealizovani profit/gubitak od - - 0,55

hartija od vrednosti

Neto dohodak 6,45 7,00 6,45
106,45 107,00 107,00

% primer je u celini uzet iz: Greuning, H. V., Scott, D. and Terblanche, S., Internatio-
nal Financial Reporting Standards, A Practical Guide, Sixth Edition, The Wachington,
D.C., 2011.
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1zvor; Greuni'ng, H. V., Scott, D. and Terblanche, S., International Financial
Reporting Standards, A Practical Guide, Sixth Edition, The Wachington, D.C.,
2011,

Primer 2: Banka kreditira jednom klijentu koji je, na dan 1. aprila
tekuée godine, odlugio kupovinu 1,000 tona kukuruza na dan 31. maja
iste godine po trzisnoj (spot) ceni od $620 po toni. Klijent 1. aprila tekuce
godine uplacuje u vezi sa ovom transakcijom inicijalnu marginu od
$30,000, i radun margina uskladuje dva puta mese&no®. Sledece je
kretanje trzisnih cena kukuruza:

sleplen

590
$585
$605
$620 (spot)

Kalkulacija varijacije margine na bazi ovih podataka je sledeca:

15. april (600-590) x 1,000 tona = $10,000 ( obaveze)
30. april (590-585) x 1,000 tona = $5,000 (obaveze)

15. april (605-585) x 1,000 tona =$20,000 (potraZivanje)
31. maj (620-605) x 1,000 tona = $15,000 (potraZivanje)

3 Ibid.
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U konkretnom sludaju u dnevniku radunovodstva zastite ¢e se izvr-
Siti po datumima sledeca knjizenja:

Dnevnik racunovodstva zastite

Duguje Potrazuje ($)

(%)
1. april

Raéun inicijalne margine 30,000

Gotovina 30,000

(lzvestaj inicijalne margine)

15. april

Rezerve zastite (kapital) 10,000

Primer 3: Banka je kupila kratkoro&ne drzavne obveznice (treasury
bilt) &ija je nominalna vrednost $1 milion za $996,742, sa rokom dospeca
120 dana. Data hartija od vrednosti (kratkoroéne drzavne obveznice) se
drzi do roka dospeéa. Tatno na 60 dan banka sastavlja finansijske izve-
staje. Na taj dan dlskont se pravohnuskl amortizuje (kao aproksimacija
efektivne kamatne stope)®*.

U konkretnom slucaju knjizenja u dnevniku drzanja hartija od vred-
nosti (kratkoro&nih drzavnih obveznica) do dospeca ¢e se izvrsiti na sle-
dedi nadin:

Dnevnik drzanja hartije od vrednosti do dospecéa

Gotovinske obaveze (varijacije margine) 10,000

(Radun za gubitke od bududih ugovora-zastita
novéanog toka)

30. april

Rezerve zastite (kapital) 5,000

Gotovinske obaveze (varijacije margine) 5,000

(Racun za gubitke od buducih ugovora-zastita
novéanih tokova)

15. maj

Gotovinska potrazivanja (varijacije margine) 20,000

Rezerve zastite (kapital) 20,000

(Radéun za profit od buduéih ugovora-zastita
novéanih tokova)

Duguje ($) Potrazuje ($)
Na dan kupovine
Kratkorone investicije 996,742
Gotovina 996,742
Na 60 dan :
Kratkoro€ne investicije 1,629
Kamatni dohodak 1,629
Na dan dospelosti '
Gotovina 1,000,000
Kratkoroéne investicije 998,371
Kamatni dohodak 1,629*

31. maj

Gotovinska potrazivanja (varijacije margine) 15,000

Rezerve zastite (kapital) 15,000

(Racun za profit od buduéih ugovora-zastita
nov€anih tokova)

31. maj

Zalihe 620,000

Gotovina 620,000

(Nabavka zaliha po spotu -1,000 tona po $620 po toni)

31. maj

Gotovina ) 30,000

Radéun margina 30,000

(Povraéaj depozita po osnovu inicijalne margine)

31. maj

Rezerve zastite /kapital) 20,000

Zalihe 20,000

Izvor: Greuning, H. V., Scott, D. and Terblanche, S., Intemational Financial Reporting
Standards, A Practical Guide, Sixth Edition, The Wachington, D.C., 2011.
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{zvor: Greuning, H. V., Scott, D. and Terblanche, S., International Financial Reporting
Standards, A Practical Guide, Sixth Edition, The Wachington, D.C., 2011.

Napomena: **Pretpostavljen je obragun kamate na pravolinijskoj osnovi za 60
dana kao aproksimacija efektivne kamatne stope
M U konkretnom sludaju kamatni dohodak je obraunat na slededi
nadin:

Kamatni dohodak = (Pm — Po) 1/t
= $1,000,000 — 996,742 (60/120)
=$1,629

gde je P, vrednost kratkoroéne drzavne obveznice ha dan dospelost,
P, vrednost kratkoroCne drzavne obveznice na dan kupovine,
t broj dana drzanja kratkorocne drzavne obveznice do dospeca,

tm broj dana dospelosti kratkoro¢ne drzavne obveznice od dana
kupovine

% Ibid.
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Primer 4: Banka je 30. novembra 20X3 kupila 100 akcija od
kompanije A po ceni od $90 po akciji, i 100 akcija od kompanije B po ce-
ni od $75 po akciji. Na dan 31. decembra 20X3, kada banka sastavlja fi-
nansijske izvestaje, cena akcije kompanije A je bila $70, a kompanije B
$80 po akciji. Sredinom januara 20X4 banka je primila dividendu od
$0,16 po akciji od kompanije B. Na dan 23. januara 20X4 banka je pro-
dala obe akcije po ceni od $80 po akiji kompanije A i $85 po akciji kom-
panije B*.

U konkretnom sluéaju izvrsice se sledec¢a knjizenja po datumima
u dnevniku hartija od vrednosti (akcija) za trgovanije:

Dnevnik hartija od vrednosti za trgovanje

Inicijalna kupovina, na dan 30.
novembra 20X3""

Kapital (akcije) za trgovanje 16,500
(100 x $90 + 100 x $75)

Gotovina 16,500

Na dan 31. decembra 20X3

minalnoj vrednosti, i kamata se pla¢a godidnje. Efektivha kamatna stopa
je 10,32%. Date obveznice se ne kotiraju na aktivhom trzistu, klasifiko-
vane su kao zajam i potrazivanje, i vrednuje se po amortizacionim tro-
gkovima. U vezi sa datom investicijom relevantni su sledeéi novéani to-
kovi*':

(800,000)

50,000
50,000
50,000
50,000
1,050,000

QD[ WIN|—~O

U konkretnom slucaju plan amortizacije obveznica izgleda ovako:

Nerealizovana zarada/gubitak 1,500
od investicija

Kapital (akcije) za trgovanje 1,500

Sredina januara 20X4

Gotovina 16
($0.16 x 100)

Investicioni dohadak 16

Na dan 23. januara 20X4

Gotovina "~ 116,500
(100 x $80 + 100 x $85)

Kapital (akcije) za trgovanje 15,000

Nerealizovana zarada/gubitak 1,500
od investicija

Period 1 | $800,000 $50,000 $82,652 -$32,552 $832,
Period 1 | $832,552 $50,000 $85,991 -$35,911 $868,463
Period 3 | $868,463 $50,000 $89,617 -$39,617 $908,080
Period 4 | $908,080 $50,000 $93,705 -$43,705 $951,785
Period 5 | $951,785 $1,050,000 | $98,215 $951,785 -

lzvor; Greuning, H. V., Scott, D. and Terblanche, S., International Financial Reporting
Standards, A Practical Guide, Sixth Edition, The Wachington, D.C., 2011.

U dnevniku ¢e se u vezi sa planom amortizacije obveznica izvréiti
po datumima sledeca knjizenja:
Dnevnik hartija od vrednosti (obveznica) klasifikovanih kao zajam i
potrazivanje i vrednovani po amortizacionim troskovima

lzvor: Greuning, H. V., Scott, D. and Terblanche, S., International Financial Reporting
Standards, A Practical Guide, Sixth Edition, The Wachington, D.C., 2011,

Napomena: (1) Na dan 31. januara 20X3 investicije su pale na
$15,000 (100 X $70 + 100 X $80).

Primer 5: Banka je kupila obveznice nominalne vrednosti od $1
miliona uz diskont i platila je $800,000. Kamata je 5% i dospelost je 5
godina od dana izdavanja. U petoj godini obveznice se otkupljuju po no-

0 Ibid.
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Period 0
Duguje: Investicije u obveznice $800,000
PotraZuje: Banka - $800,000
Sticanje obveznica
Period 1
Duguje: Banka $50,000
Duguije: Investicije u obveznice $32,5652
PotraZuje; Kamatni dohodak $82,552
Priznavanje zaradene kamate i naplata kapitainih potraZivanja

" Ibid.
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