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profitabilnosti, finansijske snage, kvaliteta ekonomije poslovanja) osiguravajuéih
kompanija. Korisnici ovih informacija su: osiguranici, akcionari, investitori, druge
osiguravajude kompanije, drZzavni organi, javnost i dr. Na osnovu njih oni donose od-
govarajuce poslovne odluke. Tako, na primer, na osnovu ocenjenog boniteta date osi-
guravajuée kompanije osiguranici donose odluku o zakljudenju datog ugovora o osi-
guraiju s njome ili ne. Druge osiguravajuée kompanije na osnovu njega donose od-
luku o participaciji u konkretnom osiguranju.

Kod multinacionalnih osiguravaju¢ih kompanija, koje posluju putem stalne fili-
Jale u viSe od jedne strane zemlje, kljuéni je problem, prilikom sastavljanja konsoli-
dovanih finansijskih izve$taja na nivou matiéne kompanije (u skladu sa propisima
njene zemlje), preradunavanje strane valute. Pri tom se mo gu koristiti razligita teorij-
ska i praktina reSenja, kao §to je sledece: pozicije aktive i pasive bilansa stanja stra-
ne filijale, u stranoj valuti, se preradunavaju (u domadu valutu) po efektiviom kursu
na dan sastavljanja konsolidovanog bilansa stanja na nivou matiéne kompanije; pozi-
cije prihoda i rashoda bilansa uspeha strane filijale, u stranoj valuti, se preradunava-
ju, u domadu valutu, primenom proseénog kursa za period za koji se sastavlja konso-
lidovani bilans uspeha na nivou mati¢ne kompanije. Ovakav nadin preradunavanja
strane valute u domacu valutu, prilikom sastavljanja datih konsolidovanih finansij-
skih izvestaja na nivou mati¢ne kompanije, ¥iroko se koristi u praksi amerigkih osi-
guravajucih kompanija, sa izra¥enom tendencijom prihvatanja i u drugim zemljama.
On se dakle moZe uspesno primeniti i u praksi nasih osiguravajucih kompanija, koje
posluju u inostranstvu putem stalne filijale, prilikom sastavljanja konsolidovanih fi-
nansijskih izvestaja na nivou matiéne kompanije, a u skladu sa nagim zakonskim pro-
pisima kojima se ovakav na¢in preradunavanja strane valute u domaéu valutu zvanis-
no verifikuje. !

Sve u svemu, u centru paznje ovog rada su specificnosti radunovodstva i finan-
sijskih izvedtaja, kao i analize performansi osiguravajucih kompanija, pre svega u ze-
mljama razvijene trzine ekonomije. U cilju §to potpunijeg razumevanja ove proble-
matike ukratko su izloZeni opiti elementi osiguranja i aktuarske matematike.?

O metodama prera¢unavanja finansijskih izvestaja stranih filijala u stranoj valuti u domaéu valu-
tu prilikom sastavljanja konsolidovanih finansijskih izvestaja u zemlji (na nivou) mati¢ne kom-
panije detaljnije videti: Radebaugh, L. H. and Gray, S. I, International Accounting and
Multinational Enterprises, John Wiley & Sons, Ine, New York, 1993, str. 340,

Detaljnije o osnovama osiguravanja videti: Tasi¢, A., Osnovni osiguranja, ,Privredno finansijski
vodi¢”, Beograd, 1976. A o aktuarskoj matematici: Veselinovi¢, V. Z. i Hadzi¢, M. G., Politi¢ka
racunica za ekonomske tehnikume, 11 11 knjiga, Finansijska i aktuarska ra¢unica, Vesnik rada,
Izdavagko preduzeée ministarstva rada FNRJ, Beograd, 1949,
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| OPSTE KARAKTERISTIKE POSLOVANJA
0SIGURAVAJUCIH KOMPANIJA

U okviru ove glave rada izloZi¢emo pojam osiguranja, vrste osiguranja, znacaj
osiguranja i pojam i elemente ugovora o osiguranju - polise osiguranja. Ostale zna-
¢ajne opite karakteristike poslovanja osiguravajuéih kompanija, kao $to su: premija,
odstetni zahtevi, matemati¢ka rezerva i dr., izloZi¢e se u drugoj glavi ovog rada po-
svecenoj specifi¢nostima radunovodstva osiguravajuéih kompanija. One zajedno pru-
Zaju na taj nadin potpuniji uvid u opste karakteristike poslovanja osiguravajudéih kom-
panija, kao pretpostavke za razumevanje specifiénosti ratunovodstva, finansijskih iz-
vestaja i analize performansi (boniteta, uspesnosti, profitabilnosti, kvaliteta ekonomi-
je poslovanja) osiguravajucih kompanija.

1. Pojam osiguranja

Osiguravajuce kompanije bave se, u okviru svoje osnovne delatnosti, poslovima
osiguranja imovine i Zivota (lica).! Oni se vrie u cilju zastite od rizika. Pod rizikom
se podrazumeva mogucnost nastupanja jednog ekonomskog 3tetnog dogadaja, koji
prouzrokuje obaveze osiguravajuc¢ih kompanija da izvr$e isplatu naknade iz osigura-
nja (odstetnih zahteva). S obzirom na to, da je osnovni ¢ilj osiguranja da obezbedi od-
govarajuci fond (uplatom premija) za nadoknadu $teta drutvu, njegovoj privredi ili
pojedincu, kao zajtita od rizika, ono se najkrace definise - kao rizik. Ako nema rizi-
ka nema ni osiguranja. Osiguranjem se: izjednaduju $tete, izjednaduje rizik, atomizi-
ra rizik, tj. rasporeduju krupne $tete na male - podnogljive 3tete. Vise, na primer, pred-
uzeda kao osiguranici lak§e podnose krupnu Stetu nego jedno preduzede u kome je
ona nastala. Sustina osiguranja je dakle u nadelu uzajamnosti (solidarnosti).

Da bi jedan dogadaj mogao biti tretivan kao rizik u osiguranju on mora da zado-
volji sledeée uslove: 1) moguénost pojave (dogadanja u Zivotu), 2) ekonomska §tet-
nost dogadaja (dogadaji neckonomske prirode, na primer, politi¢ke prirode ne pred-
stavljaju rizik u osiguranju), 3) neizvesnost dogadaja (dogadaj mora biti eventualan,
slu€ajnog karaktera da bi predstavljao rizik u osiguranju), 4) nezavisnost dogadaja od

! U novije vreme se sve vife osiguravajuce kompanije bave i sporednim poslovima, kao §to su ban-

karski poslovi, u svim zemljama sveta. I banke takode osnivaju filijale za poslove osiguranja imo-
vine i lica. One medusobno konkuriu u pogledu pruzanja ,,paketa usluga** svojim klijentima ,,na
jednom mestu‘.

15



volje osiguranika ili drugog zainteresovanog lica (pokrivaju se samo rizici &ije ostva-
renje ne zavisi od volje osiguranika, samog sopstvenika doti¢ne imovine ili lica koje
upravlja tom imovinom, niti od lica koje je, na primer, osigurano na slugaj smrti, kao
ni od volje bilo kog drugog zainteresovanog lica (na primer, lica koje je odredeno da
primi osiguranu sumu u slucaju smrti osiguranika; kad ne bi bilo tako, osiguranje bi
moglo postati ,,§pekulacija®™ a ono to nije), 5) rasporedenost -, ,razbacanost” (disperzi-
ja) dogadaja u prostornom 1 vremenskom pogledu (dogadaj po svojoj prirodi mora bi-
ti takav da pogada samo neke predmete odnosno lica, 1 to u razli¢ito vreme - on mo-
ra biti ,,rasut”), i 6) dostupnost dogadaja statisticko] evidenciji (degadaj mora da se
ponavlja: 1) da bi postojala potreba za obezbedenjem od posledica Stetnog dogadaja,
1 2) moguénost za odredivanje doprinosa u osiguravajuéi fond - premije za dotiduu
granu osiguranja). Takode mora da zadovolji uslov dopustenosti po zakonu, ili po op-
Stedrustvenom shvatanju. Osiguranje jeméi, naime, samo za one dogadaje koje dopu-
§ta zakon, i koji se mogu smatrati moralnim, drudtveno dozvoljenim. Tako, na primer,
ne moZe se razbojnik osigurati za slu¢aj da bude uhvaden i osuden. Samo onaj doga-
daj koji ispunjava sve ove uslove predstavija dakle: rizik u osiguranju.?

Na osnovu vrednosti rizika odreduje se doprinos, tj. premija koja ima da se upla-
¢éuje u osiguravajuci fond za jemstvo po osiguranju. Sta odreduje vrednost rizika? De-
terminantne vrednosti rizika su: [) suma osiguranja - u osiguranjima imovine, odno-
sno osigurana suma - u osiguranjima lica, 2) trajanje osiguranja, 3) stepen verovatno-
¢e u pogledu nastupanja ekonomski §tetnog dogadaja, i 4) verovatni stepen jadine Ste-
te. Ona je upravno srazmerna vrednostima ovih faktora. Vedi je rizik §to je: veda su-
ma osiguranja, odnosno osigurana suma; duZe trajanje osiguranja, veci stepen vero-
vatnoée u pogledu nastupanja ekonomski $tetnog dogadaja (rizik smrti je veéi svaka-
ko kod coveka starog 50 godina nego kod &oveka od 30 godina); veda prosetna veli-
&ina (jagina) Stete. On je manji ako je situacija obrmuta: manja je vrednost analizira-
nih determinanti. U momentu zaklju€enja osiguranja - rizik u osiguranju - je praktic-
no ekvivalentan vrednosti osigurane imovine.

Razlikuju se dve vrste rizika u osiguranju: konstantni i varijabilni rizik. Kon-
stantni (postojani) rizik je u sludaju iste verovatnoce pojave odredenog dogadaja iz
godine u godinu (na primer, poZarni rizik se ne menja sa starod¢u zgrade u apsolut-
nom smislu). U slucaju sve vede verovatnoce pojave ekonomski §tetnog dogadaja, ta-
da se govori o promenljivom (varijabilnom) riziku (na primer, rizik smrti raste sa sta-
ro3cu - sve je veca verovatnocéa da ¢e nastupiti smut.)

U cilju minimiziranja rizika u osiguranju preduzimaju se odgovarajuce mere:
prevencija i represija. Prevencija obulivata sve one mere kojima se spre¢ava, ograni-
Cava pojava nepovoljnih dogadaja koji ugrozavaju ¢oveka ili njegovu imovinu (cilj
im je dakle da se oni $to rede pojavljuju i da ¥to manje budu ostvarene takve opasno-
sti). Pod represijom se podrazumevaju sve one mere koje imaju za cilj da - kad ve¢
nastanu opasnosti - Steta od njih bude §to manja (na primer, kod ga%enja pozara ili le-

2 .. .
- Tasic, A. Op. cit., str. 25.
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genja bolesnog grla). Sve medicinske mere su represija. Higijenske mere su preven-
cija. Velika je uloga ovih mera dakle u zadtiti oveka i njegove imeovine.

Sve u svemu, osiguranje je unapred organizovana za$tita od rizika. Ono je za-
snovano na nadehi ,,uzajamnosti‘ u pokrivanju rizika. Rizici se preko osiguranja iz-
jednacavaju, nivelifu, atomiziraju, tj. krupni rizici (velike Stete) se rasporeduju na
male - podnogljive rizike (§tete). Osisuranje je ekonomska mera Cuvanja narodne
imovine. Ono obuhvata preduzimanje mera prevencije i represije u cilju sprecavanja
pojave opasnosti (rizika - ekonomskih §teta). Tehnitka sudtina osiguranja je u atomi-
ziranju rizika (ekonomskih $teta) u osiguranju. Ekonomska sustina osiguranja je u za-
§titi Goveka i oduvanju njegove imovine. Socijalna sugtina osiguranja je u obezbede-
nju uslova za Zivot &oveka u sludaju eventualne pojave nepoZeljnog dogadaja (opa-
snosti, rizika, neke bolesti koja prouzrokuje nesposctuost za rad). Uzroci rizika v osi-
guranju su izvan moéi, totalne kontrole. U svemu tome je: pojam osiguranja.

Pokrivanje rizika (nadoknada ekonomskih §teta) se vi¥i iz sredstava osigurava-
juceg fonda formiranih uplatom premija u osiguranju. Kakvo je poreklo osiguravaju-
éeg fonda? Izvori sredstava osiguravajuéeg fonda su - prema Marksu -jedan deo pro-
fita, 4j. viSak vrednosti, upotrebljen u tu svrhu, stvoren u procesu proizvodunje (dakle,
sam rad). [zmedu amortizacionog fonda i osiguravajuceg fonda postoji bitna razlika.
Amortizacioni fond sluzi za obnovu istrofenih, dotrajali dobara u procesu proizvod-
nje. Za razliku od toga, osiguravajuéi fond sluzi za obnovu onih dobara koji nestaju
vanredno, nezavisio od proizvodnog procesa. Sve je vedi znacaj osiguravajucey fon-
da %to su razvijenije proizvodne snage. Ovo stoga $to su, u uslovima razvijenog na-
uéno-tehnidkog progresa, veéa izloZenost oveka i njegove imovine opasnostima (ri-
zicima). I sami smo svedoci toga, danas.

U osiguranju veliki je znadaj - zakona velikih brojeva i verovamoce. Sustina za-
kona velikih brojeva je u tome da posmatranja vr¥ena u velikom broju stuéajeva da-
ju uvek skoro iste rezultate, koji su utoliko bliZi medu sobom ukoliko se posmatranja
odnose na veéi broj sluéajeva. Tako, na primer, u toka jedne godine v jednom gradu
umire, recimo 1.000 tridesetogodiSnjaka; jedne godine ée umreti mozda 900, a druge
1.100; ovde svakako postoji jedna pravilnost: u nizu godina smrtnost je oko [.000.
Ovo je pravilnost, zakonitost, zakon tog slu¢aja, zakon smrti, dakle - zakon velikih
brojeva.

Verovatnoéa jednog dogadaja je odnos broja povoljnih Sansi koje postoje u po-
gledu ostvarenja toga dogadaja prema ukupnom broju mogucih Sansi. Ona se umate-
matici izrazava razlomkom, u brojitelju je broj povoljnih $ansi, a u imenitelju broj
mogucih Sansi. Tako, na primer, kod kocke za igru, koja ima strane obelezene od L do
6, $ansa da se dobije broj, recimo 2, je: 1 :6, tj. 1/6, odnosno 3ansa da se dobije broj 5
ili 6 je 2/6 ili skraceno 1/3. -

U osiguravajuéim kompanijama postoje razvijene - tabel




ka verovatnocu smuti u toku jedne godine. Verovatnoéu dozivljenja i prosecno traja-
nje Zivota takode moZemo na osnovu njih saznati (uzimajuéi dakle kao osnovu prili-
kom ra¢unjanja verovatnocu smrti u toku jedne godine). Ovo je vrlo vazno u osigu-
ranju lica (u tzv. osiguranju Zivota), jer se premije utvrduju pre svega prema verovat-
noci. Tablica smrtnosti nisu dakle nepromenljive, stalne, jedinstvene, jednom za uvek
date. One se stalno iznova sastavljaju. U svetu postoje &itav niz tablica smrtnosti. U
svakoj zemlji se neprestano stvaraju tablice smrtnosti, respektujuci pri tom speifiéno-
sti date zemlje. U nadoj zemlji takode postoje razvijene tablice smrtnosti. U svetu su
¢uvene tzv. tablice 17 engleskih drustava, koje potidn iz 1843,

U.osiguranju Je, prema tome, velika uloga statistike. Ona je bitan elemenat pri
proceni rizika. Na osnovu nje se utvrduje opasnost i, prema tome, odreduje premija
koju treba uneti u osiguravajudi fond.

Velika je uloga takode aktuarske matematike u osiguranju. Pomodu nje se izra-
§1111ava premija od osiguranja Zivota, Aktuari su matematidari (lica) koja izradunava-
ju ovu premiju. U osiguravajuéim kompanijama postoji posebna aktuarska sluzba u
sklopu razvijene unutradnje organizacione strukture.

Osiguravajuce kompanije mogu biti - u pogledu organizacione forme - organi-
zovane kao akcionarska drustva i drustva za uzajamno osiguranje. Osnovni cilj osi-
guravaju¢ih kompanija akcionarskog tipa je: ostvarenje 3to veceg profita, uz maksi-
malno zadovoljenje potreba svojih osiguranika kao klijenata, bez koga nema ni pro-
fita, posebno u uslovima izrazene konkurencije na trzistu usluga osiguranja. One su
dakle profitne organizacije, 1 iskljugivo se imaju u vidu u ovom radu.

Drustvo za uzajamno osiguranje vi¥i osiguranje imovine i lica u interesu svojih
¢lanova. Osniva se bez cilja sticanja profita - neprofitna je organizacija (razlika izme-
du ukupnih prihoda i rashoda je visak ili manjak, a ne profit ili gubitak). Ono ne mo-
Ze da se bavi reosiguranjem. U nasoj zemlji nije gotovo uopste razvijeno, i u ovom
radu su stoga zanemarena.

_ U kontekstu definisanja pojma osiguranja neophodno je, celine radi, definisati i

pojmove - saogiguranje i resogiranje, sve u cilju njihovog jasnog pojmovog razgrani-
cenja (shvatanja).
‘ Pod saosiguranjem se podrazumeva udestvovanje vise osiguravajuéih kompani-
ja - konzorcijima u osiguranju odredene imovine. Ono je poznato i kao participacio-
ni (zajednicki) poslovi osiguranja. Jedan od udesnika u ovim poslovima je gerent/li-
der (voda posla), zaduZen za sastavljanje konadnog obratuna (finansijskog izveitaju
cilju sagledavanja ostvarenog rezultata), a ostali udesnici su participanti. Oni ostva-
rene prihode, rashode i profite (ili gubitke) dele medusobno prema unapred dogovo-
renim kriterijumima. Saosiguranje se praktikuje kod osiguranja velikih vrednosti.

U osiguranjt} re.:osiguranje igra , kapitalnu ulogu”. Pod reosiguranjem se podra-
zZumeva pre.r%o§enje Jednog dela rizika na drugu osiguravajuéu kompaniju - reosigu-
ravaoca, koji prema svojoj mo¢i ne moZe da snosi sama osiguravajuca kompanija -
kao osiguravaoc. Maksimalna veli¢ina do koje osiguravajuéa kompanija mo%e da
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jeméi za rizik je poznato kao ,,samopridrZaj”. Ona je determinisana finansijskim ka-
pacitetom - rezervama, i tehni¢kim kapacitetom - veli¢inom (i strukturom) portfelja
osiguranja od rizika. Oba ova faktora direktno uti¢u na maksimalnu veli¢inu ,,samo-
pridrzaja”. Ona je utoliko veéa §to su vece rezerve i vedi (1 homogeniji) portfelj osi-
guranja (rizika), i obruto. Samopridrzaj se utvrduje po formuli:

Kapital x Spremnost na rizik x Profitabilnost

Samopridrzaj =
. Izbalansiranost rizika

Reosiguranje se javija u razligitim formama: praktikuje se kako kod osigurane
sume, tako i §tete.

Poznati su sledeéi oblici reosiguranja: ekscedentno reosiguranje, kvotno reosi-
guranje i reosiguranje viska $tete.

Ekscedentno reosiguranje je takav oblik reosiguranja koji omoguduje osigurava-
juéoj kompaniji, kao osiguravaoca, da predaje reosiguravoacu samo (znatne) delove
loih rizika, dakle da vréi selekciju ustupanja delova rizika. Ovo ima za posledicu da-
je: me ista vec razli¢ita sudbina osiguravaoca i reosiguravaoca. Odstupa se dakle od
osnovnog pravila u reosiguranju: ista sudbina osiguravaoca i reosiguravaoca.

Kvotno reosiguranje je takav oblik reosiguranja da se u reosiguranju daje jednak
deo svih rizika primljenih u jemstvo, na primer, jedna tre¢ina, jedna petina (...), od-
nosno 5%, 10%, 18% (...). Sudbina reosiguravaoca je ista kao i osiguravaoca, jer se
ne vi$i selekcija ustupanja delova rizika. Zainteresovan je za sve rizike za koje osi-
guravalac jeméi. Ovaj oblik reosiguranja je nepovoljan za osiguravoca, po$to on ustu-
pa deo izvesnih rizika reosiguravaocu, za koje inace ne postoji potreba reosiguranja.

U osiguranju reosiguranja $teta je novijeg datuma. Ono se moZe odnositi samo
na 3tetu po jednom izolovanom riziku (posebnu §tetu), poznato kao ,reosiguranje
drugog rizika”, i na sve $tete koje osiguravalac plati u toku jedne godine, &to je po-
znato kao ,reosiguranje vigka steta”. Reosiguranje vigka 3teta (na primer, od grada -
tuée, gde su mogude vrlo velike i nagle promene) se praktikuje u cilju zatite osigu-
ravaoca od eventualno katastrofalnih rizika (anormalnih 3teta). U izvesnim slu€ajevi-
ma premija reosiguranja se odreduje arbitrarno pa se ovo reosiguranje tretira veoma
gesto kao ,,spekulativne® prirode. Ona se inade odreduje u procentima od iznosa pre-
mije koji je osiguravalac naplatio za doti¢nu granu osiguranja ili grupu poslova (tj. za
ceo svoj portfelj). Kod reosiguranja viska $teta procenu i likvidaciju $tete vrii reosi-
guravalac. Procenu §tete kod pravog reosiguranja vi$i osiguravalac, koji o tome oba-
vestava reosiguravalaca. Trajanje reosiguranja viska 3teta je nekoliko godina kako bi
se izravnale §tete koje padaju na teret reosiguravaoca. U novije vreme ono se sve vi-
ge praktikuje u svim oblastima osiguranja, ¢ak U poZarnom i u osiguranju Zivota.
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2. Vrste osiguranja

Podela (klasifikacija) osiguranja moZe se izvr$iti na razligite nadine. Dve osnov-
ne grupe osiguranja - prema predmetu (objektu) osiguranja - sw: osiguranje imovine
1 osiguranje lica.

. Qsiguranje imovine se deli na: osiguranje pojedinil stvari i osiguranje ostale
imovine.

Osiguranje pojedinih stvari se deli na grane osiguranja: 1) osiguranje transpor-
ta, 2) osiguranje protiv poZara, 3) osiguranje useva - od grada, poplave, oluje, bure,
sm.rzavanj a, itd., 4) osiguranje stoke - od uginuca, oboljenja, itd., 5) osiguranje za slu-
¢aj provalne krade, 6) osiguranje stakla’od loma, 7) osiguranje magina od loma, itd.

Osiguranje ostale imovine deli se na grane osiguranja: 1) osiguranje od zakon-
ske odgovornosti (osiguranje od gradanske odgovornosti ili osiguranje od jemstva),
2) osiguranje za slu¢aj prekida poslovanja (na primer, kad izgori fabrika), i 3) reosi-
guranje (tretirano kao neka vrsta direktnog osiguranja).

o Osiguranje lica deli se na: osiguranje za slu€aj smurti, osiguranje na dozivljenje,
1 osiguranje na slu¢aj ugroZavanje telesnog stanja Soveka.

. Osiguranje na sludaj smrti deli se na: prosto osiguranje na sluéaj smrti, i osigu-
ranje porodici penzije u sludaju smrti osiguranika.

Qsigurauje na doZivljenje deli se na: osiguranje za starost (penziono tzv. ,rent-
no osiguranje® ili osiguranje sa isplatom jedne jedine osigurane sume kad se dozivi
odredeni rok), i osiguranje dece (za $kolovanje, udaju, itd.).

. Osiguranje za slu¢aj ugroZavanja telesnog stanja Soveka deli se na: 1) osigura-
nje na slu¢aj bolesti, 2) osiguranje na sludaj nezgode (nesrecni slucaj), 3) osiguranje
na slu¢aj invalidnosti, i 4) osiguranje materinstva.

Pojedine grane osiguranja se dalje dele na vrste. Tako, na primer, osiguranje
Fzgnsporta se deli na: pomorski transport, suvozemni transport, Zeleznicki transport,
itd.

Pojedine vrste osiguranja se dalje dele na oblike. Tako, na primer, suvozemni
transport moze se podeliti na: transoprt u zemlji i transport u inostranstvu. Ono mo-
Ze biti prema objektu osiguranja podeljeno na: osiguranje prevoznih sredstava (,,ka-
sko* osigL.lranje), osiguranje robe u transportu (,,kargo® osiguranje), i osiguranje”od-
govornosti vozara za §tete,

Osnovni kriterijumi za podelu osiguranja su: predmet osiguranja, vrsta rizika
( pOSel?DO u osiguranju lica), mesto gde nastaje rizik (na primer, u transportnom osi-
guranju: osiguranje pomorskog transporta, osiguranje renog transporta itd.), ko pri-
ma nakqadu iz osiguranja (osiguranu sumu): sam osiguranik ili njegovo dete, itd.

. Qs1guranje se deli, prema metodu sprovodenja osiguranja, na: obavezn(’) osigu-
ranje, i dob%'ovoljno ili ugovorno osiguranje. Socijalno osiguranje je obavezno osigu-
ranje. Ono ima za cilj pokrice izvesnih odredenih rizika (narogito bolesti, invalidno-
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sti i starosti), za lica u radnom odnosu - koja svoje prihode dobijaju od rada. Za ovo
osiguranje je karakteristiéno da u placanju premije, pored samog osiguranika (radni-
ka), udestvuje i preduzece - poslodavac, u kojem je on zaposlen. Privatno osiguranje
je. za razliku od socijalnog osiguranja, dobrovoljno ili ugovorno osiguranje.

Ovde ¢emo se nedto detaljnije osvrnuti na pojedine za danasnje nase prilike va-
znije vrste osiguranja.

Transportno osiguranje je specifi¢na vrsta osiguranja i obuhvata osiguranje: pre-
voznih sredstava (kasko osiguranje), robe i drugih stvari koje se prevoze (kargo osi-
guranje), prevozioca od odgovornosti i raznih interesa u vezi sa saobradajem.

Osiguranje robe u transportu (kargo osiguranje) spada u dobrovoljno osiguranje.
U medunarodnom transportu osiguranje robe se viii po klauzuli ,,Ali risks”. Ona ob-
uhvata sve §tete nastale usled gubljenja ili o§tecenja osigurane stvari, izuzimajuci po-
sebne slugajeve. Razlikuju se osiguranje robe u pomorskom saobracaju, u transportu
kopnenim i vazdudnim saobrac¢ajem.

U pomorskom saobradaju susrecu se sledece vrste osiguranja: osiguranje broda
(kasko osiguranje, obavezno); osiguranje stvari koje se prevoze (kargo osiguranje);
osiguranje vozarine (fraht); osiguranje broda od odgovornosti; osiguranje ocekivane
dobiti, trogkova, plate &lanova posade; osiguranje troskova generalne havarije i sl.

Kod pomorskog transportnog osiguranja postoji osiguranje s ugovorenom vred-
nodc¢u i osiguranje od osnovnih i dopunskih transportnih rizika. :

Osnovni transportni rizici su oni kojima je osigurani predmet izloZen za vreme
plovidbe, kao ¥to su: plovidbena nezgoda, elementarna nezgoda, eksplozija, razboj-
nistvo, pozar i sl. Dopunski transportni rizici se posebno ugovaraju i obuhvataju: kra-
de, neisporuku stvari, manipulativne rizike i sl

Osteéenje broda ili robe za vreme prevoza morem naziva se havarija. Ono nasta-
je usled niza nezgoda kojima je plovidba na moru izloZena. Havarija prema na¢inu na-
stanka moZe biti: a) delimi¢na ili partikulama havarija i b) op3ta ili generalna havarija.

Delimi&na ili partikulama havarija je nastala teta na osiguranom teretu u po-
morskom saobracaju viom silom, nezavisno od volje zapovednika broda, kao §to su:
nasukivanje broda, odno3enje robe talasima sa palube broda, poZar na brodu kao sti-
hija i nekontrolisana pojava i sl.

Opéta ili generalna havarija je nastala Steta usled svesnog delovanja zapovedni-
ka broda i njegove posade, u Sasu teZeg dejstva vise sile, sa namerom da se spasi osi-
gurani teret i brod ili §to veci deo tereta i $to manje oSteti brod. Ona obuhvata: dobro-
voljno bacanje tereta ili njegovog dela u more’rddi rasterecenja broda; namerno nasu-
kivanje broda da se spasi njegovo potapanje; gasenje poZara delom tereta 1 sl. Nasta-
le §tete ovom havarijom snose srazmerno njihovim interesima svi uéesnici, brodovla-
snik s vrednoéu broda, a vlasnici tereta s vredno§éu robe na brodu i sl.
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‘ U pg{nDrSkDm osigaranju veoma je tetko razgraniciti tete prouzrokovane deli-
mi¢nom ili partikularnom havarijom od $teta nastalih usled opéte ili generalne hava-
Fije. Lica koja vr¥e procenu ovih $teta nazivaju se havarijski komesari. Ova procena
je znacajna zbog utvrdivanja nadina njihove nadoknade, tj. ko ih i koliko snosi.

Nadoknadu $teta prouzrokovanih delimi¢nom ili partikularnom havarijom vr§i
onaj ko ih je izazvao. Ona moZe biti u zavisnosti od vrste uzroka nenadoknadena ili
nadoknadena u odredenom vremenu delimi¢no ili u celini.

Poseb110 se u pomorskom osiguranju ugovaraju dopunski rizici prouzrokovani
samom prirodom robe u cilju njihove nadoknade, kao §to su: lom, curenje, zagreva-
nje, znojenje koZe ili suvog voda i sl.

A Ratni rizik i rizik 3trajka su posebni rizici. Oni se, medutim, nikada ne ukljugu-
juu osnovne rizike osiguranja, .

U pomorskom osiguranju najpoznatija je polisa osiguranja ,,Lojdova polisa”
(Lloyd s) Ona je uvedena u 18. veku i poznata je i kao ,standardizovana polisa®,
Lloyd’s je, inace, najveée svetsko osiguravajuce druitvo sa sediStem u Londonu.

Polisa osiguranja mora da sadr#i sve bitne elemente: ugovorne strane, osigura-
na gtvar, odnosno osigurano lice, rizik obuhvaéen osiguranjem, trajanje osiguranj ai
period pokriléa, svota osiguranja, premija ili doprinos, datum izdavanja polise i potpi-
se ugovorenih strana. MoZe da glasi na ime, po naredbi ili na donosioca. Izdaje se za
jedno putovanje ili na vreme. Nepovoljno je izdavanje polise osiguranja na vreme iz
razloga $to se defava da je roba na putu, a osiguranje je prestalo. Stoga se u (pomor-
skom) transportu najvige koristi polisa osiguranja za jedno putovanje. Svakom po-
morskom polisom osiguranja su obuhvadene §tete prouzrokovane opstom ili general-
nom hayarijorm. Osiguravalac je duZan po ovoj polisi da osiguraniku uplati doprinos
za pokrlc'e. Stete, trodkove opte ili generalne havarije i $tete na samoj robi.

. Specifi¢na je vrsta osiguranja robe u transportu kopnenim i vazdugnim saobra-
¢ajem. Ono‘je regulisano domadim zakonima i medunarodnim konvencijama.

) U Vvezl sa transportnim osiguranjem neophodno je upoznati se i sa pojmom

,.,"rralllélza“. Pod ovim pojmom se podrazumeva ugovoreni procenat oStecenja robe ko-
Ji osigurava¢ nije duzan da nadoknadi ili koji se odbija od ukupno utvrdene $tete za
isplatu. Razlikuje se uslovna i bezuslovna frangiza.
5 _Uslovna frangiza je nadoknada nastale Stete u vedem od ugovorenog iznosa fran-
S1z€ 1 to u potpunosti. Neka je, primera radi, ugovorena franiza 5%. Ako Jje manji
procenat nz.lstale Stete, tada se ona uopite nenadoknaduje. Ukoliko je, medutim, 3teta
10% od osigurane vrednosti, tada se ona u potpunosti nadoknaduje. ’

Bezuslovna frandiza je utvrdeni procenat od osigurane vrednosti dogovorom iz-
med‘ulugovaraéa osiguranja i osiguravada koji se, u sludaju nastanka Stete, nikada ne is-
plaéuqe'osiguranilm od strane osiguravaca. Za iznos ovog procenta se dakle automatski
smanjuje obaveza osiguravada prema osiguraniku PO osnovu transportnog osiguranja.

. U medunqrodnoj trgovini izvoznik ili uvoznik po pravilu ovladcuje §peditera da

U njegovo ime i za njegov radun osigura robu kod odredenog osiguravada. Za robu u
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transportu odgovara, inage, sam prevoznik. On je odgovoran za gubitke, tete i zaka-
Snjenja, osim ako su oni nastali usled dejstva vise sile.

Osiguranje je dakle dodatno pokri¢e u odnosu na odgovornost prevoznika.

Od svih transportnih osiguranja najvi$e se razvilo pomorsko osiguranje. Po svo-
jim karakteristikama njermu je najblize vazdugno i redno osiguranje transporta.’

ok ok

U medunarodnom poslovanju veoma je zna¢ajna vrsta osiguranja-osiguranje iz-
voznih kredita. U svim zemljama sveta ovom vrstom osiguranja se redovno bave sve
(a posebno vece) osiguravajuée kompanije. Kod nagih osiguravajuéih kompanija to je,
koliko je nama poznato, redak sludaj. [ u naoj zemlji treba po ugledu na razvijene ze-
mlje trZidne ekonomije u buduénosti razvijati ovu vrstu osiguranja, narogito kod vecih
osiguravajuéih kompanija. Ugovaranjem osiguranja izvoznih kredita, sa osiguravaju-
¢om kompanijom, izvoznici (kao osiguranici) se za§tiéuju od izvoznog kredimog rizi-
ka, tj. moguénosti da se ne naplati izvoz roba i usluga na kredit (glavnica, plus even-
tualno kamata) u ugovorenom roku. Uzroci tome mogu biti proizvodne, komercijalne,
finansijske 1 polititke prirode. Izvoznici se mogu osigurati ne samo od kreditnog rizi-
ka, veé i od drugih rizika u medunarodnom poslovanju, kao §to su: politi¢ki rizik, de-
vizni (kursni) rizik, inflacioni rizik, trZi¥ni rizik i dr. Ovo naravno uti¢e na pladanje do-
punske premije, kao cene rizika, pored premije za osiguranje od kreditnog rizika.

U mnogim stranim zemljama se, pored osiguravajuc¢ih kompanija, osiguranjem
izvoznih kredita bave i posebne drzavne institucije. One vise, uz to, i finansiranje iz-
voza na kredit.

Polisa osiguranja izvoznih kredita moZe biti: individualna (za svaki pojedinagni
izvoz), globalna (za odredeno razdoblje za viestruke izvoze u ovom razdoblju part-
nerima, uvoznicima iz razli¢itih zemalja), revolving polisa (za pokrice jednogodi-
$njeg izvoza konkretnog izvoznika jednom uvozniku), ugovorna polisa (za pokrice
perioda proizvodnje za izvoz), otplatna polisa (za pokrice perioda od isporuke do po-
slednje otplate izvoznog kredita).*

3 Kod osiguravajuce kompanije premija po osnovu transportnog osiguranja se knjiZi tako §to se za-
duzuje raéun ,Potrazivanja po osnovu premije od transportnog osiguranja* a odobrava se radun
,Prihodi od premija od transportnog osiguranja““. Obaveze po osnovu transportnog rizika (nadok-
nade §tete u transportu) se knjiZe tako Sto se zaduzuje radun ,, Trotkovi nadoknade 3tete u transpor-
tu* a odobrava se radun ,,Obaveze po osnovu nadoknade $tete u transportu®. Naplata datih potra-
givanja i isplata odnosnih obaveza preko datog ra¢una se knjize na uobiéajeni nagin. Oni se mo-
gu razvrstati po vrstama transportnog osiguranja.

Kod osiguranika pladena premija transportnog osiguranja se knjiZi tako $to se zaduzuje, recimo,
radun ,,Obradun uvoza roba* a odobrava se ratun_,Dobavlja¢i za robe i ustuge u inostransetvu*.
Ona se tretira kao zavisni trodak nabavke robe, i kao takva je elemenat kalkulacije cene robe.

4 Kod osiguravajuée kompanije premija po osnovu osiguranja izvoznih kredita se knjizi tako $to se
zaduZuje radun ,,Potrazivanja premije po osnovu osiguranja izvoznih kredita® a odobrava se radun
,Prihodi od premije od osiguranja izvoznih kredita“. Obaveze po osnovu osiguranja izvoznih kre-
dita se knjiZe tako §to se zaduZuje racun ,, Troskovi nadoknade tete iz osiguranja izvoznih kredi-
ta* a odobrava se radun ,,Obaveze po osnovu nadoknade §tete iz osiguranja izvoznih kredita“,
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Veoma zna€ajna vrsta osiguranja jeste osiguranje depozita (privrednih subjeka-
ta) 1 uloga na Stednju stanovni§tva (depozita gradana), kod banaka. Osiguranjem ulo-
ga na Stednju stanovniStvo - vlasnici se obezbeduju od nemogucnosti raspolaganja s
njima (tj. njihovog podizanja i gaSenja) u uslovima totalne nelikvidnosti banaka, i op-
Ste privredne krize, kakva je ve¢ duZa situacija u nafoj zemlji. Za Goveka nema nista
gore ako ne moZe da upravlja sa svojom vlastitom imovinom, da je koristi po potre-
bi, narodito ako je stekao teikim radom (s mukom).

Ulozi na Stednju stanovnidtva su, §to treba posebno imati u vidu, znadajan izvor
plasmana banaka (i to najve¢i gotovo u svim zemljama sveta), odnosno akumulacije
za privredni razvoj nacionalne ekonomije. Iz tih razloga za njih garantuje i drzava.
Opsta karakteristika naSe danainjice jeste: ulozi na §tednju stanovnistva su jednaki
Lnuli”, zbog izgubljenog poveranja u sigurnost banaka i garanciju drZave da se s nji-
ma moZe raspolagati u svakom momentu kao ,,vlastitom imovinom” (¢j. podizati ulog
- glavnica zajedno sa pripadaju¢om kamatom).’

ook

Osiguranje od poljoprivrednog rizika je, takode, veoma znadajna vrsta osigura-
nja. On obuhvata uginuce Zivotinja od raznih bolesti i uni3tenje useva i plodova od po-
plava, susa, grada, mrazeva i drugih vremenskih i nevremenskih prilika (nepovoljnih
okolnosti). Za sada¥nje nage prilike je karakteristi€an nizak nivo osiguranja od poljo-
privrednog rizika. Ono je, medutim, veoma zna¢ajno s obzirom na to da obezbeduje
materijalnu osnovu razvoja poljoprivrede i ishrane stanovni§tva, imajuéi uz to u vidu
1 nage medunarodne komparativne prednosti u oblasti poljoprivrede. U buduénosti sto-
ga 'El‘fiba stimulisati poljoprivrednike na osiguranje od poljoprivrednog rizika. Kalo?
Po}%t%ka osigural}j a od poljoprivrednog rizika treba da je takva da nudi popuste u pre-
miji i oslobadanja njihovog pla¢anja u odredenim situacijama, da obezbeduje materi-
jalna sredstva za preduzimanje preventivnih mera zastite od unistenja useva i plodova
1uginucéa ?ivotinj a, da obezbeduje blagovremenu isplatu odsteta, da kaznjava poljopri-
vredne osiguranike za nesporovodenje potrebnih preventivnih i represionih mera za-
Stite od unistenja useva i plodova i uginudéa Zivotinja (stoke), i da obezbeduje predava-
nJa poljoprivrednicima na temu: mesto, uloga i znadaj osiguranja od poljoprivrednog
rizika. Uz sve ovo, veoma je bitno - kao mera motivisanosti na osiguranje - da opét;

o

l{qd osiguravajuée kompanije premija od osiguranja depozita gradana se knjiZi tako §to se zadu-
Zuje racun ,PotraZivanja premije po osnovu osiguranja depozita gradana® a odobrava se racun
Prihodi od premije od osiguranja depozita gradana®. Obaveze po osnovu osiguranja depozita gra-
dana se knjize tako 3to se zaduzuje radun ,, Troskovi nadoknade $tete 1z osiguranja depozita grada-
na* a odobrava se radun ,,Obaveze po osnovu nadoknade §tete iz osiguranja depozita gradana®,
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politika razvoja poljoprivrede osigurava: jatanje njene akumulativoe sposobnosti, kao
preduslova za pladanje premije osiguranja od poljoprivrednog rizika.®

ol

Kadrovi su kijuéni faktor uspesnosti poslovanja osiguravaju¢ih kompanija, s ob-
zirom na specifiénosti njihovog poslovanja. Oni moraju biti specijalisti za pojedine
viste osiguranja. Moraju biti izuzetno obrazovani, da poseduju opste i stru¢no znanje
iz: prava, ekonomije, matematike i, posebno, osiguranja. U tom smislu je neophodno
da permanentno prate odgovarajuéu strudnu literaturu iz osiguranja (¢asopise, knjige)
i da posecuju organizovane kurseve iz aktnarstva (osiguranja). Ovo zbog toga §to su
kadrovi, sa odgovarajuéim znanjima, najvazniji faktor uspe¥nog menadzmenta u osi-
guranju. Oni moraju biti takvi da svojim radom obezbeduju - timski i pojedinacno -
visoku konkurentsku poziciju mati¢ne osiguravajuée kompanije, u uslovima izraZene
konkurencije na trzi¥tu osiguranja. Na ovom trzi§tu danas opstaju samo oni koji stal-
no nude nove kvalitetne ,,proizvode” osiguranja po pristupacnim cenama (premija-
ma). A kadrovi su ti koji kreiraju ove proizvode prema datim trZi$nim situacijama, u
cilju ostvarenja §to vedeg profita uz satisfakciju osiguranika (kao potroaca ovih pro-
izvoda). Da zakljudimo, smatra se da nigde nisu tako kadrovi zna¢ajni za uspeh po-
slovanja kao &to je to sludaj u osiguranju s obzirom na specifi¢nosti ove usluzne de-
latnosti; u potpunosti dolazi do izraZaja strunost.

U osiguravaju¢im kompanijama, s obzirom na to, visoki su tro§kovi obuke ka-
drova. Jedan od uzroka porasta tro§kova sprovodenja osiguranja je: povecano izdva-
janje za propagandu, u cilju zadrZavanja postojecih i privlatenja novih osiguranika.
Ono je svakako opravdano ako doprinosi poveéanju ,,0bima ekonomij e’ u osiguranju.

Hesk ok

U sklopu problematike vrsta osiguranja treba na kraju, celine radi, ukazati i na
to da se u osiguranju susrecu i posebni tipovi osiguranja koje zaklju€uju osiguravaju-
¢e kompanije sa velikim privrednim sistemima kao §to su Zeleznica i elektroprivreda
- po posebnim dogovorenim uslovima i tarifama, u skladu sa osobenostima rizika u
odnosnim privrednim sistemima i, naravno, saobrazno osiguravaju¢im-tehni¢kim
(aktuarskim) pravilima, tj. obra¢unima. Oni su poznati kao mizdvojeno” osiguranje
(poznato na Zapadu pod imenom ,,Captive” osiguranje), ili grupno osiguranje. Tipi-

6 Kod osiguravajuée kompanije premija osiguranja od poljoprivrednog rizika se knjizi tako $to se
zaduzuje radun ,,PotraZivanja po osnovu premije dsiguranja od poljoprivrednog rizika* a odobra-
va se ra¢éun ,,Prihodi od premije osiguranja od poljoprivrednog rizika*. Obaveze po osnovu osigu-
ranja od poljoprivrednog rizika se knjiZe tako §to se zaduzuje ratun ,, Trodkovi naknade Stete iz
osiguranja poljoprivrednog rizika“ a odobrava se radun ,,Obaveze po osnovu nadoknade Stete iz
osiguranja poljoprivrednog rizika“.
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gan primer ovog osiguranja bi bio osiguranje radnog osoblja u vozu od saobradajne
pesrece.

U osiguranju je poznata kao posebna vrsta tzv. ,,Somatno osiguranje®, tj. osigu-
ranje zbog zastoja, prekida proizvodnje, ili prometnog procesa. Ono se redovno pri-
menjuje u praksi.

Pod ,civilnim osiguranjem” se u osiguranju podrazumeva takva vrsta osigura-
nja koja obuhvata osiguranje raznih predmeta civila (gradana) od raznovrsnih rizika.
Na pr%mer, tu spada osiguranje stana od provale i krade. Ono je, inade, u praksi osi-
guranja veoma razvijeno.

3. Funkcije osiguranja

,-Kapitalna je uloga” osiguranja u drustvu. Funkcije osiguranja su: Euvanje imo-
vine, mobilizacija nov¢anih sredstava (akumulacija) i pobolj$anje uslova Zivota.

Osnovna funkcija osiguranja je Suvanje imovine. Ono ovu svoju funkciju ostva-
ruje na razne nafine: neposredno ¢uvanje imovine, i posredno &uvanje imovine. Ne-
posredno ¢uvanje imovine se sastoji u: preduzimanju preventivnih mera u cilju spre-
¢avanja, otklanjanja uzroka nastajanja stihijskih nedacéa i nesreé¢nih sludajeva, bilo da
se radi o osiguranju imovine ili o osiguranju lica; preduzimanju represivnih mera u
cilju ublaZavanja dejstva vec nastalih stihijskih nedaca i nesreénih sludajeva; odobra-
vanju popusta u placanju premija osiguranicima za brizljivo éuvanje imovine, §to uti-
¢e na smanjenje broja i obima 3tete; i preduzimanju sankcija za nebrizljiv odnos osi-
guranika prema imovini (sam snosi §tetu nastalu njegovom krivicom, ,,grubom nema-
mo¥éu”, i placa znatno vedu premiju ako se Stete Sesto dedavaju). Sve ovo doprinosi,
posredno, povecanju proizvodnih snaga, narodnog bogatstva, dakle stabilnosti proiz-
vodnje, kontinuiranom razvoju nacionalne ekonomije.

Posredno Cuvanje imovine se sastoji u nadoknadi stihijski uni3tenih ili o$tedenih
dobara (faktora procesa reprodukcije). Osiguranje funkcijom obnove uniitene ili
ostecene imovine igra kapitalnu ulogu za proizvodnju. Ono ovom funkcijom spreca-
va da se masa kapitalnih dobara (investicija) u jednoj privredi smanji, pa je, kao ta-
kvo, elemenat stabilnosti u proizvodnji, dakle, za privredu elemenat postojanosti, ele-
menat stabilnosti.

Znacajna funkcija osiguranja je akumulatorska (nov&ano-mobilizatorska) funk-
cija. Osiguravajuce kompanije raspolaZu sa znatnim kapitalom (premijskim rezerva-
ma) formiranim uplatom premija, koji drZe kod banke ili ulazu u odgovarajuce efek-
te (akcije 1 obveznice solidnih preduzeda, drZavne obveznice, obveznice nizih terito-
rijalnih organa). One na taj nagin direktno utidu na razvoj privrede i stabilnost finan-
sijskog trZiSta, pa uZivaju poseban tretman. Smatraju se ,,najkrupnijim institucional-
nim investitorima® na trZistu hartija od vrednosti (u nekim zemljama obezbeduju i do
50% ukupnih sredstava celokupnog trzista kapitala). U mnogim zemljama je poseb-
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nim zakonom regulisan nadin plasmana znacajnog kapitala osiguravajucih kompani-
ja (na primer, u nekim zemljama je zabranjeno njegovo plasiranje na stranom trzigtu
kapitala bez saglasnosti odgovarajuc¢ih drzavnih organa, u drugima je ogranicen pla-
sman u nepokretnosti, u tre¢ima je zabranjen plasman u nepokretnosti koje su u dru-
goj zemlji).

Osiguranje dakle predstavija poseban, najsavrieniji ,,vid §tednje®. Kao takvo, di-
reketno uti¢e na razvoj privrede, stabilnost finanasijskog trZista, razvoj proizvodnje,
trgovine i uopite prometa robe i posredno na poboljfanje uslova za Zivot (Zivotnog
standarda jedne nacionalne ekonomije).

Veoma je zna€ajna 1 socijalna funkcija osiguranja. Ona se sastoji u pobolj§anju
uslova za Zivot. Pobolj§anje uslova za Zivot postiZe se putem: osiguranja lica (za slu-
¢aj smrti ili doZivljenja, za slu¢aj bolesti ili nesposobnosti, obezbedujuéi mu sredstva
za neposredno ledenje, ¢im bolest nastane, ili za Zivot, kada su mu najpotrebnija); osi-
guranja imovine (obezbedujuci potrebna sredstva za obnovu unistene ili o§tecene
imovine: kuca za stanovanje ili fabrika, od poZara, poplava 1 drugih nedaca, kao i za
poboljianje uslova za rad uvodenjem savremenijih uredaja, koji, dakle, uti¢u povolj-
nije na Zivot i zdravlje radnika; preduzeca koja pobolj$avaju uslove za rad placaju
inade manju premiju); i akumulacije koja se postize u osiguranju (kao bitne osnove
za povecanje blagostanja, formiranje materijalne baze za privredu i uopste socijalni
Zivot, 1 primenu napretka - nauno-tehnickih dostignuca u Zivotu Soveka).

Ostale znacajne funkeije osiguranja su: osiguranje kao instrument privredne po-
litike 1 uloga rasporedivada tereta. Odobravanjem popusta u placanju premije, kao in-
strument privredne politike, podsti¢u se osiguranici na priljeZniji odnos prema imo-
vini. Placanje premije i u sluéaju kada, recimo, zemljiste nije obradeno (zasejano od-
nosno zasadeno) deluje stimulativno na osiguranika, kao vlasnika, da ga obraduje, §to
uti€e na povedanje poljoprivredne proizvodnje. U tome se ogleda funkcija osiguranja
kao instrumenta privredne politike.

Uloga osiguranja kao rasporedivada tereta se postize politikom diferenciranih
premija. Ona se sastoji u tome da se, na primer, nerazvijena privredna grana optere-
¢uje, u cilju podrike, manjom premijom (kao povlaicena premija), a razvijena pri-
vredna grana vecom premijom (tako da prakti¢no ona plada premiju za prvu privred-
nu granu; u masi je napla¢ena odgovarajuca ukupna premija).

Sve u svemu, kapitalna je uloga osiguranja u Zivotu ¢oveka. Ono je kljuc¢ni fak-
tor njegovog opsteg napretka.

4. Ugovor o osiguranju. Polisa osiguranja

Kod dobroveljnih (ugovomih) osiguranja odnosi izmedu osiguravaoca (zajedni-

ce osiguranja) i osiguranika se reguli§u ugovorem o osiguranju. Po ugovoru o osigu-
ranju, osiguranik se obavezuje da placa jedan odredeni iznos (premiju osiguranja)
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osigqravaocu, koji se obavezuje da u slugaju nastupanja u ugovoru predvidenog do-
gadaja (osiguranog slu¢aja) kod imovinskog osiguranja naknadi osiguraniku ili tre-
¢em licu nastalu Stetu u okviru odredene sume (suma osiguranja), a kod osiguranja li-
ca, da isplati ,,osiguranu sumu* osiguraniku ili tredem licu.

Ugovor o osiguranju je: samostalan ugovor, poseban ugovor (unizu drugih ugo-
vora, ‘kao §to su ugovor o kupoprodaji, zakupu, zajmu, itd., kao osnovni ugovori), pi-
smeni ugovor, sukcesivan ugovor (vremenski je rastavljeno izvi§enje obaveza jedne
strane od izvrenja obaveza druge strane: osiguranik placa premiju u toku trajanja osi-
guranja, a osiguravalac isplacuje naknadu tek na kraju - kad nastane osigurani studaj),
ugovor koji se moze zakljuditi u korist treceg lica (slucaj est u osiguranju Zivota;
majka - ugovara¢ osiguranja zakljuéuje ugovor o osiguranju na Zivot oca - osigurani;
ka, u korist svog deteta - korisnika; tre¢e lice, dete - korisnik sti¢a pravo da samostal-
no trazi i_spunj enje ugovora), ugovor gradanske prirode (vazi nagelo Jjednakosti dveju
ugovornih strana), adhezioni ugovor (sklapanje identiénih ugovora po istoj vrsti osi-
guranja sa svim licima koja hoce osiguranje od jedne te iste opasnosti: menja se sa-
mo suma osiguranja ili rok, ali u osnovi ugovor je isti, vaZe isti opsti uslovi osigura-
nja; osiguranik nema mogucnosti da menja pojedine bitne uslove), i aletorne prirode
(neizvesna je naknada Stete osiguranika: on moZe, na primer, placati premiju dvade-
set god?na za osiguranje svoje zgrade od poZara i nikada ne dobiti nifta od osigura-
vaoca, jer kod njegove zgrade nije bilo poZara, a moZe na protiv platiti samo jednu
godisnju, dakle, minimalnu premiju i dobiti daleko veéu naknady iz osiguranja, ako
nagtane osigurani slucaj u podetku osiguranja; nema nikakve neizvesnosti sa gledidta
osiguravaoca: uvek se, bar relativno, zna koliko ée ukupno izneti isplate iz osigura-
vajuceg fonda i koliko treba, prema tim isplatama, da iznesu uplate u osiguravajudéi
fond). Ovo su najvaznije karakteristike ugovora o osiguranju.

Polisa osiguranja je isprava o zakljudenom ugovoru o osiguranju koju izdaje osi-
guravalac. Ona sadrZi sve bitne elemente ugovora o osiguranju. To su: 1) ime i mesto
s.tanov.anja osiguranika, 2) predmet osiguranja (stvar ili lice), 3) priroda rizika - pro-
FIV koje opasnosti je zakljuteno osiguranje (pozar, poplava, smrt, itd.), 4) podetak
jemstva osiguravaoca (od kog momenta on odgovara za 3tete), 5) trajanje osiguranja,
6) iznos jemstva suma osiguranja, osigurana suma i 7) premija.

‘ Polisa osiguranja (kao ,,svedodzba” ili prosto ,,isprava o osiguranju”) moza da
glasi na: %me, donosioca, ili po naredbi. Prenosiv je samo original polise (samo se na
0sSnovu njega ostvaruje pravo na naknadu §tete).

Polisa osiguranja moZe biti: obiéna i generalna. Obi¢na polisa osiguranja se is-
postavlja kod zaklju¢enih pojedinaénih ugovora o osiguranju.

. Gegeralna polisa osiguranja je isprava o zakljuGenom generalnom ugovoru o
osiguranju, lgojirn se osiguravalac obavezuje da ¢e, pod odredenim uslovima i uz ce-
nu navedenu u ugovoru, osigurati sve pogiljke osiguranika u odredenom vremenskom
%'azdpblju ili do ispunjenja odredenog unapred ugovorenog iznosa osiguranja. Ona se
izdaje naro¢ito kad se osigurava roba koja se izvozi ili uvozi u zemlju. Prednosti ove
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polise su u tome $to osiguravalac prima odgovornost (jemstvo) za svu robu koju iz-
vozi ili uvozi osiguranik u toku celog roka osiguranja (tj. ima na stovaristu, ako se ne
radi o spoljno-trgovinskom preduzecu) - pa se ne mora zakljuivati poseban ugovor
o osiguranju pri svakom izvozu (uvozu) robe (odnosno, pri svakom donoSenju robe
na stovari$te). Po generalnoj polisi osiguravalac jem&i automatski za sve Stete koje bi
se desile na predmetima osiguranja (robi), bez obzira na to da li je, u trenutku nasta-
janja Stete, izvestan predmet (roba) prijavljen osiguravaocu ili ne. U tome je njen naj-
vedi znadaj.

Umesto polise osiguranja moZe se izdati - certifikat i potvrda o osiguranju. Na
osnovu generalnog ugovora o osiguranju ispostavlja se certifikat osiguranja, pre ot-
premanja pojedinaénih pogiljki, kada se iz bilo kojih razloga ne moZe izdati polisa
osiguranja. Potvrda o osiguranju se ispostavlja kada polisa osiguranja nije nuzna, (ni-
je propisana ugovorom), na primer, kod osiguranja uvozne robe.

U dokumentima o osiguranju robe spadaju dakle: ugovor o osiguranju robe (ge-
neralni i pojedinaéni), polisa osiguranja, certifikat osiguranja, i potvrda o osiguranju.

Po ugovoru o osiguranju nastaju obaveze: kod zakljugenja osiguranja, u toku
trajanja osiguranja, i kad nastupi ugovoreni slu¢aj.

Kod zakljuenja ugovora o osiguranju obaveza osiguranika je da pokaZe osigu-
ravaocu sve okolnosti bitne za ocenu rizika, za odredivanje premije 1 uop§te uzajam-
nih materijalnih obaveza. On je, na primer, kod osiguranja Zivota obavezan da se pod-
vrgne lekarskom pregledu ako to traZi osiguralavac. Osiguranje nastaje (4. stupa na
snagu) normalno, sa placanjem prve premije.

U toku trajanja osiguranja obaveza osiguranika je da pla¢a premiju i prijavi (kod
imovinskog osiguranja) pogordanje rizika (sve promene koje nastaju kod njega). Pra-
vo na naknadu se gubi ne plad¢anjem premije u roku. Obi¢no se pored redovnog roka
predvida i jedan dopunski, tzv. ,,respiro-rok*.

Kad nastane §teta (nastupi ugovoreni osigurani slu¢aj) obaveza osiguravaoca je
da izvrsi obedtedenje, tj. isplati na ime naknade iz osiguranja jednu odredenu sumu,;
obaveza osiguranika je da prijavi u odredenom roku (po pravilu, bez odlaganja - u ve-
oma kratkom roku) da je $teta nastala, da dopusti utvrdivanje visine $tete, da dopri-
nese njenom utvrdivanju, da udini sve §to moZe, kad veé nastane osigurani slucaj, da
§teta bude §to manja.

U ugovoru o osiguranju - polisi osiguranja su sadrzana dakle sva prava i obave-
ze po osnovu konkretnog osiguranja (imovine ili lica).
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Il KARAKTERISTIKE RACUNOVODSTVA
O0SIGURAVAJUCIH KOMPANIJA

U radunovodstvu osiguravajué¢ih kompanija se primenjuju - opsti principi radu-
novodstva - kao 1 u radunovodstvu drugih kompanija. Osnovni njegov zadatak je: da
obezbedi odgovarajuce informacije za donoenje odgovarajuc¢ih odluka, specifi¢nih
za osiguravajuée kompanije. Korisnici rafunovodstvenih informacija osiguravajucih
kompanija su: osiguranici, drugi osiguravaoci, banke, kreditori, krupni dobavljaci, in-
vestitori, akcionari, drZavni organi, javnost i dr.

U radunovodstvu osiguravajuéih kompanija se prikazuju (evidentiraju, knjize)
mnoge - istovetne poslovne transakcije (poslovne operacije, poslovni dogadaji) kao i
u radunovodstvu drugih kompanija, kao §to su: nabavka faktora procesa rada, uzima-
nje bankarskih i drugih kredita, pladanje poreza na profit i usluga, emisija akcija i dr.
Ove (zajednitke) poslovne operacije nisu iz tih razloga predmet analize u ovom ra-
du. One se smatraju kao nesto §to je ve¢ poznato.

Pored istih poslovnih transkacija kao i kod drugih kompanija, u raunovodstvu
osiguravajuéih kompanija se prikazuju 1 brojne - tipiéne poslovne transalkcije samo za
osiguravajuée kompanije. One su izraz prirode - karaktera poslovanja osiguravajucih
kompanija, &iji je osnovni cilj da pruzanjem usluga osiguranja ostvare §to vedi profit,
uz maksimalno zadovoljene potreba osiguranika kao klijenata, bez koga nema ni pro-
fita, narodito u uslovima sve izraZenije konkurencije na trZitu usluga osiguranja. To
su: naplata premije osiguranja, isplata oditetnih zahteva (naknada iz osiguranja), tro-
gkovi preventive, matematitka rezerva, tro§kovi sprovodenja osiguranja, tro§kovi ra-
znih rezervisanja za krupne Stete, nezaradena premija (preneta premija), neisplaceni
prijavljeni od3tetni zahtevi, isplata premije reosiguranja, naplata premija iz saosigura-
nja, isplata odstetnih zahteva iz saosiguranja, uée$ée u naknadi osiguranja $tete, i dr.!

U sklopu analize specifi¢nosti radunovedstva osiguravajucih kompanija detalj-
no ée se ukazati na specifidnosti strukture (elemenata) prihoda, rashoda i profita osi-
guravajucih kompanija. Ukazace se, naime, pored same sustine pojedinih elemenata
prihoda, rashoda i profita, i na nadin njihovog knjizenja u raunovodstvu. Pri svemu
tome imaju se u vidu, jednostavnosti radi, samo poslovni prihodi i rashodi i periodi¢-
ni poslovni rezultat u vidu profita (ili gubitka). U osiguravaju¢im kompanijama finan-

U novije vreme se sve viSe u osiguravaju¢im kompanijama obavljaju i odgovarajuéi ,,bankarski
poslovi®. To je slugaj i sa nekim nasim osiguravaju¢im kompanijama. O specifi¢nostima bankar-
skog racunovodstva videti: Luki¢, R., Bankarsko rafunovodstvo, Savremena administracija, Beo-
grad, 1997.

33



sijski prihodi i rashodi, neposlovni (vanredni) prihodi i rashodi i revalorizacioni pri-
hodi i rashodi, i periodiéni rezultati po osnovu njih su - istovetni kao 1 u svim drugim
kompanijama. 1z tih razloga oni nisu predmet analize u ovom radu. )

Specifi¢nosti ra¢unovodstva osiguravajuéih kompanija se ogledaju kroz samu
strukturu prihoda, rashoda i profita, koja se znaGajno razlikuje u odnosu na sve dru-
ge kompanije. Specifi¢na je i sama metodologija utvrdivanja prihoda, rashoda i pro-
ﬂ.t.a u osiguravajuéim kompanijama u odnosu na druge kompanije. U daljim izlaga-
njima tretirane problematike ukratko ¢e se ukazati i na na&in njihovog utvrdivanja, u
onoj meri koliko je to potrebno s obzirom na svrhe ovog rada.

Za ratunovodstvo osiguravajucih kompanija je karakteristiéno, §to treba posebno na-
glasiti, velika upotrebna raduna vremenskih razgraniCenja. Oni se Koriste za razgranidenje
premija osiguranja, odstetnih zahteva (naknada iz osiguranja) i troskova akvizicije - u skla-
du sa ra¢unovodstvenim principom su€eljavanja - po pripadajuéim obradunskim periodi-
ma. O svemu tome ce biti detaljno redi u daljim izlaganjima tretirane problematike,

1. Struktura prihoda osiguravajucih kompanija

Struktura prihoda osiguravaju¢ih kompanija je specifiéna, razli¢ita u odnosu na
strukturu drugih kompanija (proizvodnih, trgovinskih i usluznih). One proizlaze iz
Fazlika u karakteru (prirodi) poslovanja. U prihode osiguravajuéih kompanija spada-
Jg:‘premija, kamata i ostali prihodi. U daljim izlaganjima tretirane problematike ana-
lizira¢emo svaku od ovih vrsta prihoda osiguravajuéih kompanija. Pri tom ¢emo se
posebno osvrauti, s obzirom na znadaj, na premiju.

1.1. Pojam i elementi premije

Najznagajnija komponenta prihoda osiguravajucih kompanija je premija. Sta je
premija? Premija je cena rizika. Ona je izvor sredstava osiguravajudeg fonda. Iz osi-
guravajuceg fonda moZe se isplatiti samo onoliko koliko se u njega uplati premijom,
kao cenom osiguranja od rizika.

Premija moZe biti kao: neto premija i bruto premija.

Neto premija (Cista premija, teorijska premija, tehnicka premija) je vrednost rizika.
Ona treba da je tolika da se iz nje mogu pokriti tadno sve isplate iz osiguravajudeg fon-
da po osnovu naknade trodkova obnove imovine unistene dejstvom prirodnih sila, Bdno-
sno sve isplate osiguranih suma od nesre¢nih slu¢ajeva. Utvrduje se statisti¢kim putem.

Sta odreduje neto premiju?

Neto premiju odreduju: rizik, suma osiguranja, trajanje osiguranja i kamata.

Neto premija je funkcija rizika. Ona je veca $to je vedi rizik, i obrnuto. Vazi da-
kle ,,nacelo srazmere” izmedu neto premije i rizika. Dva bitna elementa rizika odre-
duju neto premiju: stepen verovatnoce (ucestalosti) i intenzitet 3tete.
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Verovatnoda se utvrduje statisti¢kim putem. Ona je odnos broja povoljnih $ansi
prema ukupnom broju mogucih Sansi. IzraZava se razlomkom: u brojitelju je broj po-
voljnih 8ansi (izgleda), a u imenitelju je broj moguéih $ansi, i pokazuje koliko ima iz-
gleda da se jedan dogadaj ostvari.

U cilju ilustracije uticaja stepena verovatnode na neto premiju pretpostavimo da
Jje, na primer, osigurano 1.000 zgrada jedne odredene vrste od poZara, da je (kao je-
dinica sume) suma osiguranja 1,000 dinara, i da je statistickim putem utvrdeno da u
toku jedne godine u poZaru izgore, recimo, 3 zgrade. Kolika je u ovom slugaju vero-
vatnoc¢a? Kolika je ukupna $teta? Kolika je premija? U ovom sludaju verovatnoca je
3/1.000. Ukupna §teta je 3.000 dinara (3 x 1.000). Premija po osiguraniku (ukupno ih
je 1.000 - broj mogucih $ansi) je 3 dinara (3.000/1.000).

Pod intenzitetom 3tete (rizika) podrazumeva se proseéna veli¢ina $tete - prosed-
ni intenzitet Stete. On takode uti¢e na visinu neto premije. Pretpostavimo, ilustracije
radi, da u na§em primeru statistika pokazuje proseénu veliginu §tete od 1/3, $to znadi
da u poZaru izgori jedna tre¢ina vrednosti zgrada. Pri verovatnoci od 3/1.000 i pro-
se¢noj veli¢ini §tete od 1/3, ukupna Steta nece, u konkretnom slugaju biti 3.000 nego
samo 1.000 dinara. Premija je 1. dinar (3 x 1/3) po osiguranoj zgradi od poZara, kao
uzroku §tete. Ukupna premija je 1.000 dinara (1x1.000).

U direktnoj su, dakle, srazmeri neto premijd i rizik. Ako nema rizika - nema ni
premije. Ako osigurana stvar (na primer, zgrada) pretrpi - totalnu 3tetu, usled nekog
nepredvidenog dogadaja (zemljotresa) prilikom zakljucenja osiguranja, osiguranje
prestaje, osiguraniku se vraca upladena premija - ali samo za vreme koji nije isteklo.
Ovo je poznato kao ,,otkup osiguranja“ (povratak dela uplaéenih premija).

Neto premija treba da se menja sa promenom rizika. Kod osiguranja lica na studaj
smirti sve je vedi rizik iz godine u godinu, pa bi, u skladu sa nagelom srazmere izmedu 1i-
zika i neto premije, neto premija trebala da bude sve veéa. Ona je, medutim, i pored toga,
konstantna. Ovo zbog toga §to nijednom osiguraniku ne bi odgovaralo da njegova obave-
za svake godine postaje veca, tj. da premija koju placa stalno raste. To znaéi da on u mla-
dim godinama, kada je rizik smcti manji, pla¢a veéu premiju od one koja odgovara riziku
u dotiéno vreme, odnosno manju premiju od one koja odgovara riziku u kasnijim godina-
ma, kada je rizik smrti veéi; ova razlika se pokriva iz premijske rezerve, stvorene viikom
uplacenih premija prvih godina. Najéedci su rizici konstantni. Vremenom se, medutim, oni
menjaju (na primer, promena namene osigurane zgrade od poZara, za stanovaije, umesto
za drzanje lako zapaljivih eksplozivnih materijala). U ovom sludaju, ili se placa nova pre-
mija koja odgovara 1zmenjenom riziku, ili se osiguranje prekida. Sve u svemu, samo je
prividno uvek ista premija. U sustini ona se menja sa promenom rizika.

Neto premija je funkeija, pored rizika, i sume osiguranja, kod osiguranja imovi-
ne. Ona se kod osiguranja lica naziva osigurana suma. Sa promenom sume osigura-
nja direktno se menja neto premija. Ona je veca §to je veca suma osiguranja i obrnu-
to. Premijska stopa je obigno iskazana u promilima od sume osiguranja. To znaéi da
ona odgovara vrednosti rizika od ,,jed:ae hiljade” i trajanje osiguranja od jedne godi-
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ne. Tako, na primer, pri sumi osiguranja od 10.000 dinara i premijskoj stopi od 0,5
promila, premija je 5 dinara (10.000 x 0,5/1.000).

[ traj anje osiguranja, pored rizika i sume osiguranja, determinife veliinu neto
premije. Sto je ono duZe, ona je utoliko veca. Obi¢no se u statistici, pa i u osiguranju,
kao vremenska jedinica uzima vreme od jedne godine. Ono moZe biti i krace, na pri-
mer, u transportnom osiguranju (za Stete koje nastaju u toku prevoza robe od mesta
prodavca do naznadenog mesta kupca). U toku jedne godine (kao vremenske jedini-
ce) moraju se svakako uzeti u obzir i svi sezonski uticaji na rizik, tako da se statisti¢-
kim posmatranjem dobije jedna srednja vrednost rizika.

. Rizik, suma osiguranja i trajanje osiguranja utitu srazmerno (u smislu poveda-
nja ili smanjenja) na velidinu neto premije. Takode i kamata utide na veli¢inu neto
premije - ali u smislu njenog smanjenja. Ona je narogito znacajna kod osiguranja i-
vota. Tu se premija sastoji iz dva dela: deo koji tadno odgovara riziku, koji stoji u sra-
zmeri sa rizikom i koji se uplacuje u osiguravajudéi fond - naziva se riziko-premija; i
deo koji predstavlja visak preko stvarne potlebne premije i koji se uplacuje u premij-
sku rezervu - naziva se Stednom premijom. Stednja premija, kao sastavni deo premi-
jeu osiguranju Zivota, povecéava iz godine u godinu premijsku rezervu. Ova se rezerv-
a takode povecava i ukamacivanjem.

.Sve u svemu, neto premija treba da je tolika da se iz sredstava fonda osiguranja
formiranih njenom uplatom moZe nokriti osigurani rizik (tj. nadoknaditi nastala §te-
ta, odnosno isplatiti osigurana suma).

Bruto premija (ukupna premija, tarifna premija, komercijalna premija) je neto
premija uvecava za bruto dodatak. Bruto dodatak sluZi za nadoknadu troskova spro-
vodenja osiguranja (akvizicioni tro§kovi - troskovi zakljudenja osiguranja, inkaso -
tr.oékovi - tro8kovi naplate premije, upravni - reZijski troskovi osiguravajuéih kompa-
plja, troskovi prevencije, koju sprovodi ili u &ijem sprovodenju udestvuje osigurava-
Jx}éa .kompanija, i takse, porezi i druge daZbine, ukoliko postoje u odnosu na osigura-
nj e) 1 ostvarenja izvesnog profita osiguravajuc¢ih kompanija. Bruto premija je, dakle,
1zraz ukupne cene osiguranja. Neto premija je cena rizika. Bruto dodatak je prodajna
cena L}sluge osiguranja. Tro3kovi sprovodenja osiguranja su cena ko$tanja ushuge osi-
guranja. Razlika izmedu prodajne cene i cene kostanja usluge osiguranja je ostvareni
profit, kao osnovni cilj poslovanja osiguravaju¢ih kompanija, uz maksimalno zado-
voljenje potreba osiguranika, bez koga nema ni profita, naro&ito u uslovima izraZene
trzi$ne utakmice u oblasti osiguranja.

Bruto premija (kao ,,cena rizika”, ,,cena osiguranja”) moZe biti, prema osnovu
Qstva1'enja, bruto premija iz osiguranja, bruto premija iz saosiguranja i bruto premija
iz reo§igu1'anja. Ona dalje moZe biti bruto premija iz osiguranja, saosiguranja i reosi-
guranja u zemlji i iz inostranstva (s obzirom na to da se osiguravajuée kompanije sve
vide orijentifu i na poslovanje van mati¢ne zemlje - u inostranstvu).

] praksi na$ih osiguravajuc¢ih kompanija bruto premija se sastoji iz: funkcional-
ne premije i reZijskog dodatka. Funkcionalna premija se sastoji iz: tehnitke premije
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(koja sluzi za pokrice obaveza po osnovu osiguranja, tj. nadoknadu Stete kod osigu-
ranja Zivota) i doprinosa za preventivu (koji sluZi za finansiranje spre€avanja 1 suzbi-
janja rizika koji ugrozavaju imovinu i lica). 1z reZijskog dodatka se nadoknaduju tro-
gkovi sprovodenja osiguranja.

Kako se knjizi bruto premija? Ona se knjiZi kao i svaki drugi prihod. Za iznos
bruto premije zaduZuje se ratun ,,PotraZivanja premije osiguranja”’, a odobrava se ra-
&un ,,Prihodi od premije osiguranja”. Na usluge osiguranja se placa porez na promet.
Osnovica za obradun ovog poreza je ,reZijski dodatak”. On se knjizi tako $to se za-
duzuje radun ,,PotraZivanja premije osiguranja”, a odobrava se ratun ,Obaveze po
osnovu poreza na promet usluga osiguranja’. Placa ga dakle osiguranik. Osnovni do-
kumenat za knjizenje prihoda od premije osiguranja je ispostavljena faktura osigura-
nicima.

U cilju ilustracije knjiZenja bruto premije pretpostavimo da je jedna osigurava-
juc¢a kompanija osigurala jednu robnu ku¢u na iznos od 100.000 dinara, da se od bru-
to premije odnosi na: funkcionalnu premiju 90% a na reZijski dodatak 10%, da se od
funkcionalne premije odnosi na: tehniku premiju 98% a na doprinos za preventivu
2%, i da je porez na promet usluge osiguranja 10%.

U ovom slucaju za iznos fakturisane bruto premije od 101.000 dinara zaduzice
se radun ,,Potrazivanja premije osiguranja”, a odobriée se ra¢un ,,Prihodi od premije
osiguranja” za 100.000 dinara i radun ,,Obaveze po osnovu poreza na promet usluga
osiguranja’” za 1.000 dinara.

Svaki elemenat bruto premije moZe se svakako prikazati na posebnom analiti¢-
kom ra¢unu prihoda od premije. _

Bruto premija se, po pravilu, pla¢a unapred. Ona se moZe platiti odjednom iliu
vite rata. Pladena ugovorena bruto premija odjednom zove se - miza ili jednokratna
premija. Najéedce se bruto premija pla¢a u viSe rata, obiéno jedanput godidnje, tzv.
godi¥nja premija. MoZe se placat1 i polugodidnje, tromeseéno ili mese¢no, §to je po-
znato kao placanje bruto premije u ratama. Ugovorom o osiguranju (polisom o osigu-
ranju) se regulide na¢in pladanja unapred bruto premije. Placanjem unapred bruto pre-
mije obezbeduju se dakle neophodna sredstva fonda osiguranja za potrebe, bez odla-
ganja, obnove uni$tene imovine, odnosno povecanja blagostanja doveka. U tome je 1
sustina osiguranja. Unapred napla¢ena bruto premija se klasifikuje na: zaradenu bru-
to premiju i nezaradenu bruto premiju. Zaradena bruto premija je prihod tekuceg ob-
radunskog perioda. Nezaradena bruto premija je prihod buducih obracunskih perioda.
(O tome de biti nesto vile re¢i kasnije).

N’l_]V"llelJI deo prihoda osiguravajucih kompanija je bruto premija. Prihodi od
bruto premije mogu se za potrebe dublje analize analiti¢ki prikazati po razliditim obe-
lezjima. Tako, na primer, mogu se posebno analiti¢ki prikazati prihodi od bruto pre-
mije od osiguranja imovine i prihodi od bruto premije od osiguranja Zivota, dakle po
vrstama osiguranja. (O brato premiji od osiguranja Zivota bice takode nesto vide redi
kasnije).
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- Osiguravajucée kompanije, koje deo rizika iznad »samopridrZaja“ reosiguravaju
1 po tom osnovu imaju rashod, ostvaraju prihode od ugeséa reosiguravaca u naknadi
nastale osigurane Stete, tj. odsteta iz reosiguranja. Oni se knjiZze tako $to se za iznos
datih odsteta (naknada iz reosiguranja) zaduzuje raun »PotraZivanja od§teta iz reosi-
guranja” a odobrava se raun ,,Prihodi od od3teta iz reosiguranja’,

U praksi, kao §to je poznato, svaka osiguravajuca kompanija ima izradenu sop-
stvenu tabelu tarifnih premija kod osiguranja imovine.

1.2. Prihodi od plasmana sredstava fonda osiguranja

. %naéajno je udesce osiguravajuéih kompanija u strukturi aktive finansijskih in-
stlmclja}l Sjedinjenim Amerigkim Dr¥avama. To je svakako slucaj i u drugim zemlja-
ma razvijene trZiSne ekonomije. Znadajne prihode osiguravajude kompanije ostvaru-
Ju plasmanom dugoroénih sredstava fonda osiguranja - matemati¢ke rezerve. One ih
}nvesriraju u kupovinu akcija i obveznica kao dugorodnih finansijskih instrumenata
1 po tom osnovu ostvaruju znacajne prihode u vidu dividende i kamate. U tom smish;
SU.ZIla(VDEl_]I“Ii lnstitucionalni investitori na finansijskom trzista. Tekucu likvidnost
OSIgUI‘Z'lVﬂJuée kompanije obezbeduju putem drzanja odredeno g iznosa transakcionog
hovea i krgtkoroénih hartija od vrednosti (efekata) koji se lako mogu prodati na nov-
canom trzistu.

‘ Prihodi (dividenda, kamata) od plasmana sredstava fonda osiguranja - matema-
ticke rezerve (u akeije i obveznice) se, inade, knjiZe na uobidajeni nagin - isto kao i
}(od drugih kompanija kao finansijskih investitora2. Iz tih razloga se ovde na prikazu-
J€ posebno.

1.3. Ostali prihodi osiguravajuéih kompanija

U osta}e prih.ode osiguravajuéih kompanija spadaju svi ostvareni prihodi, osim
brutp premije i prihoda od investiranja slobodnih sredstava fonda osiguranja - mate-
maticke rezerve u akcije i obveznice. Oni su raznovrsni. Tu spadaju: prihodi od po-
sredc-)va%lja 1 zastupanja u osiguranju, ostali prihodi od finansijskih investicija, van-
redni prihodi, prihodi od revalorizacionih rezervi, pozitivie kursne razlike, prihc,)di od
Qbavlj anja drugih sporednih ali komplementarnih delatnosti (banka, trgovina, turizam
1dr), i dr. Ostali prihodi osiguravajucih kompanija se takode knjiZe na uobié’ajeni na-

¢in - isto kao i kod drugih kompanija, pa se iz tih razloga ovde na prikazuju posebno
. . v . . . ’
tretiraju se dakle kao ne&to to je veé poznato.

5 s .
Videti: N}dlz, B., Anderson, H. i Kolduell, D., Principi buhgalterskogo udeta (prevod s engle-
skog), ,,Finansi i statistika, Moskva, 1994,
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2. Struktura rashoda osiguravajué¢ih kompanija

Struktura rashoda (tro¥kova) osiguravajuéih kompanija je specifi¢na (razlicita)
u odnosu na strukturu rashoda drugih (proizvodnih, trgovinskih i usluznih) kompani-
ja. One proizlaze iz razlika u karakteru njihovog poslovanja. U rashode osiguravaju-
¢ih kompanija spadaju: odstete (naknade), trogkovi preventiva, troskovi sprovodenja
osiguranja, troskovi rezervisanja 3teta, troskovi izdvajanja iz bruto premije za mate-
mati¢ku rezervu osiguranja Zivota, placene premije reosiguranja i ostali rashodi.

2.1. Troskovi naknada iz osiguranja

U strukturi rashoda osiguravajuéih kompanija najvedée je ue§ée trogkova nakna-
da (odsteta) iz osiguranja. U osiguranju se pod pojmom naknada (oditeta) podrazu-
mevaju sva izdavanja iz osiguravajuceg fonda osiguranicima kad nastanu predvideni
nepovoljni sludajevi, kad se ostvare ekonomski $tetni dogadaji. Osnovni cilj osigura-
nja je: da se izvr¥e data obestecena kod osiguranja imovine i isplata osigurane sume
kod osiguranja Zivota. U tome je i smisao formiranja osiguravajuéeg fonda. Znacaj-
ne razlike postoje u pogledu utvrdivanja iznosa (obima) naknade kod osiguranja imo-
vine i osiguranja lica.

2.1.1. Trogkovi naknada iz osiguranja imovine

Osnovne determinante iznosa naknada u imovinskim osiguranjima su: stvarna
Steta, suma osiguranja i vrednost osigurane stvari.

Steta moze biti: totalna i delimiéna. Suma osiguranja moZe biti: manja od vred-
nosti osigurane stvari, jednaka vrednosti osigurane stvari i ve¢a od vrednosti osigura-
ne stvari. Prema njoj se odredije premija i ona je obi¢no jednaka vrednosti osigura-
ne stvari. Osnovno pravilo u osiguranju je: da se iz osiguravajuéeg fonda moZe naj-
vie dobiti do vrednosti osigurane stvari, i to kako u slugaju totalne $tete, tako 1 deli-
micne 3tete.

Totalna je $teta. Suma osiguranja je veéa od stvarne stete. U ovom slucaju po-
stoji tzv. nadosiguranje. Koliki je stvarni iznos naknade $tete? On je jednak stvarnoj
§teti. Pretpostavimo, ilustracije radi, da je vrednost osigurane stvari (zgrade) od po-
7ara 10.000 dinara, da je suma osiguranja 12.000 dinara i da je totalna $teta prouzro-
kovana nastalim poZzarom. U ovom sludaju iznos naknade §tete je 10.000 dinara. U
osiguranju stvarna $teta je uvek gornja granica koliko se moZe dobiti iz osiguravaju-
¢eg fonda. Ovo stoga §to je osiguranje institucija preko koje se ostvaruje obeStecenje,
a ne obogacanje oitecenih (¥pekulacijom, namernim izazivanjem $tete u cilju ostva-
renja odredenog dobitka; sam smisao stvaranja osiguravajuceg fonda bi se, u slu€aju
»Spekulacije sa osiguranjem, dakle, izvitoperio).
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Totalna je 3teta. Suma osiguranja je manja od stvarne 3tete. U ovom sludaju po-
stoji tzv. podosiguranje. Koliki je stvarni iznos naknade $tete? On je jednak sumi osi-
guranja. Ovo stoga 8to je osiguranik za osiguranu stvar placao premiju samo prema
sumi osiguranja. U cilju ilustracije pretpostavimo da je vrednost osigurane stvari (na-
mestaja) 8.000 dinara, da je suma osiguranja 5.000 dinara i da je totalna §teta prou-
zrokovana takode nastalim poZarom. 1znos naknade 3tete u ovom sludaju je 5.000 di-
nara. On je jednak sumi osiguranja - kao maksimalnom iznosu - prema kojoj je upla-
¢ivana premija.

Problemati¢nije je svakako utvrdivanje iznosa naknada kod delimi¢nih nego to-
talnih Steta. U praksi se pri tom najéedce primenjuje tzv. ,,proporcionalno pravilo”.
Prema ovom pravilu iznos naknade $tete je jednak srazmeri izmedu sume osiguranja
i vrednosti osigurane stvari. Radi ilustracije, pretpostavimo da su poznati sledeéi po-
daci: vrednost osigurane stvari (maine) je 20.000 dinara, suma osiguranja je 10.000
dinara i 8teta je 5.000 dinara. Koliki je iznos naknade 3tete prema ,,proporcionalnom
pravilu”? On je 2.500 dinara, jer je odnos (1/2) izmedu sume osiguranja i vrednosti
osigurane stvari,

U praksi se prilikom utvrdivanja iznosa naknada kod delimi¢nih $teta primenju-
je, pored ,,proporcionalnog pravila”, i pravilo ,,0siguranje na prvi rizik” (,,0siguranje
prve vatre”). On se sastoji u tome da se osiguraniku garantuje puno obestedenje u
svim slu¢ajevima delimi€ne $tete koja nije veca od sume osiguranja. U nagem pret-
hodnom primeru, sledstveno ovom pravilu, svaka bi teta do 10.000 dinara bila po-
krivena u celini. Naknada bi, medutim, iznosila samo 10.000 dinara iu sludaju ako bi
Steta bila veca od ovog iznosa, recimo, 15.000 dinara. Ovaj upro$¢eni primer predsta-
vlja osiguranje na - apsolutni prvi rizik. Osiguranje na prvi rizik moZe biti, pored
ovog vida, i u obliku osiguranja na - relativni prvi rizik. On se sastoji u tome da se, i
u sluaju kada je teta ¢ak i manja od sume osiguranja, osiguranik obesteéuje samo u
srazmeri izmedu vrednosti koju je prijavio kao postojecu i stvarne vrednosti osigura-
ne stvari. Pri tom se toleri§e izvesno odstupanje izmedu ovih vrednosti (obi¢no 10%).
To prakti¢no znadi da se $teta, ako je prijavljena vrednost i manja od stvarne, ali ne
vide od 10%, pokriva u celini, u granicama sume osiguranja.

U slucaju kada se jednim osiguranjem obuhvati vi§e predmeta, tako da postoji i
slu¢aj nadosiguranja, tada se iznos ukupne naknade utvrduje na taj nadin to se ukup-
na Steta (svih osiguranih predmeta) mnoZi sa odnosom izmedu ukupne sume osigura-
nja i ukupne vrednosti osiguranih stvari. Ovim se dakle koriguje proporcionalno pra-
vilo. Ono se, inace, u celini ili delimi¢no primenjuje u svim prakti¢nim slugajevima
utvrdivanja iznosa naknada kod delimi¢nih $teta. On se, razume se, krece u granica-

ma sume osiguranja. Ovo vaZi i u sludaju kada se procenom (,,na licu mesta™) utvr-
duje iznos data 3tete.”

Osiguravajuce kompanije mogu, ako im se vige isplati, da same izvrie popravku (reparaciju), ojte-
¢enih osiguranih stvari. Ovim se saznaje kolika je stvarna $teta konkretnog osiguranog predmeta.
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Prijavljena i likvidirana 3teta se u radunovodstvu osiguranja knjiZi tako 3to se za
utvrdeni iznos naknade zaduZuje radun ,, Tro¥kovi naknada §teta” a odobrava se racun
,,Obaveze po osnovu naknada 3teta”. Prvi radun je radun (pozicija) rashoda (bilansa
uspeha), a drugi radun je pozicija pasive bilansa stanja. Sama isplata naknade $tete
osiguraniku, recimo, preko Ziro ratuna, se knjiZi tako $to se zaduZuje ratun ,,Obave-
ze po osnovu haknada steta” a odobrava se radun ,,Ziro radun”.

Prijavljene a nelikvidirane Stete su one koje se prijave a nelikvidiraju u tolku da-
tog obradunskog perioda u kome su nastale. Ovi odtetni zahtevi ¢e se likvidirati u
buduéem obradunskom periodu. U praksi nasih osiguravajuc¢ih kompanija oni se utvr-
duju: procenom, kao tanijom metodom,; i pomocu proseéne vrednosti likvidirane 3te-
te za datu vrstu osiguranja u prethodnom ili tekucem periodu, mnozenjem ove vred-
nosti sa brojem nelikvidiranih datih 3teta, kao manje ta¢nijom metodom sa gledista
realnosti bilansa uspeha i bilansa stanja (jer nije u skladu sa naelom pojedinaénog
procenjivanja imovine i obaveza). U cilju §to ta¢nijeg utvrdivanja vrednosti (tj. izno-
sa rezervacija)” prijavljenih a nelikvidiranih $teta treba, u inflatornim uslovima, uve-
davati je za oéekivani rast inflacije do perioda u kome ce se one isplatiti. Prijavljene
a nelikvidirane $tete se knjiZe tako ¥to se za procenjenu vrednost (iznos rezervacije)
zaduzuje ratun ,, Troskovi rezervisanja za naknade prijavijenih a nelikvidiranih steta”
a odobrava se radun ,,Obaveze po osnovu rezervisanja za naknade prijavljenih a neli-
kvidiranih 3teta”.

Nastale a neprijavljene §tete su one koje su nastale u tekudem a prijavice se u
buducéem obradunskom periodu (narednoj godini). U cilju utvrdivanja Sto ta¢nijeg pe-
riodi¢nog poslovnog rezultata osiguravaju¢ih kompanija neophodno je izvriti re-
zervaciju nov&anih sredstava za njihovu bududu likvidaciju. One se u praksi nasih
osiguravajuéih kompanija utvrduju pomodu koeficijenta, koji se izraéunava posebno
za svaku vrstu osiguranja, na osnovu knjigovodstvenih i statisti¢kih podataka. Ovaj
se koeficijent utvrduje tako §to se iznos nastalih $teta u prethodnim godinama a pri-
javljenih u toku godine za koju se on izradunava, podeli sa ukupnim iznosom prija-
vljenih 3teta (likvidiranih i rezervisanih) u ovoj godini. Primenom ovog koeficijena-
ta na iznos likvidiranih i rezervisanih §teta, po odbitku ude§ca saosiguravaca i reosi-
guravaca u njihovoj naknadi, u posmatranom obragunskom periodu, dolazi se do iz-
nosa sredstava koja se rezervidu za naknadu nastalih a neprijavljenih teta. U nekim
nasim osiguravajuéim kompanijama se primenjuje i prose&ni koeficijent, koji se utvr-
duje podelom zbira godi¥njih koeficijenata (na primer, za 3 ili 5 godina), ukljugujuci
i posmatranu godinu, sa brojem godina (3 ili 5). Ovako utvrdena vrednost (kao izraz
iznosa rezervacije) nastalih a neprijavljenih §teta se, u inflatornim uslovima, uvecava
za otelivani rast inflacije do momenta njihove likvidacije.

U ragunovodstvu osiguravajuéih kompanija nastale a neprijavljene Stete se knji-
7e tako §to se za procenjeni iznos (na prikazani nagin) zaduuje radun ,, Trokovi re-

s

U ovom radu pod ,rezervisanjem® se podrazumeva pokrice iz prihoda, na teret rashoda, tekuceg
perioda buduéih Steta. ’
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zervisanja za naknadu nastalih a neprijavljenih Steta”, a odobrava se racun ,Obaveze
po osnovu rezervisanja za naknadu nastalih a neprijavljenih $teta”.

Masovne i katastrofalne Stete mogu, zbog visokih naknada, znatno da ugroze fi-
nanijsku poziciju i opstanak osiguravajuéih kompanija. Stoga se vr3i posebna rezerv-
acija sredstava za njihovu nadoknadu. One se pokrivaju i putem saosiguranja i reosi-
guranja. U praksi nadih osiguravaju¢ih kompanija visina rezervacije za nadoknadu
masovnih i katastrofalnih $teta (na primer, od zemljotresa) se utvrduje primenom od-
redenog procenta (utvrdenog na bazi analize svih relevantnih faktora) na iznos likvi-
diranih i rezervisanih $teta (ukupnih §teta), po odbitku u¢eséa u naknadi saosigurava-
¢a i reosiguravada, u posmatranom obradunskom periodu. Izdvajanje za pokriée utvr-
deno na ovakan nacin se u radunovodstvu osiguravajuéih kompanija knjizi tako to se
zaduzuje ratun ,, Trodkovi rezervisanja za nadoknadu masovnih i katastrofalnih Steta”
a odobrava se radun ,,Obaveze po osnovu rezervisanja za nadoknadu masovnih i ka-
stastrofalnih 3teta”.

Sve u svemu, u ratunovodstvu osiguravajuéih kompanija odstetni zahtevi (na-
knade $teta) se knjize tako §to se zaduzuje radun ,, Trogkovi odstetnih zahteva” (,, Tro-
8kovi naknada §teta™) a odobrava se racun »Obaveze po osnovu odstetnih zahteva”
(,,Obaveze po osnovu naknada $teta™). Prvi radun Je radun (pozicija) rashoda (bilan-
sa uspeha). Drugi ra¢un je pozicija pasive bilansa stanja. Ovi sinteticki raduni mogu
se za potrebe dublje analize ra§&laniti na odgovarajuée analitidke racune, po vrsti li-
kvidiranih i nelikvidiranih (rezervisanih) 3teta (na prikazani nagin, kako se &ini u
praksi nasih osiguravajuc¢ih kompanija).?

* ko

Osnovni nedostatak nagela proporcionalne naknade $tete - srazmemo odnosu iz
medu sume osiguranja (iznos na koju je neka stvar osiguranja) i iznosa stvarne vred-
nosti osigurane stvari, je u tome §to razlika izmedu ukupne visine $tete i nadoknadene
Stete snosi osiguranik. Ove negativne posledice primene nagela proporcije se otklanja-
Ju primenom osiguranja sa - neproporcionalnom odgovorno$éu osiguradava, 1 to:

- osiguranje do pretpostavljenog, odnosno ugovorenog iznosa Stete, i

- osiguranje na svakovremenu stvarnu vrednost,

Osnovni nedostatak osiguranja na ugovoreni iznos tete je potencijalna gregka u
proceni maksimalno moguce §tete, tj. sume osiguranja. U izraZenim inflatornim uslo-

3

U pralksi nagih osiguravajucdih kompanija na sli¢an prikazani nacin se knjiZe pozitivne razlike (sta-
nja na kraju i po¢etku posmatranog obratunskog perioda) rezervisanja sredstava za nadoknadu da-
tih Steta, tretiranih kao rashod. Negativne razlike se tretiraju kao prihod i sledstveno tome se i knji-
ze. Tako, na primer, ako je negativna razlika kod rezervisanja sredstava za nadoknadu nastalih a
neprijavijenih Steta, tada bi se za iznos ove razlike prilikom knjiZzenja zaduZio ragun ,,Obaveze Do
osnovu rezervisanja za nadoknadu nastalih a neprijavljenih 3teta® a odobrio bi se raéun,.Prihodi
od smenjenja rezervisanja za nadoknadu nastalih a neprijavljenih steta“. Ovakvim knjizenjima se
dakle svodi po&etno na krajnje stanje datih rezervacija posmatranog obradunskog perioda.
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vima ugovorena suma osiguranja, kao gornja granica obaveze osiguravasa, moze bi-
ti nedovoljna za punu nadoknadu i najmanje itete.

Osiguranje na svakovremenu stvarnu vrednost, kao poseban vid osiguranja s ne-
proporcionalnom nadoknadom §tete, omogucuje punu nadoknadu Stete. Za osigurani-
ka je, iz tih razloga, najbolji nadin osiguranja. Steta se ispladuje u punom iznosu.
Ovim se u potpunosti ispunjava funkcija osiguranja.

Osnovica za obraun premije osiguranja na svakovremenu stvarnu vrednost je
procenjena stvarna vrednost predmeta osiguranja na dan podetka trajanja osiguranja,
tj. skadence. Procenu vrednosti za osiguranje koje traje godinu dana, i za prvu godi-
nu viSegodisnjih osiguranja vi¥e zajedno osiguranik i osiguravag, na osnovu predlo-
ga strucne sluzbe osiguravada ili treceg lica specijalizovanog i ovladéenog za proce-
nu vrednosti imovine. Procena vrednosti za drugu i ostale godine videgodi¥njeg osi-
guranja vi3i se na bazi procenjene vrednosti na pogetku prethodne godine, kretanja
cena, prose¢ne godiSnje stope amortizacije itd. Obragun i naplata promenljive premi-
Je osiguranja vr8i se na odgovarajuci nacin za svaki pojedinadni mesec u toku godi-
§njeg perioda,

Prilikom izradunavanja premijske stope ne sme se izgubiti iz vida bitan eleme-
nat -kamata od plasmana slobodnih nov&anih sredstava osiguravaga. Na bazi nje mo-
Ze se znatno sniziti premija. Iznos sniZenja premije zavisi od kamatne stope, koefici-
Jenta rasta cena na malo, iznosa slobodnih nov¢anih sredstava za plasman, kao i od
primenjenog nadina osiguranja i ugovorenog nad¢ina pla¢anja premije.

U osiguranju se mora primenjivati ,,princip ekvivalentnosti. Njegova suitina je
u tome da postoji jednakost izmedu premije i rizika. Ona, drugim recima, mora biti
tolika da se iz nje mogu pokriti svi troskovi rizika, tro§kovi sprovodenja osiguranja,
i da se ostvari izvestan profit uz satisfakeiju klijenata (osiguranika).

Sve ovo se ostvaruje racionalnim upravljanjem sredstvima fonda osiguranja. Za
osiguranje je karakteristiGan tok poslovnog ciklusa - kruZni tok sredstava fonda osi-
guranja. U osiguravaju¢im kompanijama tok poslovnog ciklusa je slededi:

Procena rizika — Utvrdivanje premije osiguranja — Zaklju¢ivanje ugovora o
osiguranju (polisa osiguranja) — Reosiguranje — Plac¢anje po osnovu odstetnih zah-
teva — Plasman sredstava fonda osiguranja,

Sam oblik nadoknade (3tete) iz osiguranja imovine moZe biti u noveu (kao naj-
¢edci oblik nadoknade) i naturi (na primer, kod osiguranja stakla od loma, itd.). U osi-
guranju se veoma Cesto praktikuje ,,reparacija® (popravka) oitecene osigurane imovi-
ne (na primer, izgorele zgrade od poZara, itd.), ako je ovaj oblik nadoknade odstece-
ne osigurane imovine celishodniji za osiguravajuéu kompaniju i samog osiguranika
(u datim okolnostima). (U osiguranju Zivota iskljugivo je nov&ani oblik nadoknade za
slucaj dozivljenja ili smrti.) -
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U osiguranju se susrecu razli¢ite vrednosti osigurane stvari, kao determinante
premije i naknade. To su: 1) vrednost za osiguranje - vrednost koju je osigurana
stvar imala u momentu zakljuenja ugovora o osiguranju, 2) vrednost za nadokna-
du - vrednost stvarl u momentu realizovanja rizika, jer osigurana stvar vremenom
gubi deo svoje vrednosti, 3) trZi¥na vrednost - zavisi od odnosa izmedu ponude 1
traznje za predmetom osiguranja, 4) upotrebna vrednost - primenjuje se kod onih
predmeta osiguranja koji sluZe za li¢nu upotrebu osiguranika, i poznate su dve ove
vrednosti - za nepokretne stvari to je vrednost ponovne izgradnje na istom mestu
unitenog osiguranog objekta i - za pokretne stvari to je vrednost zamene uni$tenog
osiguranog datog predmeta odredene po cenama u momentu realizacije osiguranog
slué'lja i 5) ugovorna vrednost (koju zajednicki odreduju osiguravaoc i osiguranik,
1 primenjuje se kod osiguranja dragocenosti, hartga od vrednosti, umetnitkih pred-
meta, itd.).

Uslovi osiguranja mogu biti takvi da osigurava¢ nenadoknaduje jedan deo na-
stale §tete. Ovo je u osiguranju poznato kao ,,fransiza“, naro&ito u transportnom osi-
guranju. Bezuslovna frandiza je ako osiguravad nikada ne isplacuje odredeni iznos
nadoknade $tete osiguranilu. Uslovna frandiza znaci da osiguravad u studaju kada
ukupan iznos $tete premaduje ugovorenu frangizu (na primer, $teta je 10% a frangiza
je 5% od osigurane vrednosti) u celini je nadoknaduje osiguraniku.

U izvesnim sludajevima osiguravad moZe nadoknaditi objektivno nastalu §tetu
osiguraniku a da nije obuhvaceno ugovorom o osiguranju. Ovo je u osiguranju pozna-
to kao ,,8tete iz kulancije”.

U odredenim okolnostima osiguranik moZe, s druge strane, da u slu€aju nepri-
drzavanja uslova osiguranja plada ,,poveéanu premiju (malus)*.

Osigurava¢ ima pravo na regres osiguranja u izvesnim situacijama od treéih Li-
ca. Tipi¢an primer kod kasko osiguranja je naplata isplacene nadoknade (3tete) od tre-
¢ih lica koja su iz bilo kojih razloga njihovom krivicom prouzrokovala saobracajnu
nesrecu (3tetu na osiguranom vozilu).

Reosiguravajuce kompanije mogu da osiguraju preuzeto osiguranje od drugih
osiguravajucih kompanija kod odredenih reosiguravajucih kompanija, kako bi se za-
gtitile od eventualno mogudeg rizika osiguranja. Ovo je u osiguranju poznato kao , re-
trocesija - osiguranje obaveza reosiguravada®.

Plaéanje poveéane premije iz bilo kog razloga se knjiZi na isti na&in kao i redov-
na premija, tj. zaduZuje se radun ,,PotraZivanja po osnovu premije osiguranja” a odo-
brava se racun ,,Prihodi po osnovu premija osiguranja”.

Regres osiguranja se knjiZi na na¢in svojstven za knjiZenje prihoda, tj zaduzuje
za radun ,,PotraZivanja po osnovu regresa osiguranja”’ a odobrava se ragun ,,Prihodi
po osnovu regresa osiguranja’.
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Ostvarena frangiza osiguranja se moZe knjigovodstevno prikazati na posebnom
racunu kao prihod. U tom sludaju bi se za bruto iznos nadoknade Stete zaduzio racun
,Trogkovi nadoknade $teta iz osiguranja”, a odobrio bi se ratun ,,Obaveze po osnovu
nadoknade §teta iz osiguranja”, za neto iznos, i radun ,,Ostvarena fran§iza osigura-
nja”, za iznos frangize. Obiéno se praktikuje u sluaju ugovaranja fransize da se knji-
7i po neto principu (bruto iznos $tete minus fransiza).

Ako osiguravaé snosi tro§kove naplate 3tete koje je imao osiguranik, oni se mo-
gu proknjiziti na redovnim radunima za iskazivanje troskova i obaveza po osnovu na-
dokande $teta u sluéaju nastanka osiguranog slucaja.

2.1.2. Troskovi naknada iz osiguranja Zivota

Trotkovi naknada iz osiguranja Zivota su, za razliku od tro§kova naknada iz osi-
guranja imovine, unapred utvrdeni kao iznos koji se ima isplatiti iz osiguravajuceg
fonda. Oni su fiksni, nepromenljivi, i kona¢ni. Kod osiguranja Zivota za slucaj smrti,
na dozivljenje, ili me¥ovita, osiguravalac, kad nastane osigurani slu¢aj, isplacuje tac-
no onaj iznos koji je prilikom zakljudenja ugovora o osiguranju odreden kao osigura-
na suma: sama osigurana suma odreduje dakle iznos obaveze osiguravaoca - veli€inu
naknade iz osiguranja Zivota. Kod osiguranja lica protiv nesre¢nog sluaja isplacuje
se onaj deo osigurane sume koji odgovara procentu nesposobnosti za rad.

Tro&kovi naknada iz osiguranja Zivota se knjiZe na sli¢an na&in kao i trogkovi
naknada iz osiguranja imovine. Za iznos ispla¢ene osigurane sume zaduZuje se racun
., Trodkovi naknada iz osiguranja zivota”, a odobrava se radun ,,Obaveze po osnovu
naknada iz osiguranja Zivota”, odnosno zaduZuje se ratun ,,Obaveze po osnovu na-
knada iz osiguranja Zivota”, a odob1ava se raun ,,Ziro raun”.

U cilju praktiéne ilustlacqe knjiZenja na prikazani nagin tro§kove naknada iz
osiguranja imovine i Zivota pretpostavimo da su nastale sledece rezervisane Stete, kao
i osigurani nesreéni sludaj: prijavijene i likvidirane Stete 400.000 dinara, prijavljene
a nelikvidirane Stete 300.000 dinara, nastale a neprijavljene dtete 200.000 dinara, ma-
sovne i katastrofalne $tete 50.000 dinara, i osigurani slucaj na 100.000 dinara. Ispla-
ta datih naknada se vr8i sa Ziro raduna.

U konkretnom sludaju izvréiée se sledec¢a knjizenja: I) za prijavljene i hkv1du a-
ne §tete u iznosu od 400.000 dinara zaduZice se 1acun ., Trogkovi naknada §teta”, a
odobriée se radun ,,Obaveze po osnovu naknada Steta , odnosno (la) za isti iznos za-
duzide se radun ,,Obaveze po osnovu naknada teta”, a odobuce se radun,,Ziro radun’’;
2) za iznos prijavljenih a nelikvidiranih $teta od %00 000 dinara Z'ldUZlCG se radun

, Trogkovi rezervisanja za naknade pruavljemh a nelikvidiranih $teta”, a odobride se
lacun ,Obaveze po osnovu rezervisanja za naknade prijavljenih a nelikvidiranih Ste-

. 3) za nastale a nepnjavljene Stete u iznosu od 200.000 dmala zaduziée se radun

TlOSkOVl rezervisanja za naknadu nastalih a neprijavljenih 3teta”, a odobrice se ra-
gun ,,Obaveze po osnovu rezervisanja za naknadu nastalih a neprijavljenih Steta; 4) za

45



iznos masovnih i katastrofalnih $teta od 50.000 dinara zaduZide se radun ,, Trogkovi
rezervisanja za naknadu masovnih i katastrofalnih teta”, a odobriée se radun ,,Oba-
veze po osnovu rezervisanja za naknadu masovnih i katastrofalnih $teta”; 5) za nasta-
li osigurani nesreéni sludaj od 100.000 dinara zaduZiée se radun ,,Trogkovi naknada
iz osiguravanja Zivota” a odobrice se radun ,,Obaveze po osnovu naknada iz osigura-
nja Zivota”, odnosno (5a) za isti iznos zaduZide se raun ,,Obaveze po osnovu nakna-
da iz osiguranja Zivota” a odobrice se radun ,,Ziro radun”.

2.2. Matematicka rezerva

Pod osiguranjem Zivota se podrazumeva da de osiguravag, u skladu sa zakljude-
nim ugovorom o datom osiguranju, isplatiti, nasuprot upladenim premijama, osigura-
niku, ili licu koga on odredi, osiguranu sumu, kad nastupi predvideni osigurani slu-
¢aj (smirt ili doZivljenje). Osiguranje na Zivot se zakljutuje na duZe vreme (5,10 i vi-
e godina).

Kod osiguranja Zivota premija se izraunava pomodu aktuarske matematike ko-
Ja se bazira na ratunu verovatnoée i zakonu velikih brojeva. Izradunavanje premije
ilustrova¢emo na jednom pretpostavijenom primeru. Pri tom éemo koristiti tablice
sowtnosti 17 engleskih drustava, bazirane na kamatnoj stopi od 4%.

Lice staro 40 godina osiguralo je 10.000 dinara, da se isplati naslednicima na
kraju godine u kojoj on ma kad umre. Kolika je godi$nja neto premija: a) doZivotna,
b) koja se placa najvige 20 godina?

Godisnja doZivotna neto premija (a) je:

A M 6242,42
P(Aw):ﬂ-:——“l:—————

a, N,y 26364362
P =10.000 - 0,0237 =237 dinara

=0,0237

Godignja neto premija koja se placa najvie 20 godina (b) je:
A M
0 P(4y)= = -
T2 @4 Ny —Ng

P =10.000- 0,03 =300 dinara

=0,03

Znadenje simbola u ovim formulama je sledede: P(A,) = godisnja doZivotna pre-
mija, P(A,) = godi$nja privremena premija, M, = zbir brojeva diskontovanih umrlih
osoba sa podetnom starodéu x, N, = zbir brojeva diskontovanih Zivih osoba sa podet-
nom starod¢u x, A, = miza osiguranja za koje se traZi premija, a, = miza za neposred-
nu doZivotnu li¢nu rentu.

Godi8nja doZivotna neto premija je, kao 3to se vidi iz jedna&ine (a), koli¢nik mi-
ze osiguranja za koje se traZi premija i mize za neposrednu doZivotnu li¢nu rentu. Po-
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mocu ove jednacine dobivamo godisnje neto premije za sve vrste osiguranja kod ko-
jih se ispla¢uje uvek ista suma.*

Kod osiguranja na slugaj smrti, osiguranik plaéa istu premiju za sve vreme tra-
janja osiguranja. On, u stvari, u mladim godinama - kada je rizik smrti manji, plada
vecu premiju od one koja odgovara riziku u dotino vreme. U kasnijim godinama ova
premija je, medutim, manja od stvarne premije. Ona se dopunjuje iz premijske rezerv-
e, stvorene viskom uplacenih premija prvih godina. Tako, na primer, lice staro 30 go-
dina treba da, prema verovatnoci smrti, pla¢a premiju od, recimo, 10 dinara. On me-
dutim plac¢a premiju od 20 dinara. Od ukupne upladene premije od 20 dinara znadi da
10 dinara ide u osiguravajuéi fond, a 10 dinara u nepremijsku ili, kako se ona naziva,
matemati¢ku rezervu. Prema tome, premija koja ide u osiguravajuéi fond, koja dakle
odgovara tatno riziku - stoji u srazmeri sa rizikom - naziva se riziko-premija. Deo
premije koji predstavlja vidak preko stvarno potrebne premije, ide u premijsku re-
zervu, i naziva se $tednom premijom. Ovo je, u stvari, §tednja datog osiguranog lica.

Neto premija (funkcionalna premija) kod osiguranja Zivota, dakle, sastoji se iz:
riziko premije i §tedne premije. Riziko premija sluZi za izravnjanje rizika u tekucoj
godini. On nije nidta drugo nego prirodna premija za osigurani rizik kapitala. Razli-
ka izmedu osiguranog kapitala i §tedne premije je riziko kapital. Stedna premija (re-
zervisana premija) sluZi za pokrice buduéih rizika. Ona se sastoje iz: rezerve sigurno-
sti 1 matemati¢ke rezerve.

Matemati¢ka rezerva predstavlja razliku izmedu obaveza osiguravajucih kom-
panija i obaveza osiguranika. Sve uplate osiguranika i isplate osiguravajuce kompa-
nije se svode na isti vremenski momenat. [zraSunavanje matematike rezerve vidi se
primenom metoda aktuarske matematike koji se baziraju na raunu verovatnoce i za-
konu velikih brojeva. To su: knjigovodstvena metoda, retrospektivna metoda i pro-
spektivna metoda.

Pomocu knjigovodstvene metode izradunavanje premijske rezerve vr3i se na sle-
deci nadin: stanje fonda krajem svake poslovne godine se dobiva tako $to se saldu
prethodne godine dodaju premije, i sve to ukapitaliSe do kraja godine, pa se od toga
oduzmu isplate. Ukapitalisavanje se, inage, uvek visi s onom interesnom stopom sa
kojom su radeni - komutativni brojevi (koji po svojoj sustini sluZe kao zamena form-
ula) u tablicama smrtnosti (na primer, kod tablica smrtnosti 17 engleskih drutava, in-
teresna stopa je 4%).

Izratunavanje premijske rezerve pomocu retrospektivne metode se vrii na bazi
podataka za proteklo vreme od dana osiguranja do dana traZenja premijske rezerve.
Ona je po ovoj metodi jednaka razlici zbira ukapitalisanih svih uplata i ukapitalisanih
svih isplata od dana osiguranja do dana kada se traZi premijska rezerva.

[zradunavanje premijske rezerve primenom prospektivne metode vr$i se pomo-
¢u podataka iz buducnosti. Ona je po ovoj metodi jednaka razlici zbira diskontovanih

4 Detaljnije o izratunavanju premija osiguranja Zivota videti: Veselinovi¢, V. Z. i Hadzi¢, M. G., Op.

cit., str. 171-181.
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svih budugcih isplata 1 diskontovanih svih buducih uplata na momenat kada se trazi
premijska rezerva. Najéedce se u praksi pomocu ove metode vr¥i izraunavanje pre-
mijske rezerve. U cilju ilustracije pretpostavimo da je zaklju€eno sledece osiguranje:
Lice staro 40 godina osiguralo je 20.000 dinara, da se isplati naslednicima posle smr-
ti osiguranika ma kada on umre. Osiguranje je izvrSeno uplatom doZivotne premije.
Kolika je premijska rezerva posle 10 godina?

Prema prospektivnoj metodi opéta jednacina glasi:

VEA) =A,  P(AYa, , Fla , Ja,
U nafem primeru bice

wV(P(Ay) = Asy- P(Ayg)asy =1-agfa, =
=1-13,4703/16,0929
=1-0,8370 = 0,1630 dinara.
ollyy = 20.000 x 0,1630 = 3,260 dinara.

Na slidan nagin bi se izradunale premijske rezerve i za druge vrste osiguranja’.

Izraunata matemati¢ka rezerva se u radunovodstvu osiguravajuéih kompanija
knjizi kao rashod tako ¥to se zaduzuje radun ,,Trogkovi izdvajanja iz premije za ma-
temati¢ku rezervu osiguranja Zivota” a odobrava radun ,,Obaveze po osnovu matema-
ti¢ke rezerve osiguranja Zivota”. Osiguravajuce kompanije mogu, u cilju stimulisanja
osiguranika za osiguranje Zivota, viditi izdvajanje za povecanje sume osiguranja Zi-
vota na teret rashoda a ne samo iz dobiti, §to se knjiZi tako §to se zaduzuje radun ,,Tro-
gkovi izdvajanja za povedanje sume osiguranja Zivota” a odobrava se radun ,,Obave-
ze po osnovu matematicke rezerve osiguranja Zivota”. Radun ,,Obaveze po osnovu
matemati¢ke rezerve osiguranja Zivota” (fond matematike rezerve) je pozicija pasi-
ve bilansa stanja osiguravajuéih kompanija. On predstavlja obaveze za osiguravajuce
kompanije prema osiguranicima.

Fond matemati¢ke rezerve, pored primarne osiguravajuée funkeije, ima funkei-
ju plasmana novéanih sredstava. Jedan je, smatra se, od najstabilnijih izvora dugoroé-
nog finansiranja privrede. Osiguravajudée kompanije moraju da obezbede maksimal-
nu sigurnost plasmana nov&anih sredstava matematicke rezerve (tj. vode raduna o na-
menskom i adekvatnom njihovom kori¢enju), kako ne bi ugrozile njihovu vrednost
1 sopstvenu likvidnost.

U cilju prakti¢ne likvidnosti knjizenja matematicke rezerve pretpostavimo da je
aktuar izradunao matemati¢ku rezervu u iznosu od 100.000 dinara, i da je doneta od-
luka da se osigurane sume povecaju za 20% od izra¢unate matematicke rezerve, da-
kle za 20.000 dinara. Ovo ée se proknjiziti tako $to ée se za iznos matematicke re-

Detaljnije o izra¢unavanju premijske rezerve videti: Isto, str. 181 -.
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zerve od 100.000 dinara zaduziti radun ,, Trodkovi izdvajanja iz premije za matema-
tidku rezervu osiguranja zivota”, i radun ,, Troskovi izdvajanja za povecanje sume osi-
guranja zivota” za iznos povecanja osigurane sume od 20.000 dinara, a za sve ovo ¢e
se odobriti radun ,,Obaveze po osnovu matematicke rezerve osiguranja Fivota” (tj. za
120.000 dinara).

Osiguranje ima za osnovni cilj - sigurnost. Smatra se - u teoriji i praksi - da je
osiguranje Zivota ,,najsaviSeniji vid dtednje”. Primenom ,.sistema zatvorenokruznog
kretanja sredstava u koje su uloZene matematicke rezerve  obezbeduje se sigurnost
osiguranja Zivota. Mora se u cilju ostvarenja ove sigurnosti voditi posebna evidenci- -
ja o plasmanu sredstava matematicke rezerve, koja su po svom karakteru - dugoro¢-
na. U pitanju su dakle - namenska sredstva. KoriS¢enje ovih sredstava je u svim ze-
mljama sveta regulisano strogo zakonom. I u nadoj zemlji je zakonom regulisan pla-
sman sredstava matemati&ke rezerve, u §ta se sve moZe ulagati, radi obezbedenja iz-
vesne sigurnosti osiguranika, kako se ne bi dogodilo da odgovarajuca osiguravajuca
kompanija njihovim neadekvatnim plasiranjem postane nelikvidna.

U kriznim vremenima ogranieno je osiguranje zivota. To znadi da su, naime,
nedovoljno raspoloZiva sredstva matematitke rezerve. Osiguranje je, po Prudonu,
,samo jedna nova privilegija za bogatog, a tedka ironija za siromagnog”. U potpuno-
sti je dakle ostvarljiva njegova misao. Najbolji dokaz tome je sadagnja nada situacija
u osiguranju, u periodu tranzicije. Ono je, i pored motivisanja za osiguranje, na ni-
skom nivou razvijenosti, u svim oblastima osiguranja (imovine i Zivota).

Da 1i su rezerve osiguranju ,,anoniman kapital”? One svakako nisu zbog - veli-
ke uloge osiguranja u drustvu.

U osiguranju Zivota mogude je odlaganje podetka izmirenja obaveza prema osi-
guraniku za odredeni vremenski period, obiéno za 6 meseci. Ovo je u osiguranju Zi-
vota poznato kao ,karenca®.

2.3. Troskovi preventive

Trotkovi preventive su deo bruto premije koji se izdvaja za preventivu - finan-
siranje spredavanja i suzbijanja rizika koji ugroZavaju imovinu i lica. Oni se knjiZe ta-
ko ¥to se zaduzuje radun ,, Trogkovi preventive” a odobrava se racun ,Obaveze po
osnovu preventive”. Sredstva preventive se mogu koristiti za neposredna bespovrat-
na ili povratna davanja u cilju smanjenja rizika i prevencije $tetnih dogadaja.

U cilju ilustracije knjiZenja tro¥kova preventive pretpostavimo da je iz bruto pre-
mije izdvojeno za preventivu 1.800 dinara, i da je jednom osiguraniku dato bespo-
vratno 300 dinara za nabavku protivpoZame opreme i povratno 500 dinara u roku od
tri meseca za instaliranje alarmnog sistema. Ovo ¢e se proknjiZiti na sledeci nadin: za
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trodkove preventive od | .800 dinara zaduZiée se radun » 1roskovi preventive” a odo-
bri¢e se radun ,,Obaveze bo osnovu preventive”; za bespovratno datih 300 dinara iz
srgdstava fonda preventive zaduziée se raun ,,Obaveze po osnovu preventive” a odo-
brice se raun ,,Nov&ana sredstva preventive”; za povratno datih 500 dinara iz sred-
stava fonda preventive zaduZide se radun , Kratkoro&ni fmansijski plasmani (zajmo-
vi)” a odobri¢e se raun ,,Novéana sredstva preventive”.

U praksi osiguravajuéit kompanija moZe se takode fond preventive formirati i
iz dobitka (profita).

2.4. Troskovi (sprovodenja) osiguranja

Troskovi (sprovodenja) osiguranja (operativni trogkovi osiguranja) povedavaju ne-
to premiju. Oni se sastoje iz akvizicionih, administrativnih ili upravnih i inkaso trogko-
va. Placaju ih osiguranici, i ne smeju stoga biti veliki, jer bi u tom sludaju osiguranje bi-
lo skupo, pa bi njima vise odgovaralo osiguranje putem Stednje ili plasmana premije u
nepokretnosti ili hartije od vrednosti. U daljim izlaganjima tretirane problematike ukaza-
¢emo na to kako pojedini operativni troskovi osiguranja povecavaju neto premiju.

. Os.iguravajuc'e kompanije preko svojih zastupnika vrie prikupljanje osiguranja.
Qm uz izvesnu fiksnu mese¢nu platu i proviziju od svakog osiguranja obilaze poje-
dince i nagovaraju ih da se osiguraju. Provizija od zakljucenog posla (osiguranja) zo-
ve se - akviziona ili zakljuéna provizija. Plata i provizija, kao i ostali troskovi zastup-
nika, priznati od drustva, &ine akvizione trodkove. Provizija se krece od 20 do 40 pro-
mila od osigurane sume. Zastupniku se ispladuje u toku prve godine osiguranja prili-
kom naplate premije. Inade, akvizacioni trotkovi ne smeju biti visoki, jer bi osigura-
nje poskupljavalo, pa bi moglo negativno delovati na prikupljanje osiguranja. Oni se
iskazuju u promilima od osigurane sume.

Osiguranici akvizicione tro¥kove ne plaéaju odjednom. Ovo stoga §to bi njiho-
vo dodavanje na prvogodignju premiju bilo za njih nepodnosljivo. Iz tih razloga osi-
guravajuce kompanije dodatak neto premiji na ime akvizionih troskova rasporeduju
na celo vreme placanja premije. Osiguranici dakle umesto da akvizicione trodkove
uplate odjednom, oni ih placaju uz neto premiju, za vreme trajanja placanja premije.

Pretpostavimo, ilustracije radi, da je lice staro 40 godina osiguralo kapital od
10.000 dinara da se isplati naslednicima posle njegove smrti, ma kad smrt nastupi, i
da su akvizicioni troskovi 40 promila od osigurane sume. Koliki je dodatak na ime
akvizicionih troskova kada se premija plaéa doZivotno?

Dodatak za akvizicione trotkove od 400 dinara na prvogodidnju premiju bio bi
za osiguranika nepodnosljiv. Umesto toga, on ée platiti pored neto premije od 237 di-
nara jos i: akvizicione trodkove od 24,85 dinara (400: a0 =400:16,0929 =24 85). Oni
u promilima od osigurane sume iznose dakle 2,485.

Q upravne troskove spadaju: kirija za kancelarije, sluzbenigke plate, grejanje,
osvetljenje, porez, Stampani obrasci i drugi izdaci u vezi sa radom osiguravajude
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kompanije. Oni se takode pokrivaju iz napladenih premija, dakle, uve¢avaju neto pre-
miju. Nije lako odrediti koliki ée biti upravni tro§kovi. Oni, kao i akvizacizioni tro-
Skovi ne smeju svakako biti suviSe veliki, jer bi osiguranje bilo skupo 1 za osigurani-
ke nepodnogljivo. Upravni trogkovi se iskazuju u promilima od osigurane sume. Ako
je osigurana suma 10.000 dinara, a upravni troskovi 2 promila, povedanje neto pre-
mije za upravne trogkove iznosi 20 dinara.

Osiguravajuée kompanije naplatu premija vr3e preko svojih inkasanata koji, kao
nagradu za ovaj svoj trud, dobivaju proviziju, poznatu kao - inkaso provizija. Ova se
provizija izraZava u procentima od bruto premije, i to napladene.

U cilju prakti¢ne ilustracije izradunavanja inkaso trofkova neka su poznati sle-
dedi elementi: za osigurani kapital od 10.000 dinara koji se isplacuje naslednicima,
ma kad umrlo osigurano lice staro 40 godina, godidnja doZivotna neto premija je 237
dinara; akvizicioni trogkovi su 24,85 dinara; upravni trodkovi su 20 dinara; i inkaso
trogkovi su 2 procenta od bruto premije. Kolika je godi¥nja doZivotna bruto premija
za ovo osiguranje. Ona je:

I, = (237 + 24,85 + 20) 100/100 - 2 = 287,60 dinara, ili 28,76 promila od osi-
gurane sume.

Inkaso tro8kovi iznose dakle 5,75 dinara (287,60 x 0,02).

Dozivotna bruto premija je vec¢a od neto premije za 50,60 dinara, ili 21,35 pro-
centa od neto premije. Ukupni bruto dodatak se moze izraunati u procentima od ne-
to premije, posebno za svala vrstu osiguranja, pa neto premiju uvedati za taj procenat.

U praksi osiguravajucih kompanija tro§kovi sprovodenja osiguranja (trogkovi
poslovanja, operativni trogkovi) se pretezno klasifikuju, prema poreklu (prirodi)
utroska faktora procesa rada, na pojedine prirodne vrste trogkova, kao §to su: mate-
rijalni troskovi, amortizacija, ugovorne obaveze, zakonske obaveze, li¢ni dohoci
(plate). Oni se mogu, u zavisnosti od svrhe date klasifikacije, klasifikovati 1 na dru-
ge nadine.

Prirodne vrste tro§kova poslovanja u osiguravajuéim kompanijama se knjiZe na
isti naéin kao i u drugim kompanijama. [z tih razloga ona se ovde apstrahuju (tretira-
ju kao nesto §to je ve¢ poznato).

U osiguravajucim kompanijama moZe se vrsiti takode, kao §to se &ini u drugim
kompanijama, obradun operativnih tro§kova po uZim organizacionim celinama u
okviru kojih se obavljaju manje-vi§e homogeni poslovi - mestima tro$kova (na pri-
mer, po pojedinim filijalama). On omogucuje sagledavanje ekonomic¢nosti poslova-
nja pojedinih filijala, doprinos svake filijale ostvarenju ukupne profitabilnosti osigu-
ravajuce kompanije kao celine. Pri tome se javljaju odredeni problemi metodolodke
prirode - problem alokacije opitih operativnih tro§kova. On se re§ava pomodu odre-
denih kljudeva izabranih po principn uzroéndsti: kijugevi i opéti operativni trogkovi
su u srazmeri. Princip uzroénosti je zasnovan na pravilu proporcionalnosti i omogu-
cuje §to tadniji obradun - opstih - operativnih tro§kova po pojedinim filijalama (kao
mesta tro§kova).
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Sta je uginak u osiguravajuéim kompanijama?

Utinak u osiguravajucim kompanijama je, kao rezultat ljudskog rada, usluga.
Ona je krajnji - nosilac tro¥kova. Meri se brojem zaklju¢enih ugovora o osiguranju -
izdatih polisa osiguranja.

2.5. Nezaradena premija

Nezaradena premija je deo premije osiguranja koji, u zavisnosti od vremena tra-
janja osiguranja, odnosno reosiguranja, predstavlja prihod buduceg obratunskog pe-
rioda. U praksi naSih osiguravajucih kompanija je poznata kao - prenosna premija.
Moze se utvrditi prema vremenu trajanja osiguranja (pre rata temporis), na osnovu
propisanih procenata od tehnicke ili ukupne premije po vrstama osiguranja, i kombi-
nacijom prvog 1 drugog nadina. Najrealnije je utvrdivanje nezaradene premije prema
vremenu Frajanja osiguranja. Ovo je prakti¢no izvodljivo u uslovima primene kom-
pjutera u izradunavanju premije, koja omoguéuje da se premija razgraniava na sva-
ki dan trajanja osiguranja koji prelazi u naredni obracunski period.

Nezaradena premija (prenosna premija) za osiguravajucu kompaniju ima karak-
ter rashoda. Ona se knjizi kao korekcija prihoda od premije osiguranja. Za iznos ne-
zaradene premije zaduZuje se radun ,,Prihodi od premije osiguranja” a odobrava se ra-
¢un ,,Nazaradena premija”. Saldo raduna ,,Prihodi od premije osiguranja” pokazuje
sada ,,zaradenu premiju”, kao prihod tekuceg obratunskog perioda. Na podetku na-
rednog obratunskog perioda (idude godine) zaduZuje se radun ,,Nezaradena premija”
a odobrava se radun ,,Prihodi od premije osiguranja”, viie se dakle storna knjiZenja.
Nezaradena premija je prikazana kao prihod ovog obradunskog perioda.

U cilju ilustracije knjiZenja nezaradene premije pretpostavimo da je na kraju
prethodne godine knjiZenja nezaradena premija u iznosu od 400.000 dinara, i da je
utvrdena nezaradena premija za tekuéu godinu u iznosu od 600.000 dinara. Prenos u
prihode od premije osiguranja nezaradene premije iz ranije godine ¢e se u ovom slu-
¢aju proknjiziti tako §to e se za iznos od 400.000 dinara zaduZiti ragun ,,Nezaradena
premija” a odobrice se ratun ,,Prihodi od premije osiguranja”, iz ranijih godina. Ne-
zaradena premija za tekucu godinu u iznosu od 600.000 dinara ¢e se proknjiZiti tako
§to ¢e se zaduZiti ratun ,,Prihodi od premije osiguranja”, tekuce godine, a odobriée se
radun ,,Nezaradena premija”.%

. Racun ,,Nezaradena premija” je, sa glediita bilansnog tretmana, pozicija pasive
bilansa stanja osiguravajuéih kompanija. Tretira se dakle na isti na¢in kao neisplace-
ni od§tetni zahtevi.

U praksi nasih osiguravajuéih kompanija ukoliko je obracunata prenosna premija na kraju obra-
éupskog perioda ve¢a nego na pocetku godine razlika se knjizi kao smanjenje prihoda od premije
omgur@ja. Ukoliko je doglo do smanjenja prenosne premije prihodi od premije osiguranja se po-
vecavaju na teret prenosne premije.
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Nezaradena premija (prenosna premija) se, inace, izraunava najéesce u praksi
osiguranja po sledeéoj formuli:

PP=Pe n; - m/n;,

gde je: P’ = prenosna premija (nezaradena premija), n; = vreme trajanja 1 - tog ugo-
vora o osiguranju u danima i m; = broj dana od momenta stuparja na snagu i - tog
ugovora o osiguranju do dana bilansiranja (razgrani¢enja ukupne premije na zarade-
nu i nezaradenu za potrebe sastavljanja finansijskih izveStaja osiguravajuce kompa-
nije ili druge svrhe).

2.6. Ostali rashodi

U ostale rashode spadaju: izdvajanje za rezerve sigurnosti, premija reosiguranja,
pasivna premija saosiguranja, udeli u naknadi odstetnih zahteva (Steta) po osnovu ak-
tivnih poslova saosiguranja, revalorizacioni rashodi, finansijski rashodi, vanredni ras-
hodi. U daljim izlaganjima tretirane problematike ukazacemo samo na knj iZenje ne-
kih od ovih rashoda, specifi¢nih za osiguravajuéu kompaniju, jer se drugi rashodi (na
primer, revalorizacioni rashodi) knjiZe na isti nain kao i u drugim kompanijama.

Osnovni cilj izdvajanja za rezerve sigurnosti osiguranja imovine i Zivota je da
garantuju solventnost prema osiguranicima kao krajnje obezbedenje za izvriavanje
obaveza. Mogu se inade koristiti i za pokriée gubitka iz osiguranja. Ovo izdvajanje se
vrsi na teret rashoda (recimo do iznosa od 50% od ostvarene prosecne bruto premije
osiguranja u poslednje dve godine, uzimajuéi u obzir i godinu za koju se rasporeduje
ostvarena dobit). Ono se knjiZi tako $to se zaduZuje konto (radun) ,,Trogkovi izdvaja-
nja za rezerve sigurnosti osiguranja” a odobrava se ratun ,,Obaveze po osnovu rezervi
sigurnosti osiguranja”. Osiguravaju¢e kompanije mogu takode formirati rezerve si-
gurnosti osiguranja iz dobitka, koje su trajnog karaktera.

Osiguravajuce kompanije koje viskove rizika iznad ,,samopridrZaja“ reosigura-
vaju, placaju premiju (re)osiguranja, koja ima karakter rashoda. Ona se knjizi tako sto
se zaduZuje radun ,, Troskovi premija reosiguranja” a odobrava radun ,,Obaveze po
osnovu premija reosiguranja’”.

Kod pasivnih poslova saosiguranja placena premija saosiguranja predstavija za
osiguravajuéu kompaniju rashod, i sledstveno tome se knjizi. Udeli u Stetama po
osnovu saosiguranja takode za nju predstavljaju rashod, i sledstveno tome se knjize,
kod aktivnih poslova saosiguranja.

Osiguravajuéa kompanija moZe izdvojiti deo tehnicke premije u garantni fond
za pokriée rizika, &iji je uzrok nastanka nepozrdat i sli¢no. Ono se knjizi kao rashod
tako $to se zaduzuje radun ,, Trogkovi izdvajanja iz premije u garantni fond” a odobra-

va se radun ,,Obaveze po osnovu izdvajanja iz premije u garantni fond”.
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Sve u svemu, specifi¢na je struktura rashoda osiguravajuc¢ih kompanija u odno-
su na druge kompanije. One proizlaze iz razlika u karakteru njihovog poslovanja.
KnjiZe se na nacin svojstven za knjiZenje rashoda uopite, respektujudi pri tom speci-
fi¢nosti samih osiguravaju¢ih kompanija, naro&ito kod odredivanja §to tadnijeg nazi-
va u duhu njihove prave sustine.

4 Osiguravajuce kompanije mogu da iska?u posebno rashode po vrstama osigura-
nja: rashodi osiguranja imovine i rashodi osiguranja Zivota. One mogu takode da po-
sebno iskazu rashode osiguranja u zemlji i rashode osiguranja u inostranstvu. Kod is-
lcf"tzivanja rashoda osiguranja u inostranstvu javlja se dodatni problem preradunava-
nja strane valute u domacu. Ono se vrdi po vaZecem srednjem kursu. Pozitivne kurs-
ne razlike se tretiraju kao prihod, a negativne kursne razlike kao rashod. U svemu se
knjiZe ove razlike na isti nadin kao i u drugim kompanijama.

Osiguravajuce kompanije poslovanjem u inostranstvo suolavaju se 1 sa proble-
mom zastite od kursnog rizika. Od ovog rizika one se mogu zagtiti kreiranjem, nasuprot
obaveza, potraZivanja u istom iznosu, u istoj stranoj valuti i sa istim rokom dospeca.

Tako, na primer, osiguravajuéa kompanija moZe se zastititi od kursnog rizika po
osnovu odredenih obaveza u stranoj valuti: kupovinom forvarda (unapred ugovaranje
kup.ovme potrebnih valuta po fiksnom kursu), ulaganjem u banku kao depozit, zaklju-
¢enjem fjucers ugovora (standardizovani ugovori, formalizovani ugovori o kupovini
ili prodaji odredenog predmeta - valute, po utvrdenoj ceni i u odredenom roku u bu-
ducnosti) i kori§¢enjem opcionih ugovora (s pravom odustajanja od kupovine ili pro-
daje odredenog predmeta, valute, uz pla¢anje odredene premije).

U novije vreme osiguravajuée kompanije sve vige koriste finansijske derivate
(forvard ugovore, fjuders ugovore, opcione ugovore) za zastitu aktive (imovine) od
velikih rizika osiguranja (kao §to su masovne i katastrofalne Stete) na fimansijska tr-
zi§ta. Ovo je posebno izraZeno u zemljama razvijene tr#i¥ne ekonomije. Ono ée se po-
stepeno, sa odekivanjem, razvjati i u praksi nasih osiguravaju¢ih kompanija.’

3. Struktura profita osiguravajucih kompanija

Ako su ukupni prihodi veéi od ukupnih rashoda data osiguravaju¢a kompanija
po'sluge sa profitom. Ona posluje sa gubitkom ako su ukupni rashodi veéi od ukupnih
prihoda. Struktura profita osiguravajucih kompanija je specifiéna u odnosu na druge
ko'mpanije. Te razlike proizilaze iz razlika u nadinu (tehnologiji) poslovanja. Profit
osiguravaju¢ih kompanija sastoji se iz: osiguranja (imovine i Zivota), kamate po
osnovu plasmana sredstva fonda osiguranja, i drugih investicionih aktivnosti (izvora
profita). Specifi¢ni su dakle izvori profita osiguravajuéih kompanija u odnosu na dru-
ge kompanije (finansijske institucije). Strukturu profita osiguravajucih kompanija &i-

O racunovodstvenim implikacijama finansijskih derivata detaljnije videti: Radebaugh, L. H. and
, L. H.

Gray, 8. J,, Op. cit,, str. 324.
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ne profiti iz osiguranja i ostali profiti. Profiti iz osiguranja su jednaki zbiru razlike iz-
medu zaradene premije i pladenih od3tetnih zahteva i kamate 1 dividende od plasma-
na sredstava fonda osiguranja. U ostale profite spadaju dohoci (profiti) od ostalih in-
vesticija i svi oni profiti proistekli obavljanjem aktivnosti koje nisu tipiéne za osigu-
ranje (na primer, neto zarada od izdavanja slobodnog poslovnog prostora - naplacena
kirija). :

Profit osiguravajuéih kompanija takode podleZe oporezivanju. Razlika izmedu
profita pre oporezivanja i poreza na profit je profit posle oporezivanja.

Profit posle oporezivanja se raspodeljuje na: dividendu i zadrzanu zaradu (kod
osiguravajucih kompanija akcionarskog tipa).

U svemu je isto knjiZenje utvrdivanja i raspodele periodi¢nog poslovnog rezul-
tata -profita (gubitka) osiguravajucih kompanija i drugih kompanija. [z tih razloga se
ovde ne prikazuju posebno, s obzirom na karakter i svrhe ovog rada, ve¢ se smatra
kao nesto $to je poznato.

Aok

Kakvo ce biti knjiZenje premija i nadoknade $teta kod reosiguranja zavisi od to-
ga da lije ono pasivno ili aktivno. Ako je reosiguranje pasivno, to znadi da se mi osi-
guravamo od ,,viska rizika” placanjem za to premije u cilju njegovog eventualnog po-
kri¢a - nadoknade date 3tete. U ovom sluéaju se placena (pasivna) premija reosigura-
nja knjizi tako Sto se zaduZuje radun ,,Trogkovi premije iz reosiguranja”, a odobrava
se radun ,,Obaveze po osnovu premije iz reosiguranja”. Naplata (pasivne) §tete iz re-
osiguranja se knjizi tako §to se zaduZuje racun ,,Potrazivanja nadoknade 3tete iz reo-
siguranja” a odobrava se rafun ,,Prihodi od ude¥éa u nadoknadi $tete iz reosiguranja’.
Isplata datih obaveza i naplata odnosnih potraZivanja, recimo preko Ziro raduna, se
vr3i 1 knjiZi na uobicajeni nadin.

Aktivno reosiguranje je osiguranje ,,vika rizika” naplatom za to odredene pre-
mije 1 isplatom po tom osnovu nadoknade eventualne 3tete iz reosiguranja. Naplade-
na (aktivna) premija (re)osiguranja se knjizi tako §to se zaduzuje raun ,,PotraZivanja
premije iz reosiguranja” a odobrava se radun ,,Prihodi od premije iz reosiguranja”.
Obaveze po osnovu nadoknade (aktivne) tete se knjiZe tako 3to se zaduZuje radun
. Troskovi nadoknade §tete iz reosiguranja” a odobrava se radun ,,Obaveze po osno-
vu nadoknade $tete iz reosiguranja’. Naplata datih potraZivanja i isplata odnosnih
obaveza, recimo preko Ziro raduna, se vri i knji%i na uobidajeni nadin.

HAesfesk
Veoma su jednostavna knjiZenja u vezi sa saosiguranjem. Premija se knjiZi tako

§to se zaduzuje radun ,PotraZivanja premije iz saosiguranja” a odobrava se radun
,,Prihodi od premije iz saosiguranja’. Nadoknada $tete se knjiZi tako $to se zaduZuje
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ra¢un ,, Troskovi nadoknade $tete iz saosiguranja” a odobrava se radun ,,Obaveze po
osnovu nadoknade Stete iz saosiguranja”. Ovakva su knjiZenja premije i nadoknade
Stete kod svih saosigurava¢a. Oni ih dele prema unapred dogovorenom kriterijumu,
na primer, prema visini ulozenog kapitala u dato osiguranje. Naplata datih potraZiva-
nja 1 isplata odnosnih obaveza, recimo preko Ziro raduna, se vi3i i knji%i na uobigaje-
ni nacin.

&R

Klju¢ni problemi osiguranja, sa radunovodstvene tacke gledista, su: 1) utvrdiva-
nje odgovarajuce premije osiguranja - rizika osiguranja, 2) utvrdivanje prenete pre-
mije (nezaradene premije), kao prihoda buduceg obratunskog perioda, 3) utvrdivanje
nadoknade $tete iz osiguranja, 4) utvrdivanje i kontrola tro§kova sprovodenja osigu-
ranja, 5) utvrdivanje i kontrola tro§kova preventive i represije, i 6) utvrdivanje i kon-
trola rezervi (rezevisanih) Steta. Utvrdivanje ovih veli¢ina je bazirano na aktuarskoj
osnovi (tehnici) - zakonu velikih brojeva i radunu verovatnocée. Ono §to treba svaka-
ko imati u vidu jeste da se one ne mogu apsolutno tatno, ve¢ samo priblizno, utvrdi-
ti. Rezerve $teta se mogu, inade, utvrditi mnoZenjem stope rezerve 3tete sa ukupnim
o¢ekivanim prihodima od premija. Stopa rezervi $teta se utvrduje kao odnos izmedu
rezervi §teta i premija osiguranja za dati protekli vremenski period. Rezerve §teta se
na ovaj, ili na neki drugi naéin, mogu samo dakle pribliZno tagno utvrditi. I pored to-
ga, ono je, medutim, nuzno za nadoknadu bududih eventualnih $teta - rizika osigura-

nja. U tome je i sama svrha osiguranja, koje je, po Marksu, nu¥no i igra »Kapitalnu
ulogu‘ u druitvu.

eoleok

Ovde ¢emo u cilju prakti¢ne ilustracije teorije (radunovodstva) osiguranja prika-
zati klju¢ne ostvarene rezultate poslovanja nase osiguravajude kompanije ,,.Dunav
osiguranje” - Beograd u 1998. godini. Ona je jedna od najvecih nadih osiguravajuéih
kompanija. U 1998. godini utestvovala je sa premijom osiguranja u ukupnoj premiji
osiguranja svih (52) osiguravaju¢ih kompanija sa 33,46%. U ukupnom kapitalu svih
(52) osiguravajuéih kompanija ucestvovala je sa kapitalom u relativnom iznosu od
39,07%.8

U Tabeli L. su prikazani neki ostvareni rezultati poslovanja osiguravajuce kom-
panije ,,Dunav osiguranje” u 1998. godini, po osnovu osiguranja.

8 Ekonomska politika, 2488/2489, 27. decembar 1999, str. 43.
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Tabela 1. - -
Pokazatelji poslovanja osiguravajuée kompanije ,Dunay osiguranje” u 1998, godi-
ni (po osnovu osiguranja)

. Iznos Ugesce (%o} u
Pokazatelji (u 000 din.) premiji osiguranja
Premija osiguranja 1,272.690 100,00
[splata Stete 691.670 54,35
Dugorogna rezervisanja 40.265 3,16
Premija reosiguranja 107.045 8,41
Troskovi sprovodenja osiguranja 426.611 33,52
Broj radnika (h/rada) 2.894 -
Cena ko¥tanja po radniku 147 -
Poslovni dobitak (gubitak) 116.956 -
Dobitak (gubitak) od finansiranja 90.722 -
Neposlovni i vanredni dobitak (gubitak) (160.386) -
Revalorizacioni dobitak (gubitak) (10.298) -
Neto dobitak (gubita k) 36.994 2,91

Izvor: Ekonomska politika, 2488/2489, 27. decembar 1999, str. 45-48.

U Tabeli 2. su prikazani neki ostvareni rezultati poslovanja osiguravajuce kom-
panije ,,Dunav osiguranje” u 1998. godini, po osnovu reosiguranja.

Tabela 2. .
Pokazatelji poslovanja osiguravajuée kompanije ,, Dunav osiguranje” u 1998. godi-
ni (po osnovu reosiguranja)

. Iznos Utesce (%) u
Pokazatelji (u 000 din.) premiji reosiguranja
Premija reosiguranja 107.480 100,00
Udeo u Stetama 75.831 70,55
Dugoroéna rezervisanja 1.100 1,02
Premija retrocesije 103.832 96,61
Troskovi sprovodenja osiguranja 5.660 5,27
Broj radnika (h/rada) 26 -
Cena ko3tanja po radniku 216,78 -
Poslovni dobitak (gubitak) (7.853) -
Dobitak (gubitak) od finansiranja 6.437 -
Neposlovni vanredni dobitak (gubitak) 1.266 -
Revalorizacioni dobitak (gubitak) e 375 -
Neto dobitak (gub itak) 225 0,21

Izvor: Ekonomska politika, 2488/2489,27. decembar 1999, str. 49.
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U Tabeli 3. su prikazani ukupni dugoro¢ni izvori sredstava (fondovi - kapital, re-
zerve i dugoro¢na rezervisanja) osiguravajuce kompanije ,,Dunav osiguranje” u 1998.
godini. '

Tabela 3.
Kapital osiguravajuée kompanije ,,Dunav osiguranje” u 1998. godini

) Iznos Ukesée (%) u
Struktura (u 000 din.) ukupnom 1(<apitalu
Ulkaupan kapital 853.356 100,00
Drustveni kapital 455.807 53,41
Alkecijski kapital 33.536 3,93
Rezerve sigurnosti 9316 1,09
Fond preventive 96.385 11,29
Nerasporedeni dobitak 46.902 5,50
Matemati¢ka rezerva osiguranja Zivota 22.696 2,66
Ostala dugoro &na rezervisanja 188.714 22,11

[zvor: Ekonomska politika, 2488/2489, 27. decembar 1999, str. 51-54.

Za osiguravajucu kompaniju ,,Dunav osiguranje” karakteristi¢ni su sledeci po-
kazatelji stabilnosti i uspe3nosti poslovanja u 1998. godini, &ije su vrednosti izradu-
nate na bazi odgovaraju¢ih podataka prikazanih u Tabelama 1. i 2. Stepen sigurnosti
osiguravajuceg pokrica je 67,05% (853.356/1,272.690). Stopa rentabilnosti poslova-
nja je 2,91% (36.994/1 ,272.690). Produktivnost rada je, merena premijom po radni-
ku, 439.768 din. (1,272.690/2.894). Ekonomi¢nost poslovanja merena stopom trogko-
va sprovodenja osiguranja od ukupne premije osiguranja je 33,52%
(426.611/1,272.690). Na bazi ovih pokazatelja moZe se konstatovati da je osigurava-
juéa kompanija ,,Dunav osiguranje” uspe¥no poslovala u 1998. godini, i to u uslovi-
ma op§tih nepovoljnih uslova privredivanja u najoj zemlji. Po ostvarenim rezultati-
ma je u rangu sa nadom takode velikom osiguravajuéom kompanijom ,,DDOR Novi
Sad”, Novi Sad.

U uslovima izraZene konkurencije na tr2i$tu osiguranja tro¥kovi sprovodenja
osiguranja pokazuju tendenciju rasta u svim zemljama sveta. Njihova struktura je ra-
znovrsna. U Tabeli 4. je prikazana struktura trokova sprovodenja osiguranja u nagoj
zemlji za 1998. godimu.
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Tabela 4.
Struktura troSkova sprovodenja osiguranja u Jugoslaviji u 1998. godini
Udesée (%) u
Elementi lznog ukuapnim tro ékqvima
(u 000 din.) sprovodenja
osiguranja
Trogkovi materijala, goriva i energije 49.778 4,71
Amortizacija 35.806 3,39
Usluge i zakupnina 103.729 9,82
Troskovi reklame i propagande 83.811 7,93
Rezervisanje za materijalne tro §kove 180 0,02
Nematerijalni tro kovi 276.557 26,16
Troskovi prevoza 106.578 10,09
Trogkovi doprinosa 50.429 4,76
Neto zarade 1 nad oknade 196.494 18,59
Porezi 60.397 5,72
Doprinosi 79.762 7,55
Ostala li¢na primanja 13.263 1,26
Ukupno 1,056.785 100,00

Izvor: Ekonomska politika, 2488/2489, 27. decembar 1999, str. 59.

U strukturi tro§kova sprovodenja osiguranja visoko je, s obzirom na karakter
osiguranja, udece trofkova rada. SniZenjem ovih trotkova mozZe se uticati na pove-
¢anje ekonomidnosti osiguranja.

Prikazacemo celine radi tretirane problematike i ostvarene rezultate osiguranja
u svetu. U1997. najvedi iznos premije osiguranja ostvarilo je osiguranje SAD (688,5
milijardi dolara ili 32,4% svetske premije), Japana (490,6 milijardi dolara ili 23,1 %),
Velike Britanije (158,0 milijardi dolara ili 7,4%), Nema&ke (136,7 milijardi dolara ili
6,4%) 1 Francuske (1 28,9 milijardi dolara ili 6, 1%); svi ostali su znatno iza njih. Gu-
stina osiguranja ili premija po stanovniku je najvi¥a u Svajcarskoj (4,289 dolara), za-
tim u Japanu (3.896 dolara), i slede SAD (2.570 dolara), Velika Britanija (2.451 do-
lar), Francuska (2.203 dolara), Holandija (2.191 dolar) itd. U&e¥ée premije u drustve-
nom proizvodu iznosi u Juznoj Africi 17,3%, Juznoj Koreji 15,4%, Svajcarskoj i Ja-
panu 11,9% i Velikoj Britaniji 11,2%, §to znadi iznad 10% je. Karakteristi¢no je da
je zbog izraZene konkurencije sporije raslo osiguranje imovine. ZabeleZen je osetan
rast osiguranja ivota s obzirom na ,rastuée nedoumice oko sposobnosti* sistema so-
cijalnog osiguranja u zapadnim zemljama za zbrinjavanje starih osoba i, s tim u skla-
du, jaganje privatnog penzijskog osiguranja. Najveci deo reosiguranja otpada na ne-
#ivotno reosiguranje (83%).°

9 Ekonomska politika, 2488/2489,27. decembar 1999, str. 65.
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U Tabeli 5. su prikazani najveéi osiguravadi u svetu u 1997. godini iz razvijenih

zemalja (na koje otpada od ukupne svetske premije oko 90%).

Tabela S.
Najvedi osiguravadi u svetu u 1997,

Tabela 6.

Najvele osigurane Stete u svetu u periodu od 1970. do 1998. godine

(milion US dolara, cene 1998.)

. . . Premija Broj. Profit mil. DM
Rang Osiguravad Zemld DM zaposlenih 1997,  1996.
1 AXA Francuska 131.426 80.600 2320 1.099
2 Nippon Life Japan 105.428 75.800 3.128 4.134
3 Allianz Holding Nemacka 85.582 73300 2.696 2238
4 Dai-lchi Mutual Life  Japan 58.596 64.500 1.843 2.867
5 Prudential Insurance SAD 54.750 79.000 901 1.486
6 Sumitomol.ife Japan 52219 64.600 1352 2.745
7 Generali Ttalija 51.083 41400 1.003 1.376
8 Zurich-Gruppe Svajcarska 46.615 42.800 2.169 1360
9 TTAA-Cref SAD 43342 4.800 1.811 935
10 Munchener Rock Nemacdka 42.695 18.000 644 695

Izvor: Stabwechsel, Wirtschaftswoche, 1998, 52, str. 134 (prema: Ekonomska politi-
ka, 2488/2489, 27. decembar 1999, str. 65).

U 1997. godini vodedi svetski reosiguravaci bili su grupe Munich Re (Nemag-
ka) sa 12, | milijardi dolara premije, Swiss Re (Svajcarska) sa 11,0 milijardi dolara
premije, General Re (SAD) sa 6,5 milijardi dolara premije, Employers Re (SAD) sa
4.5 milijardi dolara premije, Generali (Italija) sa 3,6 milijardi dolara premije 1 Suve-
ni Lojd sa 3,6 milijardi dolara premije.'?

U Tabeli 6. su prikazane najvece osigurane Stete u svetu u periodu od 1970. do
1998. godine. One su uglavnom prouzrokovane dejstvom nekontrolisanih prirodnih
dogadaja, same - prirode a ne - ¢oveka.

1o Ekonomska politika, 2488/2489,27. decembar 1999, str. 66.
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Rang Iznos zitfea Godina Stetni dogadaj 5:3:5;2
1 18.600 38 1992. orkan ,,Endrju SAD
2 13.762 60 1994, zemljotres u juznoj Kaliforniji SAD
3 6.654 51 1991. olujni kovitlac ,,Mirela® Japan
4 5.636 95  1990. zimska oluja ,,JDarija* Evropa
5 5.520 61 1989, orkan ,,Hugo Portoriko
6 4302 13 1987. jesenja oluja Evropa
7 3.984 64 1990. zimska oluja Evropa
8 3.530 600  1998. orkan ,,Zorz* i poplave SAD. Karibi
9 2.759 167  1988. eksplozija na platformi
za busenje nafte V. Britanija
10 2.647 6,000 1995. zemljotres u Kobeu Japan
11 2249 59  199s. orkan ,,Opal® SAD

Izvor: Schweizer Rock, Natur-und Man made - Katastrophen 1998, Sigma, 1, 1999,
str. 37 (prema: Ekonomska politika, 2488/2489,27. decembar 1999, str. 66).
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il KARAKTERISTIKE FINANSIJSKIH IZVESTAJA
OSIGURAVAJUCIH KOMPANIJA

Osnovni finansijski izvedtaji osiguravajuéih kompanija su, kao i kod drugih
kompanija: bilans uspeha, bilans stanja i izve$taj o tokovima nov¢anih sredstava. Sa-
drZina pojedinih finansijskih izvegtaja osiguravajuéih kompanija je specifina u od-
nosu na sadrzinu istih kod drugih kompanija. Te razlike proizilaze iz razlika u karak-
teru poslovanja jednih i drugih kompanija. One se, inale, najbolje sagledavaju putem
analize sadrzine pojedinih njthovih finansijskih izvestaja.

U daljim izlaganjima tretirane problematike ukaza¢emo na specifi¢nosti sadrza-
ne bilansa uspeha, bilansa stanja i izve§taja o tokovima nov&anih sredstava osigura-
vajuéih kompanija. Njihovo poznavanje je pretpostavka za donofenje validnih po-
slovnih odluka na bazi informacija koje oni pruzaju. Korisnici radunovodstvenih in-
formacija dobijenih analizom finansijskih izve$taja osiguravajué¢ih kompanija su: vr-
hovni menadZment, finansijski menadZment, zaposleni u samoj osiguravajucoj kom-
paniji, akcionari, reosigurava&i, osiguranici, drzava i njene institucije, strukovno
udruZenje, investitori, zajmodavci, dobavljadi, §ira javnost i raSunovodstvena revizi-
Jja. One moraju biti prezentirane tako da ih oni mogu §to bolje koristiti u odredene svr-
he, dakle na na&in prilagoden njihovim potrebama.

1. Specificnosti sadrZine bilansa uspeha
osiguravajucih kompanija

Opéti principi sastavljanja bilansa uspeha se primenjuju i kod osiguravajuéih
kompanija kao i kod drugih kompanija. On se sastavlja za odredeni vremenski period,
obi¢no za jednu poslovnu kalendarsku godinu (od 1.1 do 31.X1I), a mozZe i za krace
vremenske periode (za mesec, kvartal i §est meseci), u zavisnosti od ukazanih potre-
ba za njegovo sastavljanje za ove periode. Na osnovu analize sadrZine bilansa uspe-
ha osiguravajuc¢e kompanije, koja je specifiéna u odnosu na druge kompanije, sasta-
vljenog za odredeni vremenski period, analiti¢ari saznaju pozitivne i negativne kom-
ponente njenog ostvarenog periodiénog poslovnog rezultata - profita ili gubitka. Po-
znavanje ovih komponenti - faktora, je pretpostavka za preduzimanje odredenil me-
ra u cilju povedanja profita, kao osnovnog cilja poslovanja osiguravajuéih kompani-
ja, pored socijalne (za¥titne) funkcije. Mnogi faktori su ,,izvan moéi kontrole” osigu-
ravajucih kompanija. To se posebno odnosi na kontrolu visine odstetnih zahteva, kao
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znadajne negativne komponente periodiénog poslovnog rezultata - profita ili gubitlka
- osiguravajuéih kompanija. Teiko je kontrolisati uzroke nastanka mnogih $teta. lzve-
sne §tete se mogu minimizirati preduzimanjem odredenih sankcija (na primer, pove-
anje premije) prema onim osiguranicima koji ih ,,namemo” (svojim nesvesnim ra-
dom) izazivaju. Isto tako, davanjem odredenih popusta u premiji mogu se stimulisa-
ti osiguranici na vrienje odredenih osiguranja, $to uti¢e na povecanje ukupne premi-
je, kao znadajne pozitivne komponente periodi¢nog poslovnog rezultata (profita ili
gubitka) osiguravaju¢ih kompanija. Sve u svemu, mogu se preduzeti brojne mere u
cilju poveéanja profita osiguravajuc¢ih kompanija. One su nuzne u uslovima sve izra-
Zenije konkurencije na trzistu usluga osiguranja. U te svrhe se koriste 1 preventivne
mere.

U novije vreme osiguravajuce kompanije, gotovo u svim zemljama sveta, sve vi-
e obavljaju - u cilju ostvarenja §to vedeg profita - 1 mnoge sporedne delatnosti, kao
Sto je, na primer, banka. Pitanje je svakako za razmiSljanje, da li su one nuZne?

One su svakako opravdane samo ukoliko doprinose ostvarenju §to veceg profi-
ta iz redovne delatnosti - osiguranja, pruzanjem ,.kompletnih usluga” osiguranicima
,»ha jednom mestu”. Tesko ih je opravdati ako nisu komplementarme sa redovnom de-
latno¥c¢u osiguravajuéih kompanija - u funkeiji osiguranja. Jer mogu da uti¢u na sma-
njenje profita iz osiguranja. C

U Tabeli 1 .je prikazan tipian bilans uspeha osiguravajucih kompanija.

Tabela 1.
Bilans uspeha osiguravajucih kompanija, 31.12.1997.

Zaradena premija 518.000
Isplaceni oditetni zahtevi 377.000
Operativni tro§kovi 164.000
Neto profit iz osiguranja -23.000
Dohodak od plasmana sredstava fonda osiguranja 56.000
Bruto profit iz osiguranja 33.000
Dohodak od drugih investicija 15.600
Ukupan profit pre oporezivanja 48.000
Porez na profit 20.000
Profit posle oporezivanja 28.000
Dividenda 18.000
Zadrzani profit 10.000

Prikazani bilans uspeha osiguravajuéih kompanija u Tabeli L. jasno odrazava: cilj
poslovanja osiguravaju¢ih kompanija: za$tita interesa osiguranika kao i akcionara;
prirodu poslovanja osiguravajuc¢ih kompanija i na¢in na koji one ostvaruju ukupan
profit kao i njegovu raspodelu (na porez na profit, dividendu 1 zadrZani profit).

b4

U prikazanom bilansu uspeha osiguravaju¢ih kompanija su, naime, podvojeni:
profit iz osiguranja i ostali profiti, odnosno dohodak od plasmana sredstava fonda osi-
guranja i dohodak od drugih investicija. Oblici dohotka su: kamata, dividenda, renta
i dr. Sve u svemu, on u potpunosti odrazava specifidnosti osiguravajuéih kompanija.
Omoguduje analizu uticaja kljudnih faktora na veli¢inu njihovog ostvarljivog profita,
kao osnovnog cilja poslovanja, uz maksimalnu zatitu interesa osiguranika, kao i ak-
cionara.

2. Specifi¢nosti sadrZine bilansa stanja osiguravajucih kompanija

Drugi znadajan finansijski izveStaj osiguravajuéih kompanija, pored bilansa
uspeha, je bilans stanja. Isti su, inade, op3ti principi sastavljanja bilansa stanja osigu-
ravajuéih kompanija, kao i kod drugih kompanija. Za razliku od bilansa uspeha, bi-
lans stanja se sastavlja taéno - na odredeni dan (na primer, 31.12. tekude godine). On
pokazuje finansijsku situaciju posmatrane osiguravajuée kompanije na ovaj dan, tj.
strukturu njene aktive i izvore finansiranja. Ona se bitno razlikuje od strukture aktive
i izvora finansiranja drugih kompanija. Te razlike proizilaze iz razlika u karalkter po-
slovanja jednih i drugih.

Za bilans stanja osiguravajuc¢ih kompanija je karakteristiéno:

1. Zna&ajno ugeice investicija u strukturi aktive, jer su one bitni ,,institucional~
ni* investitori na finansijskom trZitu (raznovrsna je struktura investicionog
portfolija), 1

2. Znadajno udedce obaveza prema osiguranicima u strukturi pasive. Dve zna-
ajne pozicije pasive su: nezaradena premija i neisplaceni odtetni zahtevi.
Nezaradena premija je deo naplacene premije koja je prihod buduéeg obra-
gunskog perioda. Neisplaceni odstetni zahtevi (nelikvidirane naknade iz osi-
guranja) su neispladeni procenjeni tro§kovi nastalih $teta (obestecenja) u te-
kudem obradunskom periodu, koji ¢e se isplatiti u buduéem obraCunskom
periodu.

U Tabeli 2. je prikazan tipidan bilans stanja osiguravajuc¢ih kompanija, koji u

potpunosti odrazava istaknute specifiénosti sadrZine aktive i pasive osiguravajucih
kompanija, u odnosu na sadrZinu aktive i pasive bilansa stanja drugih kompanija.
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Tabela 2.
Bilans stanja osiguravajucih kompanija, 31.12.1997.

Aktiva
Investicije:
Drzavne obveznice 376.000
Obveznice lokalnih drzavnih organa 6.000
Preferencijalne akcije 20.000
Obiéne akcije 198.000
Hipoteke 1 zajmovi 19.000
Sopstvena i lizing nekretnina 140.000
Ukupne investicije 759.000
Gotovina 22.000
Ostala aktiva 200.000
Ukupna aktiva 981.000
Pasiva
(Obaveze i sopstveni kapital)
Obaveze:
Zajam osiguran zal aganjem fonda osiguranja drugih 4.000
filijala
Nezaradena premija 242.000
Neisplaceni oditetni zahtevi 383.000
OdloZeuni porez 10.000
Ostale obaveze 75.000
Ukupne obaveze 714.000
Kapital i rezerve:
Akcijski kapital - 1.000
Nerasporedeni profit i drug e rezerve 45.000
Tekuéi investicioni radun 221.000
Ukupan kapital i rezerve 267.000
Ukupne obaveze i sopstveni kapital 981.000

U mnogim zemljama sveta zakonskim propisima je regulisan plasman sredstava
fqnda osiguranja - premijske rezerve, formiranih na osnovu uplata premija osigura-
nja. Ona, naime, ograni¢avajuce deluju, propisivanjem procenta u kome se mo gu pla-
sirati, kao i vidove plasmana (u nekim zemljama postoje ogranidenja u pogledu pla-
smana u nepokretnosti, u drugima je zabranjen plasman u nepokretnosti locirane u
drugoj zemlji, u tre¢ima se ne dozvoljava plasman na stranom tr¥i¥tu bez saglasnosti
ovla¥¢enih drzavnih organa itd.). Znatan deo ovih sredstava se plasira na finansij-
skom trZiftu u obveznice i akcije solidnih preduzeéa, kao i u obveznice dr¥ave i ni-
Zih t?ritorij alnih organa. Investiciona politika osiguravajuéih kompanija u zemljama
razvijene trziine ekonomije je, inade, sli¢na politici penzionih fondova, koji su tako-
de organizovani na aktuarskim metodama i apsorbuju velike iznose ugovorne tednje
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koja je dugoro&nog karaktera. Nase osiguravajuce kompanije se povremeno javljaju
na trzitu kapitala s dugoroénim kreditima. Sve u svemu, u velikoj meri je, §to treba
posebno naglasiti, zakonskim propisima determinisana struktura aktive -investicija
osiguravajuéih kompanija, i to znatno vi$e nego kod drugih kompanija. Osnovna svi-
ha toga je: zagtita od rizi¢nih plasmana i obezbedenje tekude likvidnosti i solventno-
sti osiguravajuc¢ih kompanija. Likvidnost je, pored visine premije osiguranja, zna¢a-
jan instrument konkurencije osiguravajuéih kompanija, u uslovima sve izraZenije tr-
zisne utakmice, na trzi$tu usluga osiguranja.

U svemu napred navedenom se ogleda specifi¢nost sadrzine bilansa stanja osi-
guravajuc¢ih kompanija u odnosu na sadrZinu bilansa stanja drugih kompanija, uklju-
¢ujudi i druge finansijske institucije, prouzrokovana samom prirodom njihovog po-
slovanja. Njeno poznavanje je bitna pretpostavka za pravilnu ocenu boniteta osigura-
vajuéih kompanija,

stk

Osiguravaju¢e kompanije, organizaciono posmatrano, posluju putem razvijene
mreZe filijala, formiranih po teritorijalnom principu (uZim teritorijama), po celoj ze-
mlji, u cilju obezbedivanja maksimalne brzine pruZanja 3to kvalitetnijih usluga osi-
guranja osiguranicima (pravnim i fizigkim licima), sadagnjim i potencijalnim. Svaka
filijala sastavlja svoj bilans stanja. Isto tako, sastavlja se, na nivou mati¢ne kompani-
je, 1 konsolidovani bilans stanja, na bazi pojedinagnih bilansa stanja filjjala. Pri tom
se elimini¥u sva interna potraZivanja i sve interne obaveze; on pokazuje samo odno-
se sa ,,spoljnim svetom®. Na isti nadin se dakle sastavlja kao i kod drugih kompanija
(na primer, banaka).

Svaka filijala sastavlja takode svoj bilans uspeha. Na nivou mati¢ne kompanije
sastavlja se i konsolidovani bilans uspeha. Pri tom se elimini$u svi prihodi i rashodi
po osnovu internih transakcija; on pokazuje samo ostvarene prihode, rashode i finan-
sijske rezultate (profit ili gubitak) poslovanjem s ,,spoljnim svetom®. Sastavlje se da-
kle, metodolodki posmatrano, na isti na¢in kao i kod drugih kompanija (koje posluju
putem razvijene mreZe - samostalnih profitnih centara).

Osiguravajuce kompanije koje posluju u inostranstvu putem stalne filijale vr3e
prilikom sastavljanja konsolidovanih finansijskih izve§taja (bilansa stanja 1 bilansa
uspeha), na nivou mati¢ne kompanije, preracunavanje: 1) bilansa stanja strane filija-
le u stranoj valuti u domadu valutu primenom vaZeceg deviznog kursa na dan sasta-
vljanja konsolidovanog bilansa stanja; 2) bilansa uspeha strane filijale u stranoj valu-
ti u domacu valutu pomodu prosednog deviznog kursa za odredeni vremenski period,
za koji se sastavlja konsolidovani bilans uspéha. (O ovome bice viSe reéi u glavi VI
ove knjige.)
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3. Specifi€nosti sadrZine izvestaja o tokovima novcanih
sredstava osiguravajucih kompanija

Tredéi znadajan finansijski izve$taj, pored bilansa stanja i bilansa uspeha, osigu-
ravajucih kompanija (kao i kod drugih kompanija) je izvestaj o tokovima nov¢anih
sredstava. On se u metodolo§kom pogledu sastavlja na isti na¢in kao i kod drugih
kompanija; razlika je samo u sadrZini prouzrokovana razlikama u karakteru njihovog
poslovanja - samom prirodom osiguranja.

[zvedtaj o tokovima nov&anih sredstava osiguravajucih kompanija pruZa potpu-
niju sliku o njihovoj likvidnosti. On pokazuje prilive i odlive nov&anih sredstava. Pri-
livi nov&anih sredstava su: povedanje pasive i smanjenje aktive. Takode su i: dobitak
i amortizacija. Odlivi nov&anih sredstava su: smanjenje pasive i poveéanje aktive.

Amortizacija je nov&ani izraz utro§aka osnovnih sredstava u procesu pruzanja
usluga osiguranja. Za razliku od ostalih tro¥kova sprovodenja osiguranja (na primer,
materijalnih trogkova), amortizacija - ne zahteva nov¢ani odliv, ve¢, naprotiv, ona je
izvor priliva nov&anih sredstava. U tom smislu je dakle specifi¢na u odnosu na osta-
le trogkove sprovodenja osiguranja.

Izvestaj o tokovima novdéanih sredstava se sastavlja na osnovu podataka bilansa
uspeha, za posmatranu godinu, i bilansa stanja, za posmatranu 1 prethodnu godinu,
dakle za dve godine; na bazi ovih bilansa stanja se utvrduju razlike u stanju - pove-
¢anje ili smanjenje - pojedinih pozicija na kraju u odnosu na poéetku posmatrane go-
dine, kao komponente -determinante priliva ili odliva nov&anih sredstava. Jasno se,
pri tom, pravi razlika izmedu tri vrste tokova nov&anih sredstava. To su: tokovi goto-
vine od poslovnih aktivnosti, tokovi gotovine od investicionih aktivnosti i tokovi go-
tovine od finansijskih aktivnosti.

U Tabeli 3. je prikazan tipi€an izveitaj o tokovima novéanih sredstava osigura-
vajuéih kompanija (sastavljen na bazi podataka Tabele 1. 12.)
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Tabela 3.
Izvestaj o tokovima novCanih sredstava osiguravajuéih kompanije, 31.12.1997.

Tokovi gotovine od poslovnih aktivhosti

Zaradena premija 518.000
Ispladeni odstetni zahtevi (377.000)
Operativni tro§kov i (164.000)
Dohodak od plasmana sredstava fonda osiguranja 56.000
Pladeni porez na profit (20.000)
Dohodak od drugih investicija 15.000
Zajam osiguran zalaganjem fonda osiguranja drugih 4.000
filijala
Nezaradena premija 242.000
Neisplaceni oditetni z ahtevi 383.000
OdloZeni porez 10.000
Ostale obaveze 75.000
Neto gotovina od poslovnih aktivnosti 742.000
Tokovi gotovine od investicionih altivnosti
Drzavne obveznice . (376.000)
Obvezaice lokalnih drzavnih organa (6.000)
Preferencijalne akcije (20.000)
Obitne akcije (198.000)
Hipoteka i zajmovi (140.000)
Ostala aktiva (200.000)
Neto gotovina od investicionih aktivnosti (959.000)
Tokovi gotovine od finansijskih aktivnosti
Prodate akcije 1.000
Rezerve 35.000
Teludi investicioni radun 221.000
Plac¢ene dividende (18.000)
Neto gotovina od finansijskih aktivnosti 239.000
Neto povedanje (smanjenje) gotovine 22.000
Gotovina na poéetku perioda
Gotovina na kraju perioda 22.000

Kao §to se iz prezentiranog ilustrativnog izvestaja o tokovima novdanih sredsta-
va osiguravajuéih kompanija u Tabeli 3. vidi, on posebno pokazuje tokove gotovine
- prilive i odlive od poslovnih, investicionih i finansijskih aktivnosti. On je dakle, u
pogledu sadrZine specifi¢an u odnosu na sadrzinu istog finansijskog izvestaja drugih
kompanija, kao posledica specifi¢nosti same prirode osiguranja.

Adekvatnim upravljanjem pojedinim prikazanim tokovima gotovine moze se
uticati na ostvarenje optimalnog nivoa gotovine u ma kom posmatranom vremen-
skom periodu. To je preduslov za ostvarivanje optimalne likvidnosti osiguravajucih
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kompanija, pod kojom se podrazumeva sposobnost izmirenja dospelih obaveza o ro-
ku. Ono je takode pretpostavka ostvarenja solventnosti osiguravajuéih kompanija,
pod kojom se podrazumeva dugoroéna sposobnost izmirenja dospelih obaveza o ro-
ku. Oni su kljugni finansijski ciljevi, pored profitabilnosti, osiguravajuéih kompani-
ja. Isto tako su i znaGajni instrumenti, pored visine premije osiguranja, konkurencije
osiguravajucih kompanija na trzidtu usluga osiguranja.

. Sve u svemu, u osiguravajuéim kompanijama specifidni su posebno tokovi go-
tovine -prilivi i odlivi od poslovnih aktivnosti i, delimi¢no, investicionih aktivnost u
odnosu na iste tokove kod drugih kompanija. Oni su ,proizvod” same prirode osigu-
ranja. Sli¢ni su tokovi gotovine od finansijskih aktivnosti u osiguravajuéim i drugim
kompanijama. Na osnovu analize izvestaja o tokovima nov&anih sredstava, kao i iz-
raCunatih odgovaraju¢ih pokazatelja likvidnosti, stide se potpuna slika o likvidnosti
posmatrane osiguravajuée kompanije. Ako je ona ,)bleda” treba preduzeti odgovara-
Juce mere u cilju povecanja njene likvidnosti.

4. Revizija finansijskih izvestaja osiguravajuéih kompanija

Pod revizijom uopste podrazumeva se proces u kome kompetentna i nezavisna
osoba - revizor, prikuplja i vrednuje evidenciju o kvantitativnim informacijama o da-
tom ekonomskom entitetu - osiguravajuca kompanija, u cilju utvrdivanja stepena po-
d}}da1‘110sti sa unapred definisanim kriterijumima. Tri bitne karakteristike ove defini-
cije su:

1) kompetentna i nezavisna osoba,

2) kvantitativne (i relevantne) informacije o specifinom ekonomskom entite-

tu - osiguravajudoj kompaniji, i

3) utvrdeni kriterijumi (ili revizorski standardj).

) Medunarodna eksterna revizija se suogava, u odnosu na domacu eksternu revi-
ziju, sa dodatnim problemima. Oni su posledica: razli¢ite forme i sadr¥ine finansij-
s.kih izvestaja i kvalifikovanosti oditora (revizora) od zemlje do zemlje, kao i razligi-
tih opste prihvacenih ratunovodstvenih principa i oditorskih (revizorskih) standarda
po pojedinim zemljama.

Kljuéni problem medunarodne eksterne revizije je - reciprocitet: on se odnosi na
pravo, sposobnost ovlad¢enog revizora iz jedne zemlje da vrsi reviziju u drugoj ze-
%’lﬂ_]l‘,.l nije jo3 refen na zadovoljavajuéi nadin. Ekonomska unija je u tom smislu ob-
_]ElVl_!lVﬂnjelTl Osme direktive pokusala da harmonizuje zahteve (uslove) za sticanje
cgrhﬁl;ata za ovladcene revizore, kao i da utvrdi uslove za realizaciju - garanciju re-
ciprociteta racunovoda izmedu zemalja njenih &lanica.

Za kvalitet revizije finansijskih izvestaja veéine velikih multinacionalnih predu-
zeca uopste, §to znadi i osiguravajuéih kompanija, odgovorno je 8est velikih meduna-
rodnih revizorskih firmi. One su se razvile putem merzdera (pripajanja) radi osposo-
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bljavanja za §to kvalitetniju reviziju finansijskih izve§taja mmltinacionalnih preduze-
¢a, koje su sve vige u ekspanziji, $to se u potpunosti odnosi na osiguravajuc¢e kompa-
nije meduanarodno orijentisane, dakle, radi jacanja medunarodne konkurencije.

Na kvalitet revizije uti¢u brojni faktori, kao §to su: reputacija ra¢unovodstvene
i revizorske profesije, kvalitet edukativnog (obrazovnog) sistema i proces sticanja
certifikata (ili licence) za ovlagéenog revizora. Sam proces sticanja ovog certifikata je
takode pod uticajem brojnih faktora, kao §to su: izbor kandidata, zahtevano obrazo-
vanje, zahtevano prakti®no iskustvo i polaganje ispita.

Razvoj i unapredenje revizorskih standarda je u domenu privatnog i javnog sek-
tora 1 pod medusobnim je uticajem kulture, pravnog i politi¢kog sistema i ekonom-
skih varijabli u datoj zemlji; ovi faktori uti®u na to da su revizorski standardi razlici-
ti od zemlje do zemlje.

Na osnovu revizorskog misljenja moZe se saznati koji su finansijski izvestaji
podvrgnuti reviziji, da 1i su u konkretnoj osiguravajucoj kompaniji primenjivani ra-
gunovodstveni standardi i sami revizorski standardi.

Harmonizacija revizorskih standarda omogucuje korisnicima finansijskih izve-
itaja irom sveta da veruju da su oni ,,tadni i pouzdani”.

Eksterna revizija se u velikoj meri oslanja na internu kontrolu. Kvalitet interne
kontrole vige nego bilo koji drugi faktor utide na obim i pravac primene daljih revi-
zorskih postupaka. Osnovni ¢ilj interne kontrole, recimo, u osiguravaju¢im kompani-
jama, je da osigura: da se poslovanje odvija u skladu sa definisanom op§tom poslov-
nom politikom, zatim, za§titu vrednosti imovine i permanentnu analizu 1 ocenu pro-
fitabilnosti pojedinih filijala. On je dakle isti kao i u ma kojoj drugoj kompaniji. Isti
su i opti principi 1 metodi interne kontrole.

Eksterna revizija, i prilikom revizije finansijskih izve§taja osiguravajucih kom-
panija primenjuje iste opite principe i metode, kao i kod drugih kompanija. Ona, me-
dutim, mora da posveti posebru pazuju prilikom revizije finansijskih izveStaja osigu-
ravaju¢ih kompanija slede¢im bitnim pitanjima: 1) Da li su taéno izraunate bruto
premije? 2) Da li su tagno procenjeni odstetni zahtevi? 3) Da li su odgovarajuce re-
zervacije §teta? 4) Da li su sva potraZivanja od osiguranika naplativa? 5) Da li je pla-
sman sredstava fonda osiguranja u odgovarajuée hartije od vrednosti i nepokretnosti
i drugu aktivu u skladu sa zakonskim propisima? 6) Kakva je stepen kreditnog rizika
(mogucnost blagovremene naplate glavnice zajedno sa pripadajuc¢om kamatom) kod
dugoroénih investicija? 7) Da li je konkretna osiguravajuéa kompanija likvidna - spo-
sobna da blagovremeno izmiri dospele obaveze prema osiguranicima (u pogledu is-
plate 3teta i osiguranih suma u sluéaju ostvarenja osiguranog sluc¢aja)? 8) Da li su tag-
no prikazane nezaradene (prenosne) premije? itd.

Pozitivan odgovor na ova kljuéna pitanja zna¢i da su finansijski izvestaji date
osiguravajuce kompanije sastavljeni u skladu sa opdte prihvadenim rad¢unovodstve-
nim principima, revizorskim standardima i vazedim zakonskim propisima nacionalne
zemlje. Oni su, drugim recima, ,,tadni i istiniti”. Pozitivan revizorski nalaz o finansij-
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skim izvedtajima analizirane osiguravajucée kompanije deluje pozitivno na njihove
korisnike, kao §to su: vrhovni menadZment, finansijski menadZment, zaposleni, akei-
onari, osiguranici, reosiguranici, drzava i njene institucije, strukovno udruZenje, in-
vestitori, zajmodavci i dobavljaéi, 1 §ira javnost. Ono kod njih uliva poverenje u nju;
zainteresovani su za poslovnu saradnju s njome.

U na8oj zemlji, sa sve izraZenijom orijentacijom na trZi¥ne uslove privredivanja,
profesionalne radunovodstvene institucije: interna kontrola (revizija) i eksterna revi-
zija, su novijeg datuma. U procesu tranzicije - privatizacije nadih drustvenih osigura-
vajuc¢ih kompanija neophodno je takode paralelno organizovati internu kontrolu, kao
i eksternu reviziju, po ugledu na ove profesionalne radunovodstvene organizacije u
zemljama razvijene trzi¥ne ekonomije. Ovo stoga §to one znatno olakiavaju sprovo-
denje ovog procesa u praksi, kao jednog od klju¢nog zadatka nase nacionalne ekono-
mije. Kada investitori - posebno iz inostranstva - znaju bonitet (validnost finansijskih
izvestaja) date drustvene osiguravajuée kompanije, oni lak$e donose konadne investi-
cione odluke - o kupovini ili ulaganju jednog dela kapitala u njene poslovne aktivno-
sti, u cilju ostvarenja po tom osnovu izvesnog profita.

Kakav je uticaj ,,aktuarske kontrole na realnost godidnjeg raduna i sigurnost po-
slovanja osiguravajuc¢ih kompanija?

U osiguravajué¢im kompanijama je veliki uticaj ovia§cenih aktuara na realnost fi-
nansijskih izve§taja. Oni kontrolifu: I) primenu tehni¢kih osnova osiguranja u spro-
vodenju politike osiguranja; 2) da li se data osiguravajuéa kompanija pridrzava, pri-
likom preuzimanja rizika osiguranja, visine samopridrZaja prema tabelama maksi-
malnog samopridrzaja; 3) pridrZavanje uslova i tarifa premija osiguranja prilikom za-
kljuéenja ugovora o osiguranju; 4) pravilnike o nadinu utvrdivanja matematicke re-
zerve, prenosne premije, pokrica za nastale a neprijavljene $tete, kao i za katastrofal-
ne i masovne §tete, i kako se oni primenjuju kod sastavljanja godi¥njeg racuna; 5) da
li su sva pokrica (rezervisanja) za nadoknadu bududih $teta izvr¥ena u skladu sa na-
gelima aktuarstva; 6) da li je obradun prenosne premije izvrien u skladu sa nadelima
aktuarstva; 7) da li je matematika rezerva osiguranja Zivota utvrdena u skladu sa od-
govarajucim zakonom,; 8) da li su garantne rezerve utvrdene u skladu sa odgovaraju-
¢im zakonom.

Da bi uspe$no mogli da obavljaju svoj zadatak od ovla§cenih aktuara se zahte-
va da solidno poznaju: ekonomiju, pravo, matematiku, raéunovodstvo i informacioni
sistem. Ovo je bitna pretpostavka za davanje merodavnog misljenja o realnosti, isti-
nitosti i pouzdanosti, godisnjeg racuna osiguravajucih kompanija.

Na realnost finansijskih izve§taja osiguravajucéih kompanija posebno utidu:

- visina prose¢no likvidirane $tete u toku poslovne godine, kao i prose¢no re-

zervisane §tete na kraju obradunskog perioda;
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- ugedce prenosnih premija osiguranja u ukupnoj premiji osiguranja, dal.de
pravilno razgranienje premije osiguranja na pripadajuce obradunske perio-
de. Postoje utvrdeni prakti¢ni iskustveni standardi ove vrste;

- udedde trodkova sprovodenja osiguranja u ukupnoj premiji osiguranja. Po-
stoje takodé odredeni standardi ove vrste u teoriji i praksi. Ny

[strazivanjem u nadoj praksi je utvrdeno da su razli¢iti nadini utvrdivanja Veh(.\fl—
na ovih kategorija osiguranja od jedne do druge osiguravajuce kompanije. Primenje?—
na metodologija osiguranja u velikoj meri uti¢e na realnost finansij skih izveétaja' osi-
guravaju¢ih kompanija. O tome moraju posebno da vode raguna ovlasceni aktuari pri-
likom sagledavanja da li su finansijski izveStaji posmatrane osiguravajuce kompani-
je sastavljeni u skladu sa odgovarajucim zakonskim propisima i nadelima aktuarstva.
A tim pre ako nisu u stalnom radnom odnosu. _

Na Zapadu je veliki uticaj aktuarske kontrole na realnost finansijskih izve§tz.1ja
osiguravajuc¢ih kompanija. U naloj osiguravajucoj praksi on je jo§ uvek zanemaraju-
&i. U buducnosti se o¢ekuje sve veéi njen uticaj na verodostojnost ovil izvestaja.

Ovlagceni aktuari, koji za svoj rad odgovaraju pred zakonom, moraju posebnu
paznju da obrate prilikom sagledavanja realnosti datih finansijskih izve§taja na pro-
blem , latentnih rezervi. Latentne rezerve, u na¢elu, nastaju potcenjivanjem pozicija
aktive i precenjivanjem pozicija pasive bilansa stanja. U osiguravaju¢im kompanija-
ma ove rezerve uglavnom nastaju precenjivanjem pozicija pasive bilansa stanja - du-
goro¢nih rezervisanja.

Misljenje ovlagcenog aktuara o realnosti datih finansijskih izvestaja posmatiane
osiguravajuée kompanije ne mora da se ,jpodudara” sa misljenjem ovlas¢enih revizora
o tome. Ako su ona drastidno razlitita mogu se, a ne moraju, vi¥iti izvesna usaglaSenja.

U nagelu, treba da je po ovom pitanju merodavnije, smatra se, misljenje ovla-
S¢éenog aktuara, jer ,,bolje” poznaje tehnicke osnove osiguranja.
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Onuwira nurarba 6y|.|e1'cxor padyHoBOOCTEBa

1.1. OcHoBHa obGenexja GyleTckor pa4yHoBOLCTBaA

CrieuHGUIHOCTH pasHHX CEKTOpa MPHBPEIHOT JKHBOTA AOIPUHENE CYy PazBOjy
pasnuYuTUX OGIACTH pavyyHOBONCTBeHE (QYHKIMje. 3ajeQHHYKO CBOjCTBO CBHM
ofnacTMa PpadyHOBOACTBEHOr OO0yxXBara IOCIOBHHX Jorahaja cy IpHMeHa
pPavYyHOBOACTBEHMX HaYenra i NIPHHIANA Ha KOjHMa Ce PAauyHOBOACTBO 3aCHUBA, U
npuMena MeljyHapogHUX padyHOBOACTBHHX cTaHAapaa ¥ MehyHaponuux
crapiapia (QUHAHCHJCKOD H3BEINTABARKA, KOJH HONPHHOCE XapMOHH3AIIHjH
padyHOBOLCTBeHe (GyHKIMje Ha MejyHapoJHOM HHBOy. XapMOHM3aIuja
PavYyHOBOJCTBA HAIHOHANHOT HHBOZ Cd PAadyHOBOACTBOM Yy MeljyHapomHHM
OKBHpUMA je MoTpeba MPOMCTEKIa M3 CBE IMPHCYTHHjEr TpeHIa IiaobanH3amuje
CBEeTCKe eKOHOMHje M moTpefe pasymeBama QUHAHCHjCKHMX H3BEIITaja Ha
rnoGansoM HyBOy. Tako ce padyHOBOACTBO TpaHC(HOPMHCAIO Y OCHOBHH jE3HK
KOMYHHKAIHje NOCIOBHUX cyOjexara, 1a u cybjexara OyneTckor IpuBpehusama.
OCHOBHM PAYyHOBOJACTBEHH NPHWHIMIN ¥ Havena CEeKTOpa EKOHOMH]S
OOGHTHOT KapakTepa IpaTe padyHOBOACTBO HPHBPENHOr THIA, & OCHOBHE
OJINIFIKE OBHMX CEKTOpa KapaKTepHCTHHYHE Cy y IOrjely HauuHa QHHAHCHpamba,
NPUHLMIA W [H/BEBA IIOCJIOBama ¥ HCKa3sHBakba pE3yNTara [IOC/IOBamha.
PauyHOBOACTBEHH NpPHHI[MIH Ha KOjHMa I[IOYMBA pPavyyHOBOJCTBO CY
TIPOMCEURHBH Y CKJIa[y Ca IPOMEHAMA Y OKPYXEmY, & Y QYHKITH]i KBATHTETHOT
(bUHAHCH]CKOT M3BeUITABAA, MITaK, Ka0 OCHOBHH MOTY C€ M3IBOjUTH crnenehiu:

MpuHuMnNY pavyyHoBoacTBeHe hyHKLMje

OAHOCU ce Ha MMOBUHY NocnosHor cyBjexTa nocmaTpaHy Kako no

MpyHuun aBojHoOr HaMmeHu ¥ 0BNVKy (aKkTUBa), Tako v MO M3BOPUMA, Tj. BNACHULLTBY

MCKa3nBaH=a 1 GenexeHsa (nacuea). Mocneauua npuMene oBOr MpWHUMNA je OCTBapvBamke
. BunaticHe paBHOTEXE.

MpyHuMn HoBYaHoOr Csu nocnoeHu gorafjaj koju Ce He MOTy UCK33aT HOBYAHO He
mepuna cmarpajy ce npeameTom pavyHoBOACTBa.

Mocnoexu cyGjekr ce ocHuea Aa GW WTO Ayke orcTao Ha
[puHUMN KOHTUHYUTETa TPRAWTY, TIPU YeMy ce (puHaHCUjCKW w3BewTaj cmarpajy
AEPUOAMYHUM Pe3ynTaTuMa nocnosarma.

MpeameT uHTepecosarma paqyHOBOACTBa je 0byxBaTare CTara U
NPOMEeHa YKyNHe KMOBMHE, OQHOCHO KOHTpOna Yynpasibawa
NOCNOBaH:EM.

MpuHuKn payyHosoacTae-
HOT eHTUTETA




duHaHCHjCKu1 N3BellTajl GyLeTCKOr pavyHOBOACTEA

NpuHunn ]
Kfpe,:‘am,je(ygpo.mocm) OBpadyHckom nepuody AOASILYjYy C8 CamMo OHU Npuxoau U
npuxoga u pacxopa pacxoam Koju ce Ha hera opHoce.

lybutak u paoButak He cmarpajy ce ocTeapeHum 6Ges

n j .
Mpurupn peanusauuje seputrKauvije Ha TPKULWTY.

OpnHocy ce Ha To aa cau rybuuy nepuoaa Mopajy 6UTH uckasanm y
nyHoj BucuHK, 6e3 ofiaupa Aa Ny Cy peanuaosBann. To y CyLITUHN
3Ha4M Aa ce noavuuje akTuse npouetbyjy Ha Huxe, a nosvunje
nacviee Ha Buwe. OBaj NPUHUMN je YCKO NoBe3aH ca MPUHLUIOM

MpuHUMI ONPe3HoCTN sawTuTe NoBepunaua, jep ce y bunaucHoj Teopuju cMarpa aa ce
npouer1BakbeM No3nuuja Nacuee Ha BULLE, a NO3UUUja aKTUBe Ha
HKE, Y CYWTUHY oBe3befyje cTRapatbe NaTeHTHUX pesepeu, Koje
Cy peanaH npedycrioB 3a nokpuhe eseHTyanHux 6yayhvx
ryBuTaka, 1 No TOM OCHOBY 3aLUTWUTE NoBepunaya.

3axteBa obesbefjethe BpeMeHCKe YNOpPeaAWBOCTW eneMeHara

MpuHunn 10CneaHOCTH
putupn A A UMOBUHE Y pesynTara,

MpuHLUMA ncTopujckor MogpasymeRa pga ce cBa cpeAcTsa nocnosHor cyBjexTta
TpouwkKa npouetbyjy Y BUCWHW CTBApHOr HOBYaHOr W3aaTka.

Ta6ena 1. OCHOBHW NPUHLMNY payyHOBOACTBEHE PyHKUMje'

HacyupoT cexTopy NOpuBpene, KOjH j€ IO CBOJHM KapaKTepucTHKaMa
Pa3sHOBPCTAH W M3HCKYyje XOOPY OpTaHW3aNMjy M Pa3BHjEHOCT PAauyHOBOACTBEHE
byukumje, 3a APyrH BENHKH CEKTOpP SKOHOMHjE jefHe ApiKaBe — jaBHH CEKTOp,
passHjeHa je crenu(UYHA PauyHOBOACTBEHA TEOPHja M IpaKca, Koja Ce IOpesn
OMINTHX  PAaYyHOBOACTBEHMX [pHHIWIA W  Hadena, 3acHMBa W Ha
crienudUIHOCTAMA KOje OUIMKY]jy NpHUBpelHBarbe CEKTOpa APKABHE eKOHOMYjE.
Ta chemuduyHa pauyHOBOACTBEHA TEeOpHja M IIPaKca ce HasHBa OYHEmcKo
pauyHosodcmeo. Ipema 3akory o OymerckoM cucteMy Peny6auke Cpbuje mon
OYHEMCKUM  DAYYHOBOOCMEOM Ce RoOpasyMesa paiyHO800CME0 HNpuxood,
npeysemux obagesa U pacxo0a OUpeKmHUX U UHOUPEKMHUX KOPUCHUKA
Byuemckux cpedcmasa, Kao U KOPUCHUKA cpedcmasd opeanuzayuja obasesnoz
coyujannoz ocuzypara. “?

Omuwrrenpuxpaliena medbuHmUHja patyHOBOACTBA KAa0 CHCTEMA Ca[PKHU
cinenehe enemeHTe:

*  PAYYHOBOACTBEHO IUIAHUPAHE,

*  KEBUT'OBOJICTBO,

*  pavyHOBOJACTBEHY KOHTDONY,

*  paYyHOBOJCTBEHY aHAIH3Y, U

*  payyHOBOZACTBHO HHPOPMECAE.

Tako [[Cq)I/IHI/IcaH PadyHOROJACTBEHHM CHCTEM IIOAPA3yMEBa CallicllaBaibe
OBHX ¢€JICMEHATa M ca AacIleKTa 6}’1,{6’[‘01(01" PavYyHOBOACTBA, H MOTY C¢
npeacTaBUTU Ha cnenehn Ha41H:

! Jmutposuh lanoma xp Jb., Hetkosuy ap B., Jaxmmh ap J.(2009): ,PauymoBomcso®,
Exonomcru paxyamem, Cybomuya, cmp.26-28.

% 3akon 0 GyuerckoM cucremy Peny6mixe Cpbuje”, , Cayocbenu enacuux PC* 6poj 9/02-101/05,
54/09,73/10,101/10,101/11,93/12, unan 61.

Onwra nuraka GyleTckor pauyHoBoACTBa

; ;
| PavyHoBOgcTBEHO
! nnasvpare

-/ ENEMEHTH
{  pauyHOBOp-
! CTBEHOT
. CUCTEMA

/ /
{ PayyHoBogcTBEHA { PauyHosogcTAEHO
[ aHanuaa ¢ wHdopMucatse

Cniuka 1. EnemMeHTV pauyHOBOLCTBEHOr cUcTeMa ByUeTCkMx opraHnsaumja

PayyHOBOACTBEHO UAHUpame Yy OyUETCKOM paYyHOBOACTBY HMa

‘u3y3eraH 3Hauaj jep obe3belyje mpolemseHe, miaHMpaHe NomaTke 3a Oyayhu

nepuon. Ilmauupame omoryhiaBa carmeriaBaihe NpPHXOAa W IIpUMara, Kao M
pacxofa W W3jaraKa, LWITO HMa BHIUCCTPYKH 3HA4aj KOX NPOUeAype H3paje
Oyuera 1 GYIIeTCKOT KaleHaapa.

KmHIoBoACTBO je OCHOBHM W HAjCTApMjH Je0 padyHOBOACTBEHE
dynxrmje. KiHroBoACTBO U NPHHUMIE Bolemha MOCTOBHEX KEbHTa Cy 3HA4ajHU
3a GyIIETCKO PadyHOBOLCTBO, IPBEHCTBEHO KAO CHCTEMA €BUNIEHIHM]E, ITO THHE
OCHOBY CHCTEMA H3BEIITABARA O IIOCHOBHHM jorafjajuma. VY OynerckoM
paqyHOBOACTBY MOryhu cy ciefehiu METOAU-OCHOBE 3a pavyyHOBOJCTBEHH
o0yxsar mocroBHuX Aorahaja:

= (O6pauyHCKa OCHOBA,
= ToTOBUHCKA OCHOBA, H
*  MomudukoBaHa oCHOBA.

OcHoBHa pa3nuka usMely 06padyHCKe H TOTOBHHCKE OCHOBE CACTOjH Ce y
pasTHUMTOM TpH3HABalmy mpuxoxa M pacxona. Kox obpatyncke OCHOBE 3a
npuxon ce mpusHaje (QaxTypHcaHa pealu3alHja, & KOI TOTOBHHCKE OCHOBE
namnalieHa peatuzanyja, Tj. CPEACTBA MO OCHOBY peanusanuje ynnalieHa Ha
texyhn pauys. Pacxoam ce koi oOpauyHCKE OCHOBE IpPH3HA)Y MOMEHTOM
HACTaHKA IOCHOBHOr goraljaja, OMHOCHO IIPHjEMOM padyHa 32 TPOLIKOBE, a KOA
FOTOBMHCKE OCHOBE PacXOiy Ce IPH3HAjy HAKOH HCILIATe ca Texyher padyHa.
Tpeha moryha ocHoBa 3a Boheme TOCTOBHHX KHra OYIETCKOr padyHOBOACTBA
je Mommpuxopana ocHosa. Buma je y mpumenu y Pemy6mmmu Cpbujm on 1.
jamyapa 2002. romume o 25. Aeuembpa 2003, xama je mometa Ypenfa o



®uHaHCcHjcky U3BLWTAjW BytieTCKOr PaYyHOBOACTBA

OyIIETCKOM pauyyHOBOJACTBY, KOja je TIpOMOBHCANA IOTOBHHCKY OCHOBY.
MopuduxoBana OCHOBa MOOpa3yMeBa Oa C€ PacXO[M ¥ H3NALH eBHISHTHPAjY
ka0 y oOpadyHCKO] OCHOBH Tj. Y3 IOUITOBAKE Hade/la HACTAHKA ITOCIOBHOT

nmorabaja, JOK ce TPUXOKH U [PUMarba eBUNSHTHPA)Y Ka0 Y TOTOBHHCKO] OCHOBH

Tj. IpHjE€MOM CpeZicTaBa Ha TeKyhu padyH.
KeuroBoacTBeHH MPUHIIIH KOjH C€ NPHUMEBYjy Y pazyHOBOICTBY
MIPUBPEIHOT CEKTOPA, IPUMEBY]Y ¢ H Y OYLIeTCKOM padyHOBOICTBY.

Mpununn MpUHUMN  TIOTNYHOCTM 3aXTeBa KheMFrOBOACTBEHO obyxBaTakwe CBUX
NOTNYHOCTH nocrnoBHux gorafaja kof kopucHuka BylieTckux cpeacTasa y ByueTckoj
ofyxmaTama TOAUHM,
MpuHuMn . )
XPOHOMOWIKOF pena Moppasymesa na ce ¢y nocnoBHU Aorafajin eBngeHTUpajy y NOCNoBHUM
KHoUra . K OCMeaoM Kako cy HacTajanu,
o6yxBaTama Ma XpPOHONOLLKM, BPEMEHCKUM pegl I y HacTajanu
MpuHuun MpepcTasrba afeksaTHO v 6rnaroBpemMeHo eBuAEeHTUPae MOCNOBHUX
axypHoctu forafjaja v poGujare pauyHOBOLACTBEHUX uHopMauuja,
Mpuruun Mogpasymesa maTepujanyy ucrnpasHoCT paqyHOBOACTBEHNX
oGjexTMRHOCTY 1 foKyMeHaTa AedUHUCAHO Kpo3 BepofOCTOJHOCT, MCNPABHOCT NpomeHa,
MPOBEePLUBOCTH NoWITOBAaE PAYYHOBOACTBEHUX TPUHUMNEA 1 3AaKOHCKUX Nponuca,

Ornega ce y notpebu Aa pavyHosoacTseHu nogauu Gyay esnaeHTupann
W NpeseHTUpaHK Ha HauwH koju obeabefyje TOK nocrnosara, TPEHYTHO
cTame W paseoj. Peanusauvja osor npuHuMna noapasyvesa:
npeunsHocT y oByxBararby PayyHOBOACTBEHUX Kateropwja, agexsaTHO
palMnaaparbe nojeAnHaqHuX kateropuja, ynotpeby 6pyTo npuHuvia v
afiekBaTHO ofenexasarbe CXO4HO CagpXuHK NoCnoBHOr Aoranaja,

MpuHumn jacHocTu

Tpowkosy gobujama padyHoBOACTBEeHUX WHdopmauuja Tpeba aa Byny
Mamn of edekata KoM ce pavyHoBoACTBEHWUM uHdpopmauujama
ocTBapyjy.

MpuHuun
EKOHOMUYHOCTU

Ta6ena 2. OCHOBHUW NPUHLMMN KbUTOBOACTBEHE esmqeauwje’

PauyHOBOACTBEHA KOHTPOJIA Kao €lNeMeHT OYIIETCKOI PaiyHOBOJICTBA
¥Ma BHIIEAHMEHZHOHATHHE KapakTep ¥ Tpeba na o0e3benu:

" 3aINTHTY MHTErpUTeTa OYLETCKUX CPEe/CTaBa,

* 00jeKTMBHO H afekBaTHO HHbOpMHCame O (GHHAHCHJCKOM CTamy H
pe3yarary HOCIoBamka CBHM 3aHHTEPECOBAHHM KOPMCHHMIIMMA THX
vHpopMalyja,

= GuarospeMeHe Y NOY3faHe PauyHOBOJICTBEHE EBHEGHIHjE H II0 TOM
OCHOBY TOfaTKe 3a [OHOIIEHe aleKBaTHHX OANyKa, OJ HHUBOA
MeHaMEHTa OYIIETCKUX OpraHuzanija 10 pasnHuHTHX. HHBOA BIACTH.

Y TOM CMHCIY je HEONXORHO IOCTOjarbeé HWHTEPHE DPadyHOBOICTBEHE
KOHTpOTIE, KOja MOApa3yMeBa CBE OpraHH3allHoHe 0OIHKE KOHTPOIE PErynHCaHe
OmuruM akTHMa OyIeTCKe OpraHd3aiyje, KOjH Mopajy OuTH y ckiagy ca
3aKOHCKOM H IPOGECHOHAIHOM peTymaTHBOM. 1lopel HHTEpPHE KOHTPOIE, Koja
cBojoM mobpom opramuzampjom Tpeba ma OMOryAH KBalHTETHY ynoTpely
OyUeTCKUX cpelcraBa, y [OpakCH ersucCTHpajy H OpPraHM3allHoHH oOIuIH

3 Imurposuhi Wanoma ap Jb.,, [erxoenu ap B., Jakwuh ap J.(2009): ,PauynoBoacTso®
Exonomexu gpaxyamem, Cybomuya, cmp. 28-29.

Onuira nuTaka GyyeTcKor pauyHoBOACTBA

eKcTepHe KoHTpone (Oyuyercka HMHCHEKIHja M BPXOBHA [p)KaBHA PEBH3Hja).
Jomen paga OyleTcke HHCHIEKIMje je CBeOOYXBAaTHO IMOCIOBame OYIIETCKHX
Opranu3alyja, a IPeBacXOfHO PAYyHOBOACTBEHM AcCNEeKT MOCIIOBHUX norabaja.
BpxoBHa [pxaBHA DPEBH3Mja OJUIHKYje C€ OCOOMHOM HE3aBHCHOCTH, KaKko Y
oJHOCY Ha ocHEBaua (IlapnaMeHT), TAKO ¥ Yy OJHOCY Ha CyOjeKT peBH3Hje.
BpxosHa npcaBHa pesu3Mja mMMa OBNamliema Ia MOpel CIpoBoljema MOCTyIKa
peBusMje PHHAHCHjCKOT MOCHOBAKA BPUIKM ¥ IPOrpaMCKy PEBH3M)jY, HAKOH Koje
Jlaje MHIOUBSEHE O CKOHOMHYHOM, ehuKacHOM X e(heKTHBHOM KopHIIhemy
OYUETCKUX CPElCTaBa.

PauyHoBoxcTBEHA aHAIN3a O0YXBaTa aHAIH3Y LENOKYIIHOT IIOCIOBaEka
KOPHCHHKa OYIETCKHX CpencTaBa. llpeqMeT padyHOBOACTBGHE aHalH3e je
IOCMaTpame, HCIHTHBAKRE, OLeHmHBame H GopMynucame IIpeliora 3a
nobospiame edexara MOCIOBHHX aKTUBHOCTH. Y TOM CMHCIY pauyyHOBOACTBEHA
aHany3a oOyxBara:

*  QHaNTH3Y NPHXOJA IO H3BOpHMa (QUHAHCHpaba,
*  aHamH3y TPOIIKOBA IT0 BPCTaMa,

«  QHANK3Y pe3ylITara MOC/I0Baka,

*  aHamu3y CpeAcTaBa, H

*  aHAJIH3y HHBECTHIM]A.

OcuopHE  m3BOp HWHbOpManMja 33  PAauyHOBOACTBEHY  aHAIM3Y
IIpesCcTaBIbajy PHHAHCHjCKH H3BEINTAjH. .

PauyHoBoRCcTBeHO uHPoOpMHcame Yy OyleTCKOM pPayyHOBOICTBY
[peNCcTaBiba CHCTEM KOjH ce Ha creluduyaH HaduH OaBH IIPHKYIJBAEmEM,
cpehuBameM, cenexunjoM, o0pamoM, TyBameM, JOCTABbABEM H KOpHIhemeM
PAaYyHOBOJCTBEHHX HHGopMandja. Y TOM CMHCIY, padyHOBOICTBEHO
nH(OpMHICahe TIPOH3UITA3H TI0 OCHOBY CBHX OpraHHM3al[HOHHUX JeT0Ba-eIeMeHaTa
pagyHOBOACTBEHE (bYHKIMjE, H MIOAPa3yMeBa TMOCTOjame Y3POYHO-IOCICIHIHE
Bese, a ca CBpxoM pobujama xBanuTeTHHX HHbopmauuja. Ilpucycrso
HHGOPMAMOHNX TEXHOJOTHja ¥ OyIIeTCKOM pauyHOBOACTBY j€ KpO3 IIHPOK
criexrap MOryHHOCTH KBaldHTAaTHBHO moBeliamo HHGOPMAIMOHY CHIOCOGHOCT
OyUETCKOT PadyHOBOICTBA.

Ha ocHOBY wu3HETOT, OYNEICKO pPAadyHOBOACTBO Yy IIMPEM CMHCIY
[PefCTaBJba CUCTEMATH30BaH IIPOIEC MPHKYI/batha, €BUICHTHUDARmA, dyBama,
o0pajie, KOHTpOIle, aHAITH3e ¥ Mpe3eHTalnje cBux Hudopmalirja Koje ce oxHoce
Ha [POMEHe y HMOBHHH, NMPHXONWMAa U PAacXOAHMA, Ka0 M Ha (HMHAHCH]CKH
HOJTOXKAj ¥ YCIENIHOCT IOCIOBaka KOPUCHUKA OYIIETCKIX CPECTaBa.

1.2. 3agaum 6yyeTcKor padyyHoBoACTBa |

CarnemaBame 3afaTaka OYIIETCKOr pavdyHOBOJACTBA j&é HEPACKHIWBO BE3aHO Ca
3ajanuMa paqyHOBOACTBA YONIITE. 3afaiil PAYyHOBOACTBA Cy €€, KPO3 pasBoj
PauyHOBOICTBEHE TEOPHje U NpaKce MemalH, ¥ CKJIady ca pa3BojeM HOPUBPEIE K
IOPYIITBA, H [I0 TOM OCHOBY HH(OPMATHBHHM IoTpeGaMa ONIITEAPYLITBEHOT K
[PHBPEIHOT KapaKTepa.

TloTpe6a 3a eBUAEHTHPamEM DpoMeHa y hHHaHCH]jaMa (YIUIATe H HUCILIaTe
HOBI(A), KOX NPBOOHUTHO YCTAHOB/GEHHX TEXHHKA H METOIA KILHIOBOJCTBA, IUTO



duHaHcujcky nagellTaju GyyeTcKor pauyHoBOACTEA

ce BPEMEHOM DAa3BWIO Y JBa OCHOBHA orunTenpuxBalieHa KIBHTOBOACTBEHA
cuctema (IIPOCTO M JBOJHO KELHTOBOICTBO), MPELCTAB/ANa je MOJasuilTe 3a
ne(uHUCAE HOBHX 3a[aTaKa y BEIY [pHKYIUbamkha, EBUICHTHPamA 1 npahemsa
cBEX IOCTOBHEX gorahaja. Passoj yomuure, Kao H pa3sBoj moc/noBHHX cyGjexara
JOMPHHEO je /A €& 3a7a1l PauyHOBO/CTEA IPOIIHPE U npoxy0e.

On npeobutHOr Oenexerha-eBHICHTHpama U npahema MOCIOBHHX
morahaja caBpeMEHO pAUyHOBOACTBO je cBoje 3amarke AETEPMUHHCANO Y
KOOpIMHALM]H €& OCTaIMM (pyHKIHMjaMa TIOCIOBHOT cy6jexra. OCHOBHH 3aJ1alH
payyHOBOJACTEA CY caemehin’:

|, mpukymbame, SBUACHTHPAHE H npafieme CBHX TPOMEHA Y IHIIYCY:
HabaBke, IPOW3BOAELE, TIPOAE]e, (UHAHCH]jCKE AKTHBHOCTH (HammaTa
norpaxusama, miahame obapesa, IIACMaH 38 npubaBibame HOBYAHHX
cpescTaBa), ~UWHBECTHLHOHHMX axTHBHOCTH  (HabaBKa, npoaaja,
pacxo[0Bame OCHOBHHX cpefcTaBa), {ryxTyanuje pagHe cHare
(carmenana kpo3 o6padyH 3apajna H HaKHa/a sapaja), obpaTyHa nopesa,
UL,

2. yrsphuBame W HCKA3HBAmE 3aKOHOM H ApyroM HOPMATHBHOM
PauyHOBOLCTBEHOM PETyIaTHBOM yTEME/BEHOT pE3yIITaTa TIOC/I0Baka,

3, obe30ehjuBame ofaTaKka d nHGOpMALHja O TUTAHUPAHUM H OCTBAPCHHM
BeIHUHHAMA, KAO H Pa3NosuMa OJICTYNamba CTBAPHUX O NIaHKPaHHX
permuwHa. KpanureraH —IUIAH  HETCPMHBHCAH (prexcHOUITHAM
MIaHHpameM y CYIITHHH [PENCTaBba HU3BOPE urdopMarnuja 3a
OllepaTHBHE OJIyKe, AKTYeIHO 33 HHUBO HIDKEL M ONepaTHBHOT
MEHAIIMEHTA,

4. apanm3a (DUHAHCHJCKHX wssemrraja m oGesbeluBatbe IMOKasaTespa 33
JOHOIIEEHE OMIYKA TAKTHMKOD KapakTepa, Koje y CBOjOj CYWITHHH
TPELCTABIhA]Y KOHKpeTH3alHjy aKuuja 3a xpalil BPEMEHCKH MEPUOT.
TaxkTHUKe OIYKE JOHOCH CPENibH HMBO MCHAIIMCHTA. PadyHOBOACTBO
oGe3beljyje KOHKpeTHE elleMeHre 3a JOHOLUICHE OJUIyKa, @ BEIIT
(UHAHCHJCKH QHANWTHHAp M3 (HHAHCHjCKUX HM3BEMITAja Carie/ana
rnoGaHy CTPYKTyPY U IT0Ka3aTesbe MOCnoBara,

5. (opMHupare pavyHOBOICTBEHOT HHGDOPMALMOHOT CHCTEMa, K0 H
ocTamux HH(QOPMALMOHHX CHCIEMA, yxpydyjyhn u MOTEHIKjane
M3BOGAUKOT CHCTEMa, KpO3 Caryiefiapame noxasarelhd KBaJIUTETa paja
nojemuunx GyHKIEjA, Y3 0Be30ehupaibe AeQUHHCAHHX LUBEBA H
JaBarbe CMEpOBa aKIHjaMa, OJHOCHO OHOWICHE CTPATCLIKHIX OJITyKa,

6. obe3OefjuBame KBANUTETHUX bUHAHCH]CKHIX u3BelTaja U 10 TOM
ocHOBy oMoryhapaihe KOHTPOTIE Off CTPaHe APYIITEEHE 3ajeHHUIE.

3agamu  GyUEICKOT pauyyHOBOJACTBA, Kao padyHOBOACTBA KOPHCHMKA

6yHBTCKI/IX cpeacrasa Cy Yy CYyWITHHHA HACHTHYHK Ca 3aganuMa padyHOBOICTBA
yomniute, alik 36or KapaKrepHCTmca IOCJIOBakba KOPUCHUKA 6y1,I€TCKI’IX cpencransa

¢ Jamamy pauyHOBOACTEA CY NPHNArofEHU KOPHCHAKY GyUIeTCKHX CPEICTaBa OJl CT2HE ayTopa, a
K30 MOJEI 32 HHXOBO ofipehembe je KopHuficH MOl 3a npuBpenHe cyGjexre mpema: Crepanosuh
ap H, Mamauh ap I, (2008): ,,YnipaB/padxko PauyHOBONCTBO", EKOHOMCKY arynmem, Beozpao,
cmp.30 ’

Onwra nuTakba GyleTcKor pauyHoBOACTBA

npECyTHe Cy W3BecHe cremmbuanocTd. 3008 Te HMIBEHMIE, crenehioM
HIyCTPALIMjOM je [pPHKa3aH KOPWCHHK OYIETCKuMX Cpelcrasa y 001acTH
06pa3opama Ka0 CHCTEM, KAo MONAasullTe 33 PasyMesame 3a/aTaxa GyueTcKor
pPavIyHOBOJCTRA.

WHOOPMAUNOHN CUCTEM (MC)

PauynosoactaeHy UC
YRPABIBAYKA CUCTEM - K HFOROAETRG
+ Minaxuparse
« KonTpana #agaop » peendnja
« Avanwaa
+ Unchopmucarse

« MuHncTapcTao npocaete
« lixoncim opGop
+ HUXH MEHAYMRHT ~ AMPEKTOP W Ypasa

Ocranu UC

M3BOBAUKH CUCTEM

« HaBaBHa QyrKunja

« ByHKunja vacTase

+ Dunancujcka yrxunia
+ Omite ApasHa gyHKuyja
« Kappoacxa dynxuuja

Cnuka 2. KopucHuk Byyetckux cpeacrasay oBnacTu obpasoBarka Kao cuctem’

Ha OCHOBY OpraBM3alliOHe M YIpaB/badke CTPYKType KOPHCHUKA
6yleTCKHX cpencTaBa y obrmacTn ofpa3osarka, Kao CHCTEMA (Cnmxa 2), IOCTOjH
MOryHHOCT neTepMUHHCARba 33/aTaka OyeTCKOT PauyHOBOACTEA aKTYCIHHX 32
GyleTcKe OpraHH3anmje.

1_}'[ona:%et‘uzl of] U3BOhATKOTr cHCTEMa 3ajaiy Oy(IETCKOT PadyHOBOJCTRA CY
cnenehu:

1. mocTaB/Bame MOJATaKa O CTamby HeduHAHCHjCKe HMOBUHE (cTrenen
pekopHIIAEHOCTH  OCHOBHHX — CPEACTaBd, LITO je Tmokasatels 3a
naaHupame HabaBKke OCHOBHUX CpelcTaBa),

2. IOCTaB/baibe MOAATAKa O CTakby MOTPOKHBAamka U3 MOCIOBAkA, Al 1 O
meopuMa QuHaHCHpama (OyUeTd pasH#X HHBOA BIIACTH), O CTamby
o6aBe3a IIpeMa 3aroCIeHIMa, [IpemMa ITIOPECKUM OpraHuMa, (boHIOBHMA,

3. HOCTAaB/bAmE IIOJATaKa O IUIACMAHy CONCTBCHHX TIPHXOZA (axo
fylieTCKa OpTaHH3alKja HMa COTICTBEHE mpuxose) 1 06asesa o OCHOBY
HPHUMJbEHHX KPELUTA,

5 .

TIpema, mp Jbumana Paxuh, Byuercko padyHOBOICTBO Y (hyHKIHMjH KBanWTETa (UHAHCHICKOT
M3BElITABAI:A KOPHCHHKA GyLeTCKHK cpesicTasa y ofpasosamy, HeoOjaB/beHH MarHcTapckyu paf,
Exoromcku daxynret, Cyboruia, 2008. c1p. 63.
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4. mocTaBJbamE MoJaTaka O (IyKTyalljH pafjHe CHare, KpeTama HUBOR
6pYTO M HETO 3apajie, CTATHCTHYKHX [10/1ATaKa, O PEAIH3AIH]H TIPOIeca
Hacrage,
5. gocTaBjbambe MOJATAKA O pacxoJ¥Ma M H3faluMa IO BpcTaMa U
HAMEHH, KA0 H NPUXOAUMa H IPHMABUMA 10 H3BOPUMA (HHAHCHDAKA,
Kao M KpEeTamy CTama Ha IOIPaYyHHMa KOHCOJMIOBAHOT padyHa
tpesopa (KPT) .
VcnymermeM Hape[eHMX 3ajaTaka rpagu ce uH(opMaTUBHA OCHOBA 32
ONEPATHBHO OLLYyYHBAE, KOJE je Y HAIEXHOCTH HIDKE MEHAIIEPCKE CTPYKTYPE.
PauyHoBozCTBERM HE(MOPMAIMOHH cucTeM o06e3behyje nHQOpMATHEHY
OCHOBY IIOCMATPaHO Ca CBHX aclekara OyIIETCKOr padyHOBOJCTBA, YCMEPEHO y
IpaBIy NNAHWPAEA, AHAIM3E, OJULyYHBAGA K KBATHTETHOT (QHHAHCH|CKOT
H3BeITABAKA. 3aaNu GYLETCKOr PAUyHOBOACTBEA Y TOM CMUCITy 00yXBarajy:

« JIpuMeHy pauyHOBOACTBEHHX NpHHIMIA H CTaHfapAa Ha 0asd
PauyHOBOICTBEHE pETyNaTHBe Ca ILHIEM KBaIuTeTHOr ofyxBara
HOCIOBHMX /orafjaja KOf KOPHCHHKA OyIETCKHX CPENCTaBa,

« IInanupame MOTPeOHHX (QUHAHCHCKUX CPENCTaBa 3a (HHAHCHpAEE
(dyHKIHOHHCAIBA KOPHUCHHKA OYIETCKMX CpencTaBa NCTePMHHHCAHMX
(PUHAHCHCKAM [UIAHOM IIpEMa H3BOpHMA QHHAHCHPAbA,

«  TIpumpemy K JOCTABIBAE TIOAATAKA 33 [UIAH jaBHUX HabaBk| Ge3 Kojer
KOpHCHHK GYyUeTCKUMX Cpe[cTdBa HeMma JIeTHTHMET 3a Kopuiufierse
OYIIETCKHX CPE/ICTaBa,

» Vspamy ¥ JOCTAaB/bame KBAIHTETHHX (HHAHCHJCKHX H3BELITaja o
HOCHOBakY, €4 LHBEM CcarieflaBama LEJNOKYIHOI MOCIOBaEka
OyLIeTCKOT KOPHCHUKA, ] ‘

*  Apamusupame (QMHAHCHjCKHX H3BEINTaja M yTBphHnBarme TEHACHIHM]S
KpeTama MO MOjeAMHHM eIEeMEHTHMA H3BEIITAja, ¥ IO TOM OCHOBY
oanyuuBasa 3a OymyhHocrt.

VicnymemeM HABEIEHHX 33//aTaKa TeHEPHILIY ce HHPOpMAIlije HEONXONHE
3a JOHOIUEHE OJIYKa TAaKTHIKOT KapakTepa. Takobe, omoryhasajy uciymeme
3aXTeBa HAjBHMIIET HHBOA ylpaBbarma (MHHMCTApCTBO) Kpo3 obesbehuBarbe
oarozapajyhux momataxa xoju he OMOTyNHTH KOHCONMMIANH]y, ¥ HA Taj HaIHH
CTBOPHTH YCIIOBE 32 HOHOIIEEHE CTPATEIIKKX OLIyKa.

Tloceban cxym 3ajaraka OYIIETCKOT padyHOBOJCTBA C€ OJHOCH Ha
YIPABIHAYKO PAUYHOBOJACTEO, KO jEAHOT OJf OCHOBHHX NOAPYdja peanusaiije
pauyHOBOACTReHe (yHKmuje. Ha [OAPYdYy  yUpaBkadkor — OyLeTcKor
PAauyYHOBOACTBA 33/l CE AHATMTHYKH PA3BHjajy, KOHKPETH3Yjy RO Hetajha M
obyxBaTajy:

1. CarnenaBame BpCTe NMPHXOA ¥ [IPHMAma, ca IOCEOHUM OCBPTOM Ha

COIICTBEHE IPHUXOE ¥ HAYHH yIOTpebe HCTHX,

¢ KPT — KouconunoBaHi padyH Tpe3opa je CHCTeM Koju ofyxsara oGjeMBEHN padyH CPEACTaBa
KOHCONIHIOBAHOr pauyHa Tpesopa Pemy6rike u Tpe3opa JIOKATHHX BJACTH, [PEKO KOJET Ce Bpint
nnahame u3Meljy kopHCHHKA OYLETCKHX CPENCTaBa Ca jefHE CTpaHE, H cyGjexara Koju HHCY
obyxsahern KPT ca npyre crpase, u obpadyHapajy MehyGankapcka mtahata.

Onuwta nuTara GylieTeKor pauyHOBOACTRA

2. ObpauyH M cariefaBalbe pacxona M H3JaTaka MO BPCTH, MECTY
HacTaHKa, W Ha ofroeapajylin HauuH y CKIamy ca creru(puuHOCTHMA
KOHKpeTHe OylIeTcKe opraHusanije, HCKa3aHuM YYHHIEMA,

3. ®opMupame NPUXOMHHX, TPOIIKOBHUX, NOOHTHHX M WHBECTHI[HOHHX
HeHTapa, Ha4ud o0yxBaTa IIOCJIOBHHX forafjaja u yrephusame
OIITOBOPHOCTH 32 IIOCTIOBAtbE HCTHX,

4. Boheme onromapajyfie aHanuTHUKe eBHIEHIMje, Koja Tpeba na
omoryhu jacHuje W ImeTaJbHHje carliefaBame 00yXBaTa NOCIOBHHX
Jorabaja, mocMaTpaHo M3 yria HHTEpHe chepe MocioBama GyleTcke
opragu3anuje.

W3 npermema 3amataka OyUeTCKOT padyHOBOACTBA — yodaBa  Ce
KOMIUTEKCHOCT M CIEeLU(PHUIHOCT GyIeTCKOr pauyHOBOJCTRA, LITO j€ YCIOBILEHO
crenudHIHOCTHMA AENAaTHOCTH KOje 00aBIbajy 6YIIeTCKe OpraHn3aije.

KorauHo, MOXxe & H3BECTH KOHCTATAIlHja Aa je 32 PasiHKy Off MOCIOBHEX
cy0jekaTa NPHUBPETHOr KapakTepa, KOJH HMajy KOHKPETH3OBAHHje I[ILEBE ca
OCHOBHHM YCMEDPEHEM Ka OcTBapemy ITo Behie moburm u mro Behe crome
IIOBPAaTa aHTAXKOBAHOT KAMHTala, H Y CKIaLy ca THM PauyHOBOICTBEHH 00YXBAT
MOCIOBHHX Jlorafjaja, KOpHCHHIM OYIETCKHX CPEACTaBA CBOje HIBbEBE TUIAHHPA]Y
Ia ocTBape camo ykonuko fie y 6yuery 6uru obezbefjena (opmocuo oxobpeHa)
(duHAHCH]CKA CPE/CTBa, Ma je U pavyHOBOACTECHH 00yXBaT IOCIOBHHX jorabaja
YCMEPEH Ka Pa3fIHYiTHM CBpXaMa U 3aalliMa.

1.3. OcHoBa 3a Bohjewe GyleTckor payyHoBOACTBa

Enementy ¥ QakTOpH OA 3HAYaja 32 OPraHu3alyjy # eQHKACHO DYHKIHMOHWCAE
OylIeTCKOT padyHOBOCTBA O0YXBATajy CBe YHHHOLE KOjH IOHPHHOCE [a CHCTEM
OyIIETCKOT pauyHOBOACTBA (YHKUHOHHIIE, ONHOCHO 00e30elu H3BpIICHE
3amaTaKa KojH ce Ipef OyIIeTCKO PadyHOBOICTBO IOCTaBsbajy. Y TOM HOINerdy je
HEOIXOAHO HeTalil 3HAaYa] OCHOBE-METO/IE 3 BOljethe OYLIeTCKOT pauyyHOBOICTBA.

OcHora 3a Boljeme OyIIETCKOr pPaYyHOBOACTBA TPENCTAB/HA HAYMH
PadyHOBOJCTRBEHOT 0B6yXBaTama IOCTOBHYWX foraljaja H HAYME [IpH3HABAMA
IPHXOJAa M pacxola y (DUHAHCHjCKMM H3BELUTAjUMa 3a IMEpHOJ Ha KOjHU ce
ofHoce. Y pauyHOBOJCTBEHO] TEOPHjH H IIPaKCH Cy y YHOTpeGH TpH OCHOEe,
METO/IE 32 EBHICHTHpARE [IOCIIOBHHX forahaja.

PAYYHOBOACTBEHW METOQ -
OCHOBE KHsMTOBOACTBEHE EBMAEHLIMJE

[

FOTOBUHCKW METOQ o OBPAYYHCKU METOA MOOVOUKOBAHU METOA lg
(Cash accounting) : {Accrual accounting) {Modified accounting)

—

Cnuka 3. - Moryhu padyyHoBogcTBeHM MeToau obyxBaTarma NocnoBHUX aorahaja

1. I'oroBuHckn Meton (cash accounting), moppasymeBa na ce cBu
NPUIMBM M INpuMama y Oynery (Ha texyliem pauyHy) cmarpajy
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NpUXOMMMA, NOK Ce CBH OMIMBM M u3jaud u3 Oyuera (ca Tekyher
pauyHa) cMaTpajy pacxouma. OBaxap TIPHCTYII 3HAYH [a Ce Ha Kpajy
[OCIOBHE TOMMHE, Pa3iuka u3Mehy MpHXoJa M pacxola O4uTaBa Kao
CTame roTOBHHE Ha TexyheM pauyHy TOCIOBHOT cy6jekra.

2. O6pauyncku merton (accrual accounting), 3aCHOBaH je mHa
[OLITORakY Hadena HacraHka [ocioBHor jgorahaja. To y cymrtuHH
3HAYM 12 CE MPIIMKOM NPOLERHHBABA CHIAHCHEX TOSHIH]2, PacXoaH
NpOLEkYjy Ca MOMEHTOM HACTAHKA ITOCTOBHOT forahjaja (HE3aBUCHO 01t
MoMenTa miahama), XOK ce TIPUXOH POLekhY]y IpeMa hakTypHCaHoj
peanmsamuji  (HE3aBHCHO of MomeHTa Hamiare). Kao meron 3a
cariefaBabe OPAIMBA M OIUIHBA CPENCTaBa KODHCTH CE€ METOX
HOBuaHuX TokoBa (cash flow mMeron).

3. Mopuduxosanu merox (modified accounting) y cymrTuEn
NpejcTaBka KOMOWHALMY TOTOBWHCKOT H 00pauyHCKOr MeToja
Pacxoy ce [poremyjy TpemMa MeTo[y HACTAHKA NOCIOBHOT forabaja,
[OK Ce NPEXOJMMA CMaTpajy CBH IDHIHBH M TIpHMama Ha Tekyhem
padyHy.

O6padyHCKH METOZ, HIH 0fpadyHcka OCHOBA BOleba [OCIOBHUX KIHTE,
ce y CaBpeMeHMM pKaBaMa CBETAa CBe BHIIE TPHMEEyje y GyleTckoMm
pauyHOBOACIBY. Y pasBHjEHHM [pXKaBaMa H eKOHOMHUjaMa je IPHCYTHO
cxBaTame na KBaduTeTHa ymotpefa Oy[IeTCKHUX CpPeNCTaBa 3aXTEBA TPIKHIIHHK
IPHCTYIT B HA HUBOY APXKABHOT CEKTOPA, & TAKBO CXBATAE j¢ MPOY3POKOBATO
noTpedy 3a IPUMEHOM 00padyHCKe OCHOBE Y KEHTOBOJICTBEHO] eBUJICHITHjH.

Pa3BojHO MOCMATPAHO, FOTOBHHCKA OCHOBA Bohetba KEbHTOBOJICTRA je 6una
nougerna $asa pa3Boja GyNETCKOT pauyHOBOACTBAa y BellMHHM ApiKaBa Koje cy
[pUMEHWNe [pPUHIWNE OyUETCKOT pPauyHOBOLCTBA ¥  KbHTOBOACTBEHOM
06yxBaTay MOCIOBHUX Horahaja.

MonndHKOBaHA OCHOBA GYIIETCKOT PayyHOBOACTBA je CHIA Y NPHMEHH ¥
Peny6mumyu CpOHjH 0Jf MOMEHTA CaBPEMEHH]er NPUCTYNa K yBOhema moceGHOT
HaumHa Boljersa OYIETCKOr payyHOBOZCTBA, a TO 3Hadd of 1. jaHyapa 2002.
romuue, ma mgo 25.meuemOGpa 2003.roaumse, kaga ce IPEIIO HA MPUMCHY
TOTOBHHCKE OCHOBE.

OCHOBHO NHTame Ca KOJUM Ce CyOuaBa PpadyHOBOJACTBO, MEHAIIMEHT,
KOPHCHHIN HH(OPMaHja 3 QHHAHCH]CKHX H3BEIITaja KOPHCHHKA OYIETCKHX
cpescTaBa, jecte KOja je OCHOBAa 3a Boleme Oylerckor padyHOBOACTBA
HajKBaIMTETHHja y TOrAedy outputa, H3MasHHUX undopMmannja, Koje H3 TaKBOT
BOBerha IOCIOBHHX KIBHTa IIPOU3KIIA3E.

V Be3u ca THM HHTEpPECAHTHA Cy Buljema, MPENOpyKe ¥ HCKYCTBA OHHX
npxaBa Koje ¢y TpaHc(opMucale padyHOBOLCTBO JAPXKABHOT  CEKTOpd Ca
[OTOBHHCKE HA OOpAYyHCKY OCHOBY. 3Hadaj OBOT I[IHTama MPOMCTHYE U3
qnmenuie #a je mnpemopyka OpGopa 3a mehyHapomHe pauyHOBOJCTBEHE
crammapie 3a jasuu cexrop (IPSASB),’ na ce y [pHMEHH Mebhyrapomaux

7 www.ifac.org. International Public Sector Accounting Standards (IPSASs) and Statistical Bases
of Financial Reporting: An Analysis of Differences and Recommendations for Convergence, cTp.
13, (matym nocrynrocrr 20.05.2013)
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PadyHOBOJCTBEHUX CTaHmapna 3a jaBHH cekTop (IPSAS), xopuctn obpadyHcka
OCHOBa PaqyHOBOJICTBA.

ITpumena obpauyHcke OcHOBe OYIETCKOT PayyHOBOJACTBA j€ y CEHIH
HEGOPMATUBHHX HHTepeca MejycoOHO CYNpOCTaBIbEHHX CTpaHa — YYEeCHHLA Y
NPOLIECY EErOBe MPHMEHE. C jenue crpane ce Hamazn MHUHHCTAPCTBO pHHAHCH]a
Kkoje yIBphyje u cnpoBoau GyleT, a ca OPYre CTpaHe Cy KOPHCHULH OyLIETCKHX
CpeicTaBa, y KOjHMa ce BpIIM EBUJISHTHpAame IOCIOBHHX Horahaja y TOKYy
Oyuercke romuee. JoHocHoIMMa OylieTa OArOBapa IOTOBHUHCKA OCHOBA, jep
omoryhiaBa makure npalietse u3BpIema Oyiera, TOK KOPHCHHINMA OYUETCKHX
CPEICTaBa, a y LIHJbY PeallHor HCKasHBaiba CTakha UMOBHHE, 06aBe3a U pe3yaTara
TIOCIIOBaka, BUILE OJT0Bapa 00pauyHCKa OCHOBA OYIIETCKOr PauyHOBOJICTBA.

[Ipomec mpemacka Ha 0OpadyHCKY OCHOBY j& IYrOpPOYHH IIpOjEKar.
MHoro6pojHa wMeljyHapoana HCKycTBa TOTBpPHyjy Ha je mnepuon yBobhema
ofpauyHCKE OCHOBE O OCaM JIO [eceT IOJIMHA, Jla OM ce OCTBapmiIa IyHa
npuMeHa HeomxogHux pedopmu. Takohe, yBoheme oOpauyHCKE OCHOBE
IpefcTaB/ba caMo jegad o pedOpMCKHX KOpaka, ¥ HEOIXOAHO je YyTHHATH Ha
[IPOMEHE Y YIpaBJbamy jaBHUM (QUHAHCH]jaMa.

Tpaucopmanyja ocHoBe 3a Boljeme OyETCKOr padyHOBOICTBA Ca
TOTOBHHCKE Ha OOpadyHCKy OCHOBY Ce CMAaTpa IIPEeIyCIOBOM 3a PacT H Pa3Boj
¢dyHKIHja ApXkaBe, a INTO 3aXTeBa U 3Ha4ajHy pedopMy ApXaBHE yIpaBe Kpo3
omoryhaBame KOpHCHHIEMA OYIIETCKHX CpefcTaBa la HcKazyjy Kopuimhieme
Ip>KaBHE MMOBHHE 3a BPLIEESE CONCTBEHE HENATHOCTH y CKMaly Ca PeaTHUM
II0Ka3aTe/bUMa II0CIOBAkA. Y 06acTH ApXKaBHE YIPaBe, y HOCISIHHX ABAAECET
roguHa cy pebuHHCAHH oOxpeheHH NpaBIM pa3dBoja KOJH Cy JONPHHEIH
KBaJIMTETY cBeoOyXBaTHOr Ipaliera OCIOBakba U (GHHAHCHjCKOT H3BEIITABaIba
xox Gyuetckux kopucHuka. [logpydje Hopor jaBHor MeHanMenta (New Public
Managament) ce wucrakno xao nocebaH ob6muk pedopmMckor IpHCTYHA
yOpaBRkamy OyIeTCKHM ycraHoBama. OBaj KOHUENT YNPaB/bamka jaBHOM
yOpaBoM je 3ajelHHYKH Ha3WB 3a Hu3 pedopMM jaBHOT CeKTopa, Koje ce
cuposofe y Behunu semarma OEIl/I-a, zemypama y pa3Bojy H 3eM/bama y
TPaH3KLU]H.

1.4. OpraHusauuja 6ylLleTCKOr pauyyHoBOACTBaA

Eduxacno ucnymemne 3agaTaka GyHeTCKOT PauyHOBOIACTBA 3aXTEBAa aJEKBATHO
MOCTAB/LEHY  OpraHmsaupjy  padyHOBOACTBeHe  (QyHKUHje.  Byiercko
padyHOBOACTBO Tpeba Ia je OpraHu3oBaHo Tako Aa obe3delyje momaTke M3 KOjHX
ce MOXKE BPUIMTH YTBphHBam-e BHCHHE IIPHXOAa U IIpUMarka, ka0 W pacxona M
M3NaTaKa, YBUL Y KPETAE U CTalhe HMOBHHE U o0aBe3a, yIBphHBame pe3ynrara
HOCIIOBAGA, CACTABJHAE TONHIIEr B MEPHOAHYHOT (HHHAHCH]CKOT H3BEINTa)ja,
u3paja aHanK3a M WHQOpPMAIMja O IOCTOBamy, Ka0 M APYIHX H3BeINTaja
HPUMEPEHO OKOIHOCTHMA H KOHKPETHUM ItoTpebama.

TTocnoBe OyLETCKOT pauyHOBOACTBa 00aB/ka y 3aBHCHOCTH Ol BPCTE
KOpHCHHKa OyUETCKHUX CpeJcTaBa, M HaYMHA IHErOBE OpTaHM3AIUje, NUPEKIH]a,
CEKTOP, ONE/bEmhE MK Clyxk6a, Ha 4eny ca pykoBonuoueM. JoOpa opranusanyja
fyuerckor padyHoBOACTBa omoryhapa oOCTBapHBame€ 3ajaTaka OyUETCKOT
pauyHOBOICTBA H HCIyHEme OCHOBHHX IH/EEBA II0CIOBAaEAa KOPHUCHHKA
OyHeTCcKHuX cpefcTasa.
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Cnvka 4. EnemenTy opranvsaumje ByleTckor padyHoBOACTBa

TMocaoBHe KHHre cy cBeoOyXBaTHE eBHICHIMjE, Yy KOjHMa Ce Y TOKY
[IOCJIOBHE TOMHMHE BPUIH CHCTEMATCKO M XPOHOMOIIKO eBHASHTHPAHkE II0CTOBHHX
norahaja. YV OymerckoM pauyyHOBOACTBY C€ [OX TOCHOBHHM KEHrama
HOIpasyMesajy eBHAEHLMje O (HHAHCH]CKMM TpaHCAKIMjaMa KOPHCHUKA
6yleTckux CpenctaBa, yKbydyjyhm W crame M IpOMEHE HA HMOBHEH,
HOTpaXHBamk-uMa, 06aBe3aMa, H3BOPHMA QUHAHCHpaEa, U3/AlNMA, PACXOMUMa,
IPEXOINMA H TPEMABHMA.

IlocnoBHE KEbHTE c€ BOAE y CIOOOAHHM HHCTOBHME, Y CIEKTPOHCKOM
o6IHKy, OpH ueMy je obase3Ho Kopuihesmse copTrepa Koju o6e3belyje TyBarse
MOfaTaka O CBHM IPOKE-WAKEHHM TpaHCakuujama, omoryhasa §yHKIHMOHHCAFE
cHCTeMa MHTEPHHX KOHTpOIa, OHeMoryhasa 6pucarmbe MPOKILIKEHHX TTOCIOBHEX
npomena. Taxofje, Boheme MOCIOBHHX KBHIa MOpa OWTH YPEIHO, 2XYPHO,
XPOHOIOMIKH TIO pefiocnefy 30uBarma MOCIOBRUX morabaja H CHCTEMATH3OBAHO
no mpeamery. [locmoBHe KIAre MMajy KapakTep jaBHHX ucnpasa. dysajy ce y
OlpeljeHOM BPEMEHCKOM IEpHOAy, BOJAC C€ 33 IEPHOJ O jemHe Oyuercke
TOJMHE, H3y3€B NOjeAMHEX NOMONHHX KIBHra KOjé Ce MOTY BOZHTH 33 MEPHOLN
Oy’KH O] jeJHEe IOCIOBHO-OyUIETCKE TOMHHE. Pasnukyjy ce cnemehe BpcTe
[OCTOBHUX KEBHIa:

W

MOGNOBHE KILUIE E
I

r

1 AHEBHUK

i * TNABHA KtbWTA TPE3OPA

! « TMABHA KHUrA NIPBOT CTEMNEHA

“ NOMOTRHE KHUTE ‘E -

i

Cruka 5. Bpcte NOCMOBHUX KrbUra GyyeTckor padyHoBoACTsa

Onwta nuTaia GyyeTckor patyHoBoACTEa

JIHeBHHK j€ [IOCIOBHA KIGHrA ¥ KOjOj CE MOCIOBHY aorahaju eBUACHTHPA]Y
XPOHOJIOIIKUM PEIOM, KaKO Cy H HacTailH, ma je 300r Tora AHEBHHMK I[IO3HAT U
TIOZl Ha3HBOM XPOHOJIOIIKA EBHIEHLHja. EBHNEHTHpaHM [IOCIOBHH Horahaju y
IHEBHHKY C€ MPEHOCE Y TVIaBHY KEGUTY H Yy TOMONHE KEBHIe CHCTEMATH30BaHO 110
padyHHMa, OJHOCHO IO MIPEAMETY. '

I'mapra xmwura Tpe3opa je DOCIOBHA KIBHIa y KOjoj €€ BpIIU
CHCTEMaTH30BaHO €BHICHTHpame IIOCIOBHHX forafjaja KoJx KOPHCHHKA
Oyuerckux cpercraBa. CalpKud payyHOBONCTBEHE €BHICHIMjE 3a CBaKOT
IUPEKTHOT M HHAMPEKTHOT KOPUHCHKA OyIIETCKUX CPEJICTaBa, H TO KPO3:

* ImaBHy K®uTy Tpesopa Oynera Pemybmuke Koja ce BOH Y
Mpunncrapery dunancuja, u

* TIaBHy KIBUIY Tpe3opa JIOKalHe BIACTH KOja e BOAM y OpPraHy ympase
JIOKaJIHE BIACTH Ha[TEXXHOM 3a TTOCIOBe (HHAHCH]a.

I'mapHa KBHTa Tpesopa MOpa CagpiKaTH ycarjallleHe eBUIeHNHje usmely
OyIIETCKHX KOPHCHHKA, jep Cy TaKO ycarjamleHe eBHACHIHje OCHOBA 33 HU3pamly
KOHCOJIHIOBaHHX QHHAHCH]CKUX H3BEILTA]A.

Tnasya kwura (T1aBHA KHBHTa OPBOT CTeNeHA) je CTPYKTyHpaHa o[
padyHa CHHTETHYKOI KapakTepa, Koju ce mo motpebu, a y ckmagy ca
KapaKTepuCTUKaMa KOHTHOI IuIaHa 3a OYIIETCKH CHCTeM, Hajbe aHATHTHIKH
paseujajy. Y [JIABHO] KHHU3H C€ CIPOBOAM CHCTEMATCKA EBHICHIMjA I10
IpeIMeTy, IPH 9YeMy C€ KOPHCTE aKTHBHH, HMACHBHH M YCHEIIHH pauyyHH Y
CKIIay ca KapakTepoM IocioBHor porahaja. OHO IWITO je KOHCTaHTa, je
YUIBEHHIA 4 je T/aBHA KIbHra 3aTBapama I[IOCIOBHE TOJHHE, HISHTHYHA ca
[JIaBHOM KEHTOM OTBapama HapeTHe II0CIOBHE roguHe. IIpHXoIy U pacxonu ¢y
Jeo GUHAHCH]CKOT pe3yNiTara, M eBHASHTHPAjy Ce caMo y TOKY TIOCIOBHE OfIHHE,
Tj. HE NPEHOCE CE€ M3 jelHe IOCIOBHE TOIMHE y Opyry. PasymisuBo, jep ce
padyHH TIPHXOJa M PacXola, Kao YCHEIIHH pauyHH, 3aTBapajy KpajeM IOCIOBHE
TONMHE KO yTBphHBaama pe3ynTaTa MOCIOBama. Kox KopucHuxa OYIIETCKHX
cpelcTaBa, NOJallM M3 IJIABHE KBUIE CE CHHTETH3YjY H KEBHTOBOJNCTBEHO
ofyxBaTajy y IIaBHO] KIbH3H Tpe30pa Ha OCHOBY NEPHONMYHHX U3BEIUTAja U
3aBPIIHHUX padyHa JHPEKTHHX M WHIUPEKTHHX KOPHCHUKA OYIIETCKHX cpencrasa.

Ilomohne Kmure (r1aBpHa KWHHUra APYror cTeNeHa) Cy CTPYKTyHpaHe of
AHANMMTHYKY PA3BHjEHHX padyHa [7aBHE KMUTE IpBOT cTeneHa. [lomolHe Keure
Y padyHOBOJCTBY MMajy mocebGaH 3Hadvaj, jep o6esbeljyjy meTasbHe momaTke o
HMOBHHHM, o0aBe3aMma, [PHUXONHMA, PpACXONUMa H KOHAYHO pesynrary. Y
OylIeTcKOM pavyyHOBOACTBY noMoliHe xipMre HMajy Takobe, moceGan 3Hauaj,
Hapo4uTO UMajyhu y BHIy KapakTepHCTUKE KOHTHOT IIaHa 3a OYLeTCKU CHCTEM.
Bpcre moMoliHHX KEbHTa ¥ €BHICHLH]a CY:

. xmura Kynana,

KBbHra 100aBbaya,

KEbHI'a OCHOBHHX CPE/ICTaBa,
KE-HTa 3apajia ¥ HaKHa/a 3apaja,
KIBHTa 3a/IHXA,

KEBHTd H3BPUICHUX HCILIATA,

Sk v
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7. KEpMIa OCTBAPEHUX IIPHIUBA, U
8. octarne nomohae KBure (o n0Tpetn).

OproBopHoCT  je  3HaYajaH  aCHexT oprasuzanyje  Gylerckor
PauyHOBOACTBA. PyKOBOIMNAN pPadyHOBOJACTBEZ ONTOBOpAH je 3a Bofjeme
TMOCNOBHUX KEMTa, TIPUNPEMY, HOMHOMIEHmE H OGjaBbHBame (DHHAHCHjCKHX
u3BelnTaja. Y Be3H Ca THM HEONXONHO je [a Hocexmyje onroeapajyhe crpy4so
3Bame, a lipemMa 3aKOHCKO] DerymaTusM (wnan 19.VpenGe o OyuyerckoM
pauyHoBoncTBY). Ionuc umosnse u obasesa 06e3Gelyje yuuy Y CTBApHO CTame
HMOBHHE M 00aBe3a, Ka0 M KBAJIUTET BOJEHA IOCIOBHHX KIBHTA. Jep cmoliewe
KEHIOBOICTBEHOI CTama Ha CTBAPHO CTame Tpeba yBeKk ma 6Gyme ogpas
olpeleHHX IpOMeHa HAa HMMOBHHH H 00aBE3aMa, 4 HE CAMO WCIpABIHAILE
€BEHTYATHUX KESUTOBOJICTBEHHUX IPeniaKa.

PauyHoBoscTBeHA JOKYMEHTA, OOHOCHO LCHpAse Cy jaBHe HCTIpaBe, Koje
IpPeACTaB/bajy [HMCAaHM [OKa3 O HACTaloj IIOCINOBHO] NPOMEHH, OIHOCHO
IIOCIOBHOM forahajy. PagyHoBomcTReHA HCTIpaBa Cajp:KH CBE NOJATKe TIOTpeGHe
32 KIBIDKEIbe y [IOCIOBHMM KIHIaMma, Tako [a Ce U3 MCIPABE O MOCIOBHO]
MPOMEHH MOXE Ca3HaTH OCHOB HAaCTANIOT IIOCIOBHOr Zorahaja.

PauyHOBOACTBEHE HCIIPABE CY 3HAYAjaH SIEMEHT OpraHH3alnje 6yIIeTCKOr
pauynoBoncrsa. Ha ocHOBY BanumHMX paduyHOBOACTREHHX HCIIPABA CE BPIIH
CBUNCHTHPAe CBHX TPAHCAKIHja M IIOCTHOBHMX joraljaja Ko KOpHCHMKA
OyIIeTCKHX CpeAcTaBa, KOje HMajy 3a MOCHeNUIy NpOMEHE Ha HMOBHHH,
ofaBe3aMa, TPHXOAMMA H DPacXOiuMa y oOfpeljeHOM BPEMEHCKOM MepHOIY.
PauyHorofcTBEHA HCIIPaBa, OMHOCHO PAauyHOBOJACTBEHH JOKYMEHT CE CACTABIHA
y ToTpebHOM 6pojy mpHMepaka, HA MECTy M Y BPEME HacCTaHKa [OCTOBHOT
norabaja. Mcmpapa mopa OMTH TIOTmHCAHAa O CIpaHe JHUA KOje je HCMpaBy
CaCTaBHIIO, JTIA KOj€ j& MCIpaBy KOHTPOIHCANO H JIHLA OArOBOPHOr 33 HACTAIH
MOCIOBHH norahaj. JacHo pasTpaHH4eHa OATOBOPHOCT je IPEAYCIIOB 33 KBAIUTET
PavYyHOBOACTBEHHX HCIPABa, aTH M 00yxBaTa NOCIOBHEX norahaja y mocmosauM
kmurama, [Ipenctasseajy OCHOBY 3a KESHXKEEE, &I M OCHOBY 33 KOHTDOIY
CIPOBENEHUX KILIKEIhA,

Ilpema Tome, ma ©M ce mocmoBHH goraljaj Morao oOCYXBAaTHTH Y
KE-UTOBOJICTBY, HEONXOAHO je fna OyJe Ha anexsartad HAuyMH JOKYMEHTOBAH.
JIOKyMEHTOBaHOCT IIOCTIOBHOI Joraljaja ce OHHOCH HA UME-EHMIY O3 Ce M3
ofpefieHor MOKyMEHTa MOXeE Ha HECIOPaH HaYHH YTBPAMTH N4 j€ IOCIOBHH
norahaj CTBApHO HACTA0, M K0 TaKkaB JOBEO [0 [POMEHA y GHMIAHCHO] CIHIH
opraHuzatje.

ITocmaTpano ¢ acmekTa fAejcTBa Ha pe3YNTAT MOCIOBaE:Z, IOCIOBHH
norahaju ce mene Ha TocnosHe Jorajaje KOjH He yTHYy HA (HHAHCHjCKH
pe3ynTaT (€KBHBANCHTHH), M Ha IIOCIOBHE Jorafjaje KOjH yTHIy Ha QMHAHCHjCKH
pesynTaT (HeeKBHBATCHTHH). I[Ipema fejcTBY Ha OWIAaHC CTama MOTY ce
IpPeNCTaBUTH Ha ciremehu Havun:

OniuTa NUTama BYLETCKOr PAYyHOBOACTBA

[NocnoBHU porahaju u AejcTBo Ha 6GuraHc crama
s & 5 = EKBUBANEHTHM
a g g s HEEKBUBANEHTHMU
E © 3 g MOCNOBHM MOCNOBHM IOrABAJM
= <:t -4 o - AOTABAJM
o. =
Mosehatbe akTuee K
Ar e+ nosehatbe nacvee
A- n- CMarbetbe akTuBe n
CMatsetbe Nacuee
Mosehare gena akruee
A+ Y3 UCTOBPEMEHO
A- cMarberse Apyror Aena
akTuee
Mosehatbe gena nacuse
M+ Y3 UCTOBPEMEHO
- cMatketbe Apyror agena
nacuee
Mosehatbe cTatba nosuunja
A+ n+ akTuse 360r HacTaHka
npuxoaa
Cmatbetbe cTatba nosuuuja
A- P+ aktuse 36or HacTaHka
pacxoaa
CMametre cTakba nosuumja
mn- n+ nacvse 36or HacTaHka
npuxoaa
Moeehatse cTawa noanduje
n+ P+ nacuee 36or HacTaHka
pacxoaa

TaGena 3. Bpcte nocnosHux forafaja u edbexty Ha Bunasc ctara®

HeexBuBaneHaTHH NOCIOBHH gorahaju oJpaxkaBajy ce MCTOBPEMEHO H Ha
Bunanc npuxona u pacxoma, ONHOCHO bmiaHc ycmexa, a kpo3 (HHaHCHjCKH
pesynTaT uMajy oipas3a Ha bunaHc crama. Ha Taj Ha4MH JOUpHHOCE OHIAHCHO]
PAaBHOTEXKH aKTHBE M [acuBe bBuIaHca CTama, MITO HCTOBPEMEHO IIOTBphyje
mehycobry nosesanoct bunanca crama u bunanca ycmexa.

Y byHKupjm aXypHe M KBAJIHTETHE KIGHTOBOACTBEHE EBHJCHIHjE
pPavyHOBOJCTBEHA [JOKYMEHTAaldja MOpa HMaTH jacHO YTBPHEH TOK Kperama
(uupkynaunja IOKyMeHTaIMje) O M34aBama [0 apXUBHUpama. PadyHoBoACTBEHE
HCIpaBe, OMHOCHO [OKYMEHTa X IIOCIOBHE KIbUTE Ce 9yBajy y HOCIOBHUM
MpocTOpHjaMa KOpPHUCHHKa OyUeTCKHX cpelcTaBa, ca clegehuM BpeMeHOM
qyBama:

1. 50 ropuua — QHHAHCHjCKY H3BEIITAJH,

2. 10 ropmnHa — THEBHUK, TJIaBHA KEBUTa, TOMONHE KEUTe i €BHACHIH)E,
3. 5 roguna — U3BOpHA JOKYMEHTaNHja H npareha qokyMeHnTauja,

4, Tpajdo — eBueHUMja O 3apanama.’

§ Ilpumepe wmmkema mocnopuux morabaja sumers: ,Bylercko pauymosomcTso y (ByHKIHjH
KBANMTETZ (UHAHCHJCKOr H3BEIUTABAa KOPHCHHMKA OYIIETCKHX cpejcTaBa y o0pasoBamy™
HeobGjaB/heHH MarucTapeky pax: Mp Jbussana Pakuh, Exosomcku dakynrer, Cy6oruua, 2008. cTp.
80-82
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KonTun oXBHP NPENCTaB/ba BEOMA 3HAYAJAH HHCTPYMEHT OpraHM3allije
Oyuerckor  padyHoBoncTsa. OmoryhaBa  KBHrOBOACTBEHO  06yXBaTame
[IOCAOBHHX Joraljaja y IIOCIOBHHM KEBMIaMa Ha OCHOBY pauyyHOBOJCTBEHE
nokyMmeHTangje, o6e3beljyje jeqHooO6pasHOCT y Boljeby IMOCIOBHHX KEBHra U Ha
Taj HauuH omoryliaBa HCHymaBame OCHOBHHX  3ajataka OyLETCKOT
pauyHoBOACTBA. KBanuTeTaH KOHTHM OKBHD j€ IIPEXYCIOB 3a KBAJIMTETHO
BOjerbe NOCIOBHHMX KEbHTa, H TIO TOM OCHOBY M CACTAaBIbame (DHHAHCH]CKUX
W3BEINTAja KAao 3HAYajHOr MHGOPMAIMOHOT MOTEHUHjalka 3a NOHOIIEHE
IIOCTIOBHMX OIyKa. 300T M3y3eTHOT 3Hayaja U IOCeGHOCTH Y OHOCY Ha KOHTHE
OKBMpE NOGMTHHX OpraHu3alfja, Y Ha/bHM H3NaramHMa IPEiCTaBlba IpeIMeT
noceOHHX pasMarpama.

HudopMauoHe TeXHOIOTHje IPECTaBbajy MPOLEAYPE U TEXHHKE KOje
ce KOpHCTE 3a IPUKYIUbake, YROC, 00pamy, CHUMame H YyBame IIOJaTaKa y
pasHuM ofnacTuMma. Y aHAmImBeM OKPYXKEBY IPHCYCTBO HHOOPMAIHMOHHX
TEXHOJIOIrHja j& CBAKOJHEBHO M KOHCTAHTHO. TeIlKo je MaHalmkuM reHepanujaMa
Ja 3aMKCIe MaHyelHe TEXHUKE Y MHOrOOpOjHHM 061acTHMAa padyHOBOJCTBEHE
(dyHKUHje U KHUBOTA YOIIHITE.

HahopMannony CHCTEM 32 PAYYHOBOJCTBO CE MOXE IIOCMATPATH KA0 CKYTI
XApABEPCKAX H COPTBEPCKHUX KOMIIOHEHATA, IPOJEKTOBAH TAKO [a eBHACHTHPA H
TpagcQOpMEIIE [OAATKE H3 KEHTOBOACTBEHHX HCIpasa O IOCAOBakmY y
HEpOpMAIHje KOje Ce CBHACHTHPAjy, apXMBHpajy H KODHCTE CariacHo ca
IPaBUIMMA ¥ HOPMaMa KibUIOBOACTBEHE CBHICHIIH]€.

I[TporpaMu 3a PauyHOBOACTBO Cy KOMILYTEPCKH MPOTPaMH Koju Genexe
TIpONECcyMpajy PAuyHOBOJACTBEHE TPAHCAKIMje ca (QYHKIHOHANHHUM MOJYIHMA,
Ka0 IITO CYy: OCHOBHA CPEACTBA, IUTATHM MPOMET, MOTPAXHBAKBA OX Kymalla,
ofaBese mpeMa 3amocieHnMa, 00aBese peMa A00aBbaUNMa, U3BOPU CPeACTaBa-
KAIHTAN, PACXONH, IIPHXOH, POU3BO/IEbA, POGHO KEHIOBOACTBO, MATEPHJAIHO
KIBHTOBOICTBO,  HM3paga  3aBpUIHOT  padyHa WTA, INTO  330KPYXKYyje
PaYyHOBOJCTEEHH WH(DOPMALHOHN CHCTEM. PauyHOBOACTBEHH HHGOPMALMOHH
CHCTEM Ce MOXE DA3BHjaTH y OKBHPY KOMIIAHHje KOja Ia KOPHCTH, MOXe Ce
yHampehuBaty on cTpae TpehMx JMlla, HIH MOxe 6urH komOwHAuHja
ammuKaTABHOT codTeepa Tpelie crpaHe ca IOKAaTHEM MoAuburamjama. Y
3aBECHOCTH OZ KOMILIEKCHOCTH CO(TBEDA 3aBHCE H TPOIIKOBH FHErOBe YIoTpede.

Kon - xopucumka  OyyeICcKHX  CpexcraBa,  IOpel  KIaCHYHOT
KIUTOBOICTBEHOr 00yXBaTa NMOCTOBHMX Jorafjaja, Harmacak je Ha HM3BPLIEHY
Gyuera, M TO TIpe CBera MOCMaTpaHo C acueKkTa M3BOpa (HHAHCMpArba, LITO
obesbeljyje carmenaBame EKOHOMHYHOCTH, e(QHMKACHOCTH H e(QeKTHBHOCTH
xopumherma OYUETCKHX CpeicTaBa, Ia Ce y CKIaly ca TOM YHEEHHIIOM,
NPHMEPEHO YCIOBHMA KOHKPETHE Gy[IeTCKe OpraHu3anHje passrjajy copTBepcKa
peliesma.

IMonasefin Of UMUBECHHIE 12 ce OyJEICKO DAYYHOBOACTBO OJUIHKYje
U3BECHHM CNENH(DUIHOCTHMA Y OJHOCY Ha padyHOBOACTBO NPHBPEAHUX
cybjexaTa, TO je Yy TOM CMHCTY CHOXEHO YCIOCTABIbARE jEJUHCTBEHOr
copTBepcKor MaKeTa 3a CBe, y ONHOCY Ha JEIaTHOCT, Pa3HOBPCHE KOPHCHUKE

® Ypenba o 6ynercrom paaynosoncTsy, «Ciryxbenn riacuuk PC», 6p. 125/03, 12/06, wnau 17.

Onra nuTaka GylyeTckor payyHoBOACTBa

OyueTckix cpejcrasa. 360r UMIEHHIE [d Cy [IPHCYTHE 3HAYajHE Da3/IHMKe
n3Mely KOpHCHEKA OyueTckux CpeicTaBa (00pa3oBaie, 3APAaBCTBEHU CHCTEM,
NPaBOCYIHH CHCTEM HTH.), KOjH ce QHHaHCHpajy H3 OyIIeTCKHX CpeAcTaBa
CACBHMM je TPHPOJHO [a C€ Ha HHBOY CBaKOr cucTeMa (opMHpajy 3aceOHM
nadopmanmonn cucremu. b dopMHpama OBHX CHCTEM2 j€ Y CTBapamy
HHAOPMAIHOHE OCHOBE 3a peanu3auujy 3axTeBa Kako (UHAHCH]CKOT, Tako H
38XTeBa YIpaB/baukor payyHOBOACTBA. 360r TOra je 3aHHMJBHBO CarvefaTH
moryhHOCTH pa3spoja jeNuHCTBEHOr HHGOPMANMOHOT CHCTeMa y 0Opa3oBHO]
JEeIaTHOCTH.

Konauno, cactaBbame QHUHAHCH]CKHX H3BELITaja IOAPa3yMeBa aJCKBATHY
opranusanujy OyLeTCKOr padyHOBOACTBA. PyKOBOAHIALl padyHOBOACTBA Tpeba
ma o6e3benn ycnose Aa ce (HHHAHCHjCKM M3BEIUTAjH CacTaB/bajy y CKiady ca
3aKOHCKOM, NPOQECHOHAIHOM H MHTEPHOM PadyHOBOJICTBEHOM pPEryIaTHBOM. Y
HAIIKHM, Al 1 y MeljyHApOAHHM OKBHPHMA, HATTAUICHA je JCLeHTpaTH3anija H
cBolieme pyKOBOGEma KOJ KOpUCHHKA OYIIETCKHX CpEJCTaBa HA HCIYILEHmE
[[MJBEBA SKOHOMHMYHOCTH, e(QHKAacCHOCTH H HaMEHCKe ynorpebe OyIIeTCKMX
cpezcTasd. YUpaBo 300T Te YHEGEHHULE, HEPACKHIMBO Cy MOBe3aHe GYHKIHja
pykoBofjerba ¥ (yHKUHja pPAUYHOBOACTBA. 33jeOHHUYKHM JENOBAEEM H
KOHBEPTEHIIMjOM 4KTHBHOCTH, oMmoryheHo je ma ce morpebe 3a OYIETCKHM
cpencrsuMa, Koje ce meuuumy kpo3 HHHAHCH]CKE INIAHOBE, HCKPHUCTANAIY U
OMOTYHH BIXOBO 3aX0BOJBEERE.

1.5. Kokt okBup y pyHKUKjIA opraHdn3auuje SylieTckor
payyHoBoAcCTBA

KoHTHH OKBHp IpeNCTaBba CHCTEMATH3OBAH [PETNe]] padyHa, KOjH CHHTETH3Yje
KBAHTHTATHEHE, KBAIMTATHBHE W BpEJHOCHE MHAMKaTrope 3a obe3beheme
jemooGpasHoctH mpafielba CBUX IIpOMEHa HAa HMOBHHH, o0apesamMa H
YCIEIIHOCTH TOCIOBAThd KOPHCHHUKA GyIIeTckuX cpencTaBa. KOHTHH OKBHD je ¥y
OYIIETCKOM  padyHOBOACTBY TpPOIMCaH Yy CKIafy c¢a  CTaHJApIHHM
KTacH(pUKALMOHHM OKBUPOM, & KOji 0be3beljyje aa ce IpaTe moka3aTerbyi OUTHU
3a pXKaBHY CTATHCTHKY.

KoutauM oxsepoM 3a OYIIETCKO pauyHOBOACTBO cy yTBpljeHe OpojuaHe
O3HAKe ¥ HA3WBH KOHTA, OJHOCHO padyHa IO KojuMa cy OYIeT M KOPHUCHHMIH
OyLIETCKHX CcpefcTaBa 00GaBe3HH [a KEISHTOBONCTBEHO HCKAlyjy HMOBMHY,
obaBe3se, U3BOPE CpelCTaBa, IPUXOE U IPHMaRa, PACXOAE H U3JaTKE.

KoHTHH OKBHp je pa3BpCTaH Ha Kiace, KaTETOpHje, IPyile, CUHTETHYKA,
AHATUTHYKA B CyGaHaNUTHYKA KOHTA, JOK Cé KOHTHW IIaH CBAKOI KOPHCHHKA
OYIIETCKHX CpeAcTaBa HALONyIbyje H ca CyOcyGaHamHTHUYKHM KOHTHMA, Paju
o6e3beljerba To KBAaNUTETHHjE EBHCHIH]E.

OcHoBHa pasnuka u3Mely mojMa KOHTHOT OKBHpa M KOHTHOT IIIaHa, je 1a
j€& KOHTHH OKBHp IIPOMHCaH OfpeheHNM MeXaHH3MHMa PeryJIaToOpHOr Kapakrepa
(3axoHCKa unH npodecroHamHa PerynaTHRa), NOK je KOHTHY IUIAH y CYLITHHM
paspabjen 1 pamruIameH KOHTHY OKBHP 32 TIPHMEHY KOJ KOHKPETHOT KOPHCHHKA
OyIeTCKUX CPELcTaBa.



DuHaHCHjCKI N3BEWTAjU GyLleTCKOr PayyHOBOACTRA

CucTeM pardiamaBama KOHT2 y KOHTHOM OKBHUPY 3a OYIETCKO
padyHOBOJCTBO IIOCTAB/LEH j€ TAKO N CE H3a OCHOBHHX jeNHOUM(pPEHHX 03HAKA
Kknaca Hofaje TIeT Hyna, H3a NBOIM(PEHHX 03HAKA KATEropuja [0 YETHPH HyIIE,
u3a TpoumnbpeHHKx O3HAKA TPyNa TP Hyle, M3a HYeTBOPOLM(pPEHHX O3HAKA
CHHTETHYKHX KOHTA [0 IBe Hylle, H K32 METONH(PEHUX O3HAKA aHATHTHIKHX
KOHTZ jemHa Hyma. Kmiokeme ce  BpiiH  Ha  cyCaHanuTuykuMm
cyOcy0aHanNTHIKYM KOHTHMA, KOja CE He 3aBPIIABajy Ca HyJOM.

[IpuMmep palryiambaBaka KOHTHOT OKBHpPa OYIIETCKOr PauyHOBOICTBA:

Knaca 200000 - OBABESE
KaTeropuja pauyHa 250000 - O6aBe3e 13 nocnosatsa
Ipyna pauyHa 252000 - OGaBese npema gobaer-a4uma
CuHTeTnyku pauyH 252100 - [loGasrbauun y saemribu
AHanuTuuku padys 252110 - [lo6aBroayv y 3emMinu
CyGaHanuTU4KK pauyH 252111 - [lo6aBrbayun y aemrbu
Cy6cybanannTuykmy koHTo 252111-1 - fo6aprsaun y semrbu — [JoBasrbay ,A*

Knaca 200000

Kareropuja 250000

Tpyrna pauyna 252000

. CunreTuukm pauyn 252100

7+ AHanATA4KY pauyH 252110

' CyBaManuTiugm pasyn 252111
Cy6cyBaHannTuukm padyH 2521111

Cnuka 6. Pawunarasatbe KOHTHOr OKBUpa BylieTckor padyHoBoAcTea

KouTHY OKBHp — Iag OyLeETCKOr pPadyHOBOJCTBA j& CAcTaBIbEH MO
GUMAHCHOM TPHHIMITY CHCTEMATH3ALije Kilaca, IITO 3HAYM JIa je cafpskaj Kmaca
npuarofjen morpefama obesbefjupama HHbOpMAMja y PavyHOBOLCTBEHHUM
u3BelTajuMa, u caapxu 10 xmaca, 10!

Knaca 000000 - HedwuHaHcujcka umMoBuHA

Knaca 100000 - duHaHcujcka uMoBUHA

Knaca 200000 - O6age3se

Knaca 300000 - Waeopwu kanuTana, yrspfjuBarse pesynrata nocnosara u
BaHbOuWaHcHa eBuaeHymnja

Knaca 400000 - Tekyhu pacxoau

Knaca 500000 - M3pauu 3a HedunHAHCUjCKY UMOBUHY

Onwra nutatsa GyLIeTcKor patyHoBOACTEA

Knaca 600000 - Magauu 3a oTnnaty rnaeHyvle v Habasky duUHaHcujcke
nMoBUHE

Knaca 700000 - Tekyhun npuxoau

Knaca 800000 - Mpumara o npogaje HeduHaxcujcke MMoBUHe

Krnaca 900000 - Mpumarsa of 3agyxusara U Npoaaje gpuHaHcujcke UMosuHe

Ilpse uyernpu Kirace cy HaMemeHe oGezOehuBamy nofaraka 3a OuIaHC
crama. V3BecHa OACTYHAma Of HABENESHOr Cy YYHIEHA Y KIacH 3, ¥ K0joj
€T3MCTHPajy 00padyHCKa KOHTa 3a yTBphuBame pe3ynrara.

Knaca 4 - Texyliu pacxomu u kiaca 7-Tekylin mpuxomu cy HaMemeHe 3a
eBUIeHTHpame TeKyhux npuxona u texkyhinx pacxona. Ilpeoctane getupu knace
cy ce xopucrmie po 01.01.2007.ropuue xao obpauyHcke kiace, W Oune cy
HaMemeHe 3a obesbehuBame H3BEIITaja O KAaNMTAalNHUM H3JalUMa H
GbUHAHCHPAY, KPO3 3aTBOPEH CHCTeM KoHTa. MehyTuM, usmenom IIpaBunHuka
0 CTaHHapAHOM KIACH(QUKALHOHOM OKBHPY M KOHTHOM IUIAHY 3a OYyILIETCKH
cuctem' wiaca 5-H3ganu 3a HeQuHAHCH]CKY HMOBHHY, M Kiaca 8-IIpumama o
npofaje HehUHAHCHjCKe KMOBHHE Cy H3TyOmiae oOpauyHCKHM KapakTep H
JMPEKTHO YTHYY Ha KpajlbH pe3yiTarT I[OC/OBaka KOPHCHHKA OYyUeTCKHX
cpexcrasa. Hacynpor mitma, kiaca 6- Msgany 3a oTIIaTy ITTaBHUIE H Ha0aBKy
dunHaHcHjcke HMOBHHe, W Kkiaca 9- [lpumama of saiyxupama H TIPOAAjE
(dHHAHCHjCKE HMOBWHE CYy M fAasbe 00padyHCKe Kiace ca CTaBOM KOHTpa
KEBWKeHha, d HE YYECTBY]Y NUPEKTHO Yy YTBpHMBamy pe3yaTata NOCIOBama
KOPHCHHKA OyLIeTCKHX CpecTaBa.

TlocMatpaH ¢ acleKTa KOpUCHUKA OyLeTCKUX CpeACTaBa KOHTHH OKBHD jé
BeoMa OOMMAH W MPENCTaR/ba KOHTHH OKBHUD KOjH HHje (YHKIMOHANAH 3a
cBaKoAHeBHy yrorpeGy. Hamepa 3akoHOAaBIA je jacHa, a TO je Ja Ce Ca jefHIM
KOHTHMM OKBHPOM 3a OYIIETCKO paYyHOBOACTBO 33I0BOJBABAjY MOTpede 3a
JENAHCTBEHUM W jefHOOOPA3HHUM  eBHICGHTHpamseM M (UHAHCHjCKUM
M3BELITABALEM CBHX IHPEKTHUX M HHAHPEKTHHX KODHCHHKA OyLIETCKHX
CpeZCTaBa, ¥ Taj CTaB je IPUXBATIEUB H Pa3yM/bUB.

TlocMarpaso ¢ acnekra noGoJpllama IPaKTHYHE IPUMEHE KOHTHOT OKBHPA
Moryie 6K ce npemioxuTy cueaelie akTHBHOCTH: !

1. HopmaTueHO peryiamcard Ha ofroBapajylid, npasHe 3amoBosbaBajyhu
HAYMH [a CBaKH AMPEKTHH KOPUCHHK OYUETCKHX CPEACTaBa, HA HUBOY
PemyGnuke, ¢opmupa Ha OCHOBY moctojeher cTamgapaHor
KIACH)UKANUOHOT OKBHpa (KOHTHOT OKBHMpA), AHAIMTUYKH KOHTHH
IUIaH 3a CBOj pecop menatHocTd. Ha npumep, MUHHCTApCTBO HPOCBETE
OU NpOIMCHBATIO aHATHTHYKY KOHTHH ITIAH 32 IEIaTHOCT o0pa3oBamka,
IWPEKTHE ¥ HHOMPEKTHE KOPHCHHKE OYIIETCKHX CpeicTaBa y OONacTH
o6pasoBama 3a cBe HHBOe BiacTH. Ha Taj Hauun Ou ce obesbenmo
jeMMHCTBEH HAYWH BOfema OYNETCKOr PpadyHOBOIACTBA, H MPOLEC

“[Ipasunmux o craEgapaHOM KIaCHGHKAUHOHOM OKBHPY H KOHTHOM IUIaHy 3a GYUETCKH CHCTEM
(,,Cmy6enu rmacunk PC* 6p. 20/07,10/11,103/11, 10/12, 18/12, 95/12, 99/12.

”Hpema, mp Jbusmana Pakubl, Byuercko padyHOBOACTBO Yy (YHKIMjM KBanuTeTa (DHHAHCH]CKOT
H3BENITaBAbA KOPHCHHKA OYHETCKHX CpeAcTaBa y 06pasopamy, HEOGjaBIEEHH MATHCTapCKH paf,
Exonomcxu dakynrer, CyGotuna, 2008, crp 99.



DuHaHcUjckM u3BelTaju BylleTCKor pauyHOBOACTBA

KOHCOIMAanMje (QUHAHCHJCKMX H3BEUITAja HAa HMBOY MHUHHCTapCTBa
IIpOCBETE,

2. Konconunanmujy BpUINTH HA HHBOHMA JUPEKTHHX KODHUCHHKa Gyrera
PasTHYIATHX HHMBOA BIACTH, CA TaYHO JehHHMCAHHM KOHTHMA Koja CY
oGyxBalicHa KOHCOIMIAIK]OM, a IIPEMA OIIIITEM KOHTHOM OKBHDY,

3. Ob6ezbemuty codTBep 3a OyLIETCKO PadyHOBOICTBO, Koju he OuTH
JEeNMMHCTBEH 33 CBe KOPHCHHKE OYIIETCKHX CpeacTaBa, a mrTo he
IJONMPHHETH [a Ce CBA pauyHOBOACTBEHA ROKyMeHTauuja dbopmupa Ha
ucroBeTan HayuH. OOydaBameM KOPHCHHKA cOOTBEepa, HHCHEKTOpA M
JIPKABHAX peBu3opa, o6e30emuo O ce 3HATHO KBAIUTETHHH YBHI Y
[IOCJIOBae KOPHCHUKA OYIIETCKHX CpelcTaBa,

4, DUHAHCHjCKE H3BEINTAje KOje CacTaB/bajy HHAMPEKTHH KOPHCHHUM
GyueTckux cpencrasa GopMyNHCaTH Ha HAUHH Ja y H3BelTajuMa Gymy
o0yxsaficHa OHA KOHTA K0ja Cy Y YIIoTpeOu KOJ KODUCHHKA GYIIETCKHX
cpexcrasa. Kao mogatax hHHAaHCH]CKUM W3BeINTajuMa OH Tpebao na ce
yBene kao obGapesaH neo MeHarlepcka pasMaTpama u aHanuse ( MD&A
- Managaments discussion and analysis) xoju 6u npysxuo ardopMartije
HEOIIXOJHE 3a CArefaBame pajfia MeHAUMEHTa KOPHCHHKA OYIIETCKHUX
cpemcraBa  ca 00paslmoxKeEmHMAa HEONXOJHHM 33  pasjalimema
CIIPOBEIIEHUX KIbHKEHA.

KoHa4no, KOHTHH OKBHp je M3y3eTHO 3HAYajaH HHCTPYMEHT OpPraHW3aIldje
BYLIETCKOT padyHOBOACTBA. Iherosa mpasuiHa NpuMeHa o0e3belyje KkpanuTeTHE
uadopMaIHje ka0 OCHOBY 3a HU3pany GHHAHCHjCKHX H3BENITaja, a My 360r Tora
Tpeba MOCBeTHTH MNoCeGHY naxey. I[IpeIo3d KOju IPOM3HMNA3€ MO OCHOBY
[pUMEHE Y YCAOBAMA KOHKpEeTHE GyIIeTCKe TpaKce MOTy OHTH BEOMa 3HAYAjHH U
HHTEPECAHTHY, jep IPYKajy MOBPaTHY UHGDOPMAIIH]y 3aKOHOJARIY O MPAKTHIHO]
NMpUMEHH HOPMATHBHE PeryIaTHBE H 3aCIyxyjy onpeheny naxmsy.

HopmarusHa perynarusa 6yyerckor
pauyHOBOACTBa

Bymetcko padyHOBOACTBO 300r jemHOOOPA3sHOCTH NpHMEHE KOA OpOjHUX
pasHoBpcHUX OYUETCKMX OpraHM3andja, aqd K pacryhe ruofamusanuje y cBeTy,
3aXTeBa Pa3BHjeH CHCTEM HOPMH, KOjH oMoryhaBa XapMOHHM3allHjy KBATUTETA,
obmuka M cagpxuHe (QHHAHCHjCKHX H3BelITaja. Y TOM CMUCIY je pasBHjeH
MEXaHH3aM TPH I'PYIIE PEryNaTOPHHUX elIeMeHaTa, Iy TeM:

1. 3aKOHCKE PayyHOBOACTBEHE PEryjlaTuBe,
2. mpodecHoHaNHe PadyHOBOICTBEHE PETYIATHRE, U
3. HHTEpHE paYyHOBOACTBEHE PErylaTHBE.

2.1. 3akoHcKa perynartuea

3aKOHCKA peryiaTHBa IIPEICTaB/bd [ONA3HY OCHOBY 3a NpPUMEHY OCTAIHX
PEryNaTOPHHX HOPMH. Y TOM CMHCIY PasliuKyjy ce obeilexja HAIMOHAIHE
33KOHCKE PETYNATHBRE PA3IMIUTHX JPKABa.

Y @paHIyckoj je 3aKOHCKA peryiaTHBa OyLEeTCKOT pavyHOBOMACTBA
CacTaBHH N0 YCTaBHOI 3aKoHa M akta o Oymery. ¥ Aycrpanuju u Hosom
3enanfy je HOMHMHAHTHa NPOGECHOHATHA PETylaTHBa, JOK CE 3aKOHCKA YCKO
Besyje 3a 3akoH o 6ynery. Y mpxasama Jyxue Amepuke (Ilepy, Ilaparsaj,
bpasun, Aprentmra u Ypyreaj) NPUCYTHH Cy PasId4YuTH OOTHIM 3aKOHCKE
perynatuse. Tako je, Ha npuMep, y ApredtrHH u Ilaparsajy 3akoHcka
perynaTuBa OyIETCKOT pPAadyHOBOACTBA HHTETPHCAHA y 3aKOHCKY DPETYIATHBY
camor akTa o 6yuery. C apyre ctpare, y Ilepyy, Bpasuny n Ypyreajy to umje
CITydaj, ¥ 3aKOHCKa peryjiaTHBa ersucTHpa camocTanHo. Bemuku ytuuaj CAJl u
BHUXO0BE MONHTHKE Y CBAKOM CEIMEHTY XKUBOTa y Jy:KHO] AMEPHIH, TOIPHHEO j&
Aa ¥ Kaj je Oy[eTCKO padyHOBOACTBO y IIHTAly,0BE IPKAaBE NPUMERY]Y
AHIJIOCAKCOHCKH HAUMH peryjiandje. 3a aMepHUKy HOPMATHBHY perylaTHBy
OylJETCKOr pauyHOBOJCTBA je KapaKTEPHCTHUHA HOMHHALMjA IPOPECHOHATHE
perynaTiBe, Koja IPONHCYje NpaBHia, IPHHIHIE H CTAHAapAe PAYYHOBOICTBA U
HHAHCH]CKOr M3BELITABABA NPIKABHHX, AIH 1 HEIPODHTHUX OPraHH3aluja.'

Y EBpOIICKOj YHHjU j€& 3aKOHOIABCTBO jaCHO NE(MHHHCAIO HAYHH Bobhema
TIOCIJOBHUX KEGHTa KOPHUCHHKA OyrieTa. Y TOM CMHCITY, PeY je 0 HAAHAIHOHATHOM
3aKOHOJABCTBY, [IPH YeMY, KaJa C& HeKH 3aKOH YCBOjH Ha TOM HHUBOY, CBE OCTalle

! “The governmental accounitng system in Argentina” (2004), IFAC Public Sector Committee.



DuHaHCKjeKW U3BEWTajU BYUETCKOr pavyHOBOACTRBA

IpaBe 9laHule HMajy ofaBesy Ja npuiaroge CBoja, HAHOHATHA
3aKoHOfaBcTsa. Ilopem 3akOHCKe perynaTuBe, Takohe 3HAYAjHO MecTO HMa H
npodecHoHANIHA PETyNaTHBa. EBPONCKH PAYyHOBOACTBEHY CHCTEM je MeHHHCa0
HOBE PadyHOBOJCTBEHE CTAHAAPHE 3aCHOBaHe Ha 00pauyHCKOj ocHosu (ESA 95).

ESA 95 je ycrojuo 00pauyHCKO (HHAHCHCKO H3BEIITABAKBE Y
oxomHocTHMa  Kankymmcama 1o ,,MACTPUXT-bynerckoj paBHOTEWH™
(exoHOMCKH ¥ OYLETCKH KPHTEPHjyMH KOjH Cy HaBEAEHH y MacTpHXTCKOM
criopasymy)’. PHHAHCH]CKO M3REIUTABAEKE 3aCHOBAHO Ha 0OPauyHCKO] OCHOBH j&
o6ape3no of 1.janyapa 2007.roxuHe, IpH 9eMy je JO3BOJBEH H AYATHH CHCTEM, ¥
CHTYaIHjH BRKHHX HHBECTUIMOHHX II0LyXBaTa, Kaja Ce KallHTallHe HHBECTUIIH]E
He MOTY 3aBpIIATH Y TOKY jeqHe OyileTcKe TOAMHE.

Vsnero ymyliyje Ha KOHCTATALHjy DPA3NMYMTOCTH Y CMHCIY IIpHMEHE
33KOHCKE perylaTiBe OyeTCKOT pauyHOBOICTBA, PH HEMY j€ KapaKTepUCTHUHO
N ApIKaBe ca PasBHjeHOM NPOQEeCHOHATHOM IPAaKCcOM, IPHIMKOM GOpPMYIHCAHA
peryNaTOpHHX ejleMeHaTd, [PeAHOCT [ajy TNpPO(EeCHOHANHO] peryIaTHBH.
HacynpoT muMa, ocTaie ApikaBe cy [puHHyleHe na xopHmhemeM 3aKOHCKHX H
[OA3aKOHCKHX aKara CTBOPE aJeKBaTaH CHCTEM 3a CHpoBoheme Oylierckor
padyHOBOJACTBA.

V PenyGmuuu Cpbuju ce 3aKOHCKA perynaTHaa OyJETCKOr paTyHOBOACTBA
MOJKe TIPaTHTH KPO3 Pa3BOjHE eTale.

A. Erana po 2001.roguHe

Byuercku cucteM PenyGiuke Cpbuje ce Memao W pa3BHjao y CKIagy ca
npomeHaMa Koje cy macrajate Ha muoy COPJ, CPJ] m CHI'. Cucrem
(uHaHCHpaa ONINTHX M 3ajelHMYKUX MoTpeba, Koju je OMo y MpUMEHH 1O
1991 .rogusne, 610 je H3y3eTHO KOMIUTMKOBAH K JienienTpainn3oad. Pacnag COPJ
je momeo mo motpebe 3a tmckagHOM pedopMOM, @A je JOHOIIEEmEM 3aKOHA O
jABHEM IIpEXOJMMA W jABHHAM pacXoiuma’, npaxiudso Omgo omoryheso
(duHaHCHpambe japHe MOTPOLIkE KPO3 4eTHpH noacucrema: Oyuer Pemy6amke,
6ynyetu Ilokpajuna, Oyuerst ONIITMHA H IpagoBa ¥ (OHIOBH COLHMjaJHOT
OCHI'ypamba.

3aKOHCKa pery/IaTUBa pauyHOBOICTBA KOPHCHUKA OYLIETCKUX CPElICTaRa, ¥
TO BpeM€ HasHBAaHUX ,,BaHIIPHBPEIHA TIPaBHA JHIA“, CE€ COPOBOIMIA KpO3 3aKOH
0 padyHOBOACTBY'. 38KOH O PAuyHOBOXCTRY je NPHMEIHHBAH U BAKHO j€ 32 CBe
nupuBpenie W BaHIpUBpenHe cybjexTe, a Kao MOCeOHH MOA3aKOHCKH aKTH Cy
JoHeTH [IpaBHIIHHK O KOHTHOM OKBUDY ¥ IIpaBHIHHK 0 06pactuMa ¥ CaapXKUHH
nosunuja y obpacuuma brtasc crama u Bunasc ycrexa, 3a pyra npaBHa iuna.’

Boheme MOCIOBHHX KEBWra 3a KOPHCHHKE OYIIETCKMX CpelcTaBa y OBOj
erTany pasBoja Oyyerckor padyHOBOACTBA jeé OMIO 3aCHOBAHO Ha CBHM

? Papuore:xxa mo MASTRIHTU ,omHocu ce Ha mojeguHayHa KoHTa CBHX MuHucrapcraBa
meHTpanHe BRACTH, (POHOBA CONMjalHOI OCHTYpama M NOKalHux Brnactd. Ta pasHoTexa He
YKIbydyje OYeKHBaHe pacxofe (kao ITo ¢y aMOpTH3aLyja ¥ TpaHchepHa rmiahama).
* ,3aKOH 0 jABHHM IPHXOAMMA ¥ jaBHHM pacxomuma“- Cayacbenu znackux PC,6p.76/91-33/2004
* 3akok o pasynoponctsy®, Cryx6enn muct CPJ, 6p.6/96-60/96.

,JIpaBHITHHK 0 KOHTHOM OKBHDY H Caip)KHHH padyHa 3a Apyra npasHa guua”, Cayocbenu nicm
CPJ,6p.9/97.

Hopmarusna perynatnga 6yyetckor payyHoBOACTBA

NPMHOUNKMA, [PaBHIMMa M CTAaHAApAMMA [NPOUCTEKNMX H3 3aKoHa O
pauysoBoACcTBY. OBO je JOIPUHEINO Aa ce y3 IpuMedy KontHor okeupa 3a Apyra
NpaBHA [IMI2, BpPIO Majl0 MaXBe HNocBelMBAIO YIPaBO OHOM CETMEHTY
OYUETCKOT padyHOBOZACTBA KOJH Ce OJHOCH HA CKOHOMHUYHOCT, €(UKACHOCT H
edexTuBHOCT ymotpebe Oylierckux cpencraBa, Y TOM IEPHOLY HHje Ce
nocselinBana JOBOJPHA MaKmha OYIETCKOj MOTPOIUEHH, KA0 MaKPOEKOHOMCKOM
napaMeTpy 4 IOTpebH 3a palMOHANHOM YHOTPeOGoM OYyLIeTCKHX CpencTraBa.
Henmocrarax amexBaTHOr cucTeMa padyHOBOACTBeHOr Ipahema mpoMeHa Koj
KOpUCHHKA OyIIETCKHX CPEACTaBa, JOBEO je RO 3HAYAJHOT PACTA jaBHUX PACXO/a,
HHOIATOPHOT QHHAHCHUpAba jaBHE [IOTPOLIESE, H 0 Ca3Hama Ja Cy HEONXOJHe
IPOMEHE.

B. ETana op 2002.roauiHe

Honomeme 3axoHa o ByHeTCKOM CHCTeMY’, KOjH je noueo 1a ce mpuMemsyje of 1.
jamyapa 2002. roaune, Ka0 W IMOA3AKOHCKHX aKaTa, IPEeICcTAB/LATIO je 3HAYAjaH
IPEOKPET KON KOPHCHMKA OYIIeTCKHX cpercraBa. HOBM TepMUHH, CXBATama,
00yXBaT, METONOIOrH]a, YCIOBHIM Cy Aa je 2002.roauna, IpakTUYHO NPOBEICHA
camo y yTBphHBakYy HAUHHA NPCKILIIKABAMKA €A MPETXOIHOT CHCTEMA HA HOBH
CHCTEM €BHIACHIMje TOCIOBHMX porabaja, ma 6u ce HCHyHWIH 3aKOHOM
NOCTaBJ/FEHH YCIOBH.

3HadajHe HOBHHE KOj€ je NOHeo 3aKoH O GyIIeTCKOM CHCTEMY, MoceGHO y
JEeNy KOjH Peryiulle padyHOBOLCTBO H (MHAHCHjCKO M3BELITABAE, 3aXTEBAIE
Cy ha ce IOCEOHUM aKTOM YPeIH HadHH BOJeIba IIOCIOBHHX KIBHIA, Caapikaj u
HauMH (UHAHCHjCKOr H3BEINTABAA 3a JUPEKTHE H HHAMPEKTHE KOPHCHHKE
OyueTcKMX CpezcTaBa, Tako HAa je 25.meuembpa 2003.romune goxera Ypenba o
OynerckoM padyHOBOXCTBY. VYpemba o OyHercKOM padyHOBOACTBY je
[IPOMOBHCasa TOTOBHHCKY OCHOBY GYIIETCKOr pauyHOROJCTBA, HAKO j€ ¥ II0YETKY
mpuMeHe 3axkoHa O OylieTcKoM cHcreMy kopuinhieHa MOAM(QHUKOBAaHA OCHOBA
KIHTOBOJCTBEHE EBHZCHIHjE. Ypenba o OYyLeTCKOM pauyHOBOICTBY je MOHETA
Ha OCHOBY 3aKoHa O OYIIETCKOM CHCTEMY, M jacHO je medumicana nurama
OCHOBE 33 BOljeEe OYILIETCKOT PauyHOBOACTBA M (DMHAHCHjCKOr H3BEINTABAMA,
TIOC/IOBHE KIBHTE€ M padyHOBOACTBEHE HCIIPaBE, Kao M KasHeHe oxpenbde. Ilopen
3akoHa u Ypenbe, 3a MOCIOBABE KOPHCHHKA OYHETCKHX CPEACTana ¥ BOheme
TOCIOBHHUX KIBUTA Cy 3HAUajHHU jOILI H ciefelin IPOTIHCH 3aKOHCKE PeryiiaTHBE:

1. IlpaBunHUK © HaYMHY [pHIpPEMe, CacTap/bama M  ITOAHOMIEHA
3aBPIIHUX padyyHa KOPUCHHKA OYUETCKHX CpeicraBa, OpraHu3aldja
06aBE3HOr COLMAITHOT OCHrypama U Oyrrerckux houmosa PeryGmuke n
JIOKATHUX BJIACTH (,,Cnyxberun TIaCHHK Perny6muxe
Cp6uje“12/04,11/05,17/05,11/06,14/08)

2. IIpaBUNHHK O HauMHy kopumliema cpecTaBa ca [MOApadyHa, OMHOCHO
Ipyrux pauyHa KosconumosaHor pauyma tpesopa PemyGmuxe u 0
HAaYMHYy H3BENITaBarha O HHBECTUPAIY CPEACTABA KOPHCHHKA OylleTa |

§ 3aKoH 0 GyleTcKoM cucremy Perry6muxe Cpbuje”, Cayoicbernu anacnux PC* 6poj 9/02-101/05,
7 Vpenba o GynerckoM pauyHOBOLCTEY™, CayorcBenu znacHux PC* 6poj 125/03,12/06
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opraiusaiija 06aBe3HOr COLMjaNnHOT ocurypama (,,CayxbeHn racHiIK
Peny6uke Cp6uje* 6poj 3/04,140/04,1/06)

3. TIpaBuiHUK O CTAHAAPAHOM KIACH(QHKAIIMOHOM OKBHDPY H KOHTHOM
mnany 3a Oymerckun cucreM (,,CmyxOenu raaceuk PC*  6p.
20/07,....10/11 uzm)

4, Hapenba o ClHCKy AMPEKTHAX ¥ MHAMPEKTHMX KOPHCHMKA GYTIETCKHX
cpencrasa PernyOirke, ONHOCHO JOKAIHMX BIACTH M OPraHM3aIHja
06aBe3HOr  CONMjaIHOT  OCHIYpama, KOjH Cy YKJBYUEHH Y
Konconuposaud pauyd tpezopa (,Crnyxbenn rnacuuk Pemybmuxe
Cpbuje 141/04,7/05,54/05,67/05,118/05)

5. TIpaBUNHEK O KOHTpOJIM oOpauyHa W MCIUIATa IUIaTa, AOJATAKA #
HAKHANA [UTATA 3a0OCIEHHX, OJHOCHO HAKHAJa 3a JIMIA aHI'aKOBAHHX
o YroBopy KOJ HHIMPEKTHHX KODHCHHKA OYHNETCKUX CpecTaBa 3a
obnact OCHOBHOr M cpefsmer obpasopama (,CmyxOenm rmacHux
PenyGnuke Cpbuje* 30/06)

6. Ypenba o npuMerd MelyHapomIHHX pavyHOBOJCTBEHHX CTAHAApAa 3a
jasru cexrop (,,Ciyx6enu roacuuk PC* 6p.49/10)

7. 3aKoH O ApXABHOj PEBHU30PCKOj HHCTHTYHHjH (,,CiryxOeHH rnacHuUK
Peny6nuke CP6uje” 101/05)

3a 3aKOHCKa W IOA3AKOHCKA aKTa Koja ce ofHoce Ha Oyyercko
PAuIyYHOBOACTBO j€ KapAaKTEPHCTHYHA YeCTa HM3MEHA INOjeNMHMX oxpeatu u
npapuna. Tako HampuMep IIPABHIHHK O CTAHAADAHOM KIACHQUKAIHOHOM
OKBHPY M KOHTHOM IUIaHYy TIPENCTaB/ba Hajyelthe MEmaH MOA3AKOHCKH aKT y
Peny6mumu CpGuje. To ce Moxe younTr i mo Hpojesnma CrryxbeHux rIacHuKa
y Kojuma cy Te Tpomede objaBibmBaHe.®. YIpaBo decTe IPOMEHE, Koje ce
IPEBACXOIHO OJHOCE HA JIE0 KOjH €BUIEHTHPA HOBE TIOPECKe OOMINKE, U3UCKYjE H
noteplyje paHnje M3HETy KOHCTAaTauujy ma 6u GOm0 KOPHCHO Ja Ce 3a CBaKy
o6macT GyleTCKH (HHAHCHpaHe NENAaTHOCTH (opMupa MOceCdaH aHATHTHIKH
KOHTHH TUIAH 3aCHOBAH HA j€IMHCTBEHOM KOHTHOM OKBHPY 33 OYETCKH CHCTEM.

HameHe 3akoHA 0 OYIETCKOM CHCTeMy’® NpencTaBibajy crenelin xopak y
pedopmu Gyyerckor crucrema. HajanauajHuja u3MeHa je yBOljeme IporpamMmcKor
mema Oyyera, Lpe deMy oBaj neo Oyyera CaipXd 3ajaTKe H aKTHBHOCTH
KOpHCHHKA GYUETCKHX Cpe/cTaBa Kojé Ce COpoBOJe y LMY e(HKacHOr
yhpaB/bama CPEICTBHMA, [0 HPEIOKEHHM TPOrpaMuMa, @ KOji IOHpHHOCE
OCTBApemy CTPATEIKMX LH/BEBA Y CKIATY €4 €KOHOMCKOM IOIHTHKOM 3€MIbE.
TIporpaMcko GyueTHparme IoApasyMesa NeQHHACAbE NOJMOBA, Kao WUTO Cy:

1. cTpaTenixe o61acTH,
. TIABHM IPOTpaM,
porpam,

Hpojekar, v
AKTHBHOCT.

o

# [IpapuTHUK O CTAHJAPAHOM KIACHQHKALKOHOM OKBHDY ¥ KOHTHOM IUTAHY 38 OylLIeTCKH CHCTEM
(,,Cryx6enn rnacunk PC* 6p. 20/07,10/11,103/11, 10/12, 18/12, 95/12, 99/12.

9 3axoH o Gynerckom cuctemy, Cyx6Genu ruacuik PenyGnke Cpbuje 6p.
85/06,54/09,73/10,101/10,101/11,93/12.

Hopmatueta perynatuea GyjeTckor pauyHoBoACTBa

Crparemka obmact je mompydje xoje oxpehyje Haponna ckymmrtuHa u
Braga, y OKBHPY KOjeé KOPUCHHK OYUETCKHX CpeficTaBa JAeilyje, ONHOCHO Ipyska
YCIyry, CpeicTBUMA PacopeljeHuM ¥ BeTOBOM (PHHAHCH]CKOM ILIAHY.

T'maBHM NporpaM je OIINTH [porpaM M TIPEAcTaB/ba OE0 CTpaTellKe
o6macty. IIpuipema ce W CIpOBOIH NPEKO jeHOT U BHIET NIPorpamMa, KojH Cy
y HAJUIHOCTH JEAHOT WM BHINE KOPUCHNKA OYIIETCKHUX CPENCTaBa.

IIporpamM je meo rIaBHOT Mporpama, ¥ y HAANEXKHOCTH je caMo jemHor
KOpUCHHKa OyUeTCKHX cpeacrasa. lIporpaM uMa jacHO ypeljeHe crenudmyHe
IUbeBe M IIoKasaresbe YCHEMIHOCTH U AENOTBOPHOCTH, KOjH JONPHHOCE
OCTBaperpy OMIITHX HHJbEBa TIaBHOT IporpamMa.

TIpojexar je ckym akTUBHOCTH MeljycOGHO IOBE3aHHX M OPraHM30BAHHX HA
TaKaB HAyWH Ja BOLE Ka OCTBapHBamy LMba M Pe3ylTaTa IIPOjeKTa, OIHOCHO
[porpama.

AKXTHBHOCT Y4HE 3a/lalli KOj€ KOPUCHHLH OYLIeTCKUX CPeACTaBa 06aBIbajy,
OHOCHO YCIyre KOje ce TpyXKajy ¥ OKBHpPY IIpOTrpaMa, OZHOCHO IpojeKTa, ¢
TPEU3HO [IAaHUPAHHM PacXOOMMa M H3/IallMa, a 3aBpIIaRajy Ce OCTBAPHBAKEM
JENHOT MM BHIE pesyiTata, KOjH JOIPHHOCE TOCTH3akby [MIBEBA M PE3y/TaTa
TIporpama, OJHOCHO IPOjeKTa YHjH Cy CacTaBHH [I€0.

V ToMm cmucy ce u GyneTcka knacubuKannja HpoImpyje, H NoAaje joj ce
nporpaMcka wracudukanmja. byuer canpku ¥ NPOrpaMcKH Aeo, GpuHaHCHjcKH
[UIAHOBM CajpXe ¥ NpPOrpaMcKH Jeo, TAKO [la je 32 OYEKHBATH Oa Ce Y
Oynyfinocty Bumie Hefie IOKTABATH MaKHha CBAKOj KOHKPETHO] aKTUBHOCTH, Behl
CaMO OHHM aKTHBHOCTHMA KOj€ Cy CacTaBHH 160 HEKOT IIPOjeKTa HIIH IIporpama.

HajroBHja H3MeHA y 3aKOHCKOj pErylaTHBH C€ OZHOCH Ha JOHOLIEHE
Ypenbe o nupexTHO] IpuMeHH MeyHapoaHHX padyHOBOJICTBEHHX CTaHIApAa 3a
japum cextop y kojoj je ypehemo ma kopucHurm OyleTCKHX CpencTaBa
IpUMeRyjy MelyHaponHe padyHOBOICTBEHE CTaHZAple 3a jaBHH CEKIOp OF,
01.01.2011. romueme. Opa ypenba je omoryhuina ypoheme 06padyHCKe OCHOBE y
6yLIeTcKo pauyHOBOJCTBO, AJTH j€ M MpOM3Bera OpojHE HENOYMHLE OKO IPHUMEHE
cTangapna, u notpedy 3a JoHoLIemeM MON3aKOHCKHX akaTa, Kako 6§ NpHMeHa
3aKOHCKE peryjiaTHBe Yy MNpakCH Oy[IeTCKOr payyHOBOJACTBA 3aJ0BOJBHIIA
3aKOHCKE OKBHUDE.

2.2. NpocpecuoHanHa perynarusea

Y morneny HOPMATHBHOT PETYIHCaba PATyHOBOACTBEHE (QYHKIHjC YOIIITE, 14
pauyHOBOJACTBA OYHETCKHX OpraHu3alyja Ipo(ecHOHaNHa perynaaTHBa HMa
HCTAaKHYTH 3Ha4aj. IIpodecmoHanHa perynaTHBa~ OYIIETCKOT pPayyHOBOJACTBA
obyxeara: Kogmexc ermke 3a mnpodecuonanHe pauyHoBolje, Meljynaponne
padyHOBOJCTBEHE CTaHmapAe 3a jaBHH cektop, Mehysaponne crarnapae
peBusMje 3a jaBHH cexTop, HalnpoHanHe pauyHOBOJCTBEHE CTaHIapie, IITO Ce
HIEMATCKU MOXKE IIPEACTaBUTH Ha cirefchin HadnH:

1 ypenba o mpumens MelyHapoaHHX pavyHOBOICTBEHUX CTAHAAPAA 32 jaBHH cexTop, CyKOeHH
rinacuuk PC 6poj 49/2010),



duHaHcHjckM M3BEWTaj BYLIETCKOr pauyHOBOACTBA

NPOGECHOHAINHA PANYHOBOACTBEHA
PEMYNATUBA

' MelyyHapoznn o

PatYHOBOACTHRHH CTAHARPAW
32 jagrw cexrop

Konexec eTuke 3a

npodiecnonante payxosohe peawanje aa JanHu cextop , PavyHosoAcTeenu crampapay

Mehynapoawu craupapas E i Hayuonanuu

Cnuxa 7. MNpodpecroranta perynarusa ByyeTckor padyHoBoacTBa

Konexcom eruxe 3a mnpodecHonanme paduyHosole yrephyje ce
NOHAake 4YIaHOBA-padyHOBOhA y IpakcH, NPHIHKOM 00aBibatha CBOjHX
npodecHOHaNHNX TYXXHOCTH y H3BpINaBamy DadyyHOBOACTBEHMX GyHKUuja, Y
CKIIafy ca pauyHOBOJCTREHHM HadenuMa, Me[yHapoOHHM pPadyHOBOJCTBEHHM
CTaHJapUMa, HAIMOHAHHUM 3aKOHOJABCTBOM, KOHAa4HO H Yy CKIagy ca
HHTEPHOM Pa1yHOBOJCTBEHOM DETYIIaTHEOM.

V Kopexcy cy pAeduHHCaHA TIpaBHIa IIOHAIlAama, MYKHOCTH U
OIrOBOPHOCT pauyHoBoha. Komekc eTHKe ce NMpHMEmYje IPEBAaCXOOHO paiu
3aIUTUTE COIICTBEHE OAIOBOPHOCTH padyHOBODa, jaBHOT HHTepeca |
kpenubunurera mpodecHje.

Mebhynapoauu PAYYHOBOJCTBEHU cTaHaapiay [IPEACTaBIbajy
yuubUIMpaHa IpaBuiia 3a eKCTepHo QUHAHCHjcKO u3BemTaBame. MehyHaponau
pPAaYyHOBOACTBEHH CTaHIApAH 3a jaBHH cexTop (opmymmcanu cy 2000. roaune
on crtpane Mehynaponue denepanmje pauynosoha (International Federation
Accountant Certified-IFAC). On6op 3a MehyHapomHe padyHOBOACTBEHE
craamapne 32 jasHu cextop (International Public Sector Accounting Standards
Board-IPSASB) je neo Meljyrapozue denepaimje paayHoBoha, a GopMupaH je
ca [IMIbeM Jia Pa3BHja CTAHAApe W HOIPHHOCH HBHXOBOj MMITEMEHTALH]H.

MebhyHapoquu pavyHOBOLCTBEHHM CTAaHIAPOM 3a jaBHH cekrop'' cy
BHCOKOKBAJIUTETHH MejyHapONHY CTaHIapAH (QUHAHCHjCKOI H3BEIITABAHA, KOjH
Ce IPUMEHY]y Yy CHTUTETHMA jABHOT CEKTOPA.

Iussesn Onbopa 3a MeljyHapogHe pauyHOBONCTBEHE CTAHIAPAS 32 jaBHH
CEeKTOp Cy Ja CTaHIapIH CITy)Ke jaBHOM HHTEpecy KpO3 CTaIHH Pa3Boj CTaHAapAa,
u ga obesbeme KOHBepreHUWjy u3Mely MeljyHapoZHHX H HAILMOHAIHHUX
cranmappa, mTo Tpeba a obe30enn KBandTeT M YHHPOPMHOCT (HHAHCHjCKOT
H3BelTaBama y MehyHaponHum oksupuMa. OcrtpapuBame nuibesa Ombopa 3a
MeljyHapomHe padyHOBOICTBEHE CTAaHIApAE 3a jaBHH CEKTOp CaApXKaHO je y
cienehem:

1. mpomommja mpuMeHe MeljyHapomHUX pauyHOBOICTBEHHX CTaHAapAa H
MelyHapoJHe carnacHOCTH 3a Ty IIPHMEHY,
2. mpumMena MeljyHapogHHX padyHOBOICTBEHHX CTaHIapAa,

! Paspujena cy 32 MeljyHaponHa pavyHOBOJCTBEHA CTAHNADJA 32 jABHH CEKTOD 3aCHOBAHM Ha
obpadyyHckoj OcHOBH Oyiietckor pauyHosoxcrsa (Tabema 17, ctp. 89), u jemam MPC JC —
DUHAHCHjCKO U3BEIUITABAME, 3ACHOBAH Ha TOTOBHHCKO] OCHOBH KHEHIOBOLCTBACHE EBHACHIMjE,
MPC JC - ®unaHCHjCKO H3BeLITapame o0yXBaTa: LHJb, XEJIOKPYT 3aXTEBd, FOTOBHHCKY OCHOBY,
Ope3eHTaNUjy H 3axTeBe 3a 00eJomamUBaEbeM, OMUITA pa3MaTpara, HCIpaBhame Tpeliaka,
KOHCOJTHIOBAHM (UHAHCH]CKM M3BEINTaj, CTPaHa BaTyTa, Ipe3eHTauxja GyueTckux HupopMaimja y
(hHHaHCHjCKHUM M3BELUTAjHMA H IPHMaoLe CriosbHe rmoMolin.

HopmatueHa perynatiea 6yyeTckor payyHOBOACTBA

3. ofjaBbHBame OPYTHX OOKyMEHAaTa KOjH INPEACTaB/bajy BOOAHYE 32
[IpUMeHy y PHUHAHCHjCKOM H3BEIITaBAbY JaBHOI CEKTOpA.

MeljyHaponHH padyHOBOLCTBEHH CTaHIAapIH 32 jaBHU CEKTOp Tpeba ja ce
OpHMERY]Y Y PAUYHOBOACTBY M (DMHAHCHJCKOM M3BEIITaBAMY Y jABHOM CEKTODY,
OCHM. y IpxaBHHM (jaBHEM) rfipeny3ehuma, Kkoja mo mpasuly TpebGa ga
npuMenyjy Meljynapose pauyHoBOJCTBEHE CTaHAape, OfHOCHO MehyHnapoane
crapjapre QuHAHCHjCKOr wu3BemTaBama. MelyHapooHH pauyHOBOICTBEHH
CTaHFApO¥ 3a jaBHH CEKTOpP Ce MpHMEBmYjy y OyUETCKOM payyHOBOJACTBY
3aCHOBAHOM HAa OOpayyHCKOj OCHOBM, IH Ce IPUMEYjy H y OyueTckoM
PauyHOBOJCTBY 3aCHOBAaHOM Ha TOTOBHHCKO] OCHOBM, OJHOCHO CTaHIapiu
IIO3BOJbABA]Y IIPUMEHY U jeIHE U IpYTe OCHOBe y OyUETCKOM padyHOBOACTRY. 110
OCHOBY pauyHOBOJCTBEHE CBHIEHIHjE, Y CKIagy Ca NPHMEHBEHOM OCHOBOM,
mpousuaase (QHHAHCHjCKM W3BemTajw. Y  mpeqrosopy MehyHapomHux
pauyHOBOJCTBEHMX CTaHAapha 3a jaBHH CEKTOp Cy HaBElIEHE BpCTe
(UHAHCH]CKHX H3BEILITAja KOjH CE CACTABIbAjy, Y 3aBHCHOCTH OI OCHOBE Ha KO0jOj
ce 3aCHUBA OYIIETCKO pauyHOBOJCTBO.

Axo ce GyIIETCKO pauyHOBOACTBO 3aCHHMBA Ha 0OpayyHCKO] OCHOBH, Tajga
TORMIIEBH (HHAHCH]CKH M3BerTa] (3aBpIIHK payyH) o0yxBaTa:

1. HisBewrraj o hpMHAHCH]CKOj IIO3KUIMjH (OHIAHC CTAkba),

2. H3BemnTaj o puHAHCHjCKUM riepdopMancama (OHIIaHC ycnexa),
3. I3BemTaj 0 HOBYAHHM TOKOBHMA, H

4, V3geuiraj 0 KAmHUTATHOM (QHHAHCHDPAY.

VKOmMKO ce GYHEeTCKO pauyHOBOJACTBO 3aCHHBA HA TOTOBMHCKO] OCHOBH,
Tana je TpUMAapHWd u3BemTaj O TOTOBHHCKMM ITahamuMa ¥ HarzaTama
(M3Bemaj o m3spuiey Oygera), a ceT (GHHAHCHjCKMX H3BemTaja (3aBpIuHM
padyH) Campxu:

1. Bunasc crama,
2. bumaHc Opuxoja U pacxona,
3. H3BewuTaj 0 KAMUTATHUM H3AalEMa H QHHAHCHPARY,
4. VI3Bemraj 0 HOBYAHHUM TOKOBHMA, H
5. Hssemraj o u3Bpeny Oyera.
PUHAHCUJICKK UIBELUTAIMU BYIETCKOT
PAYYHOBO/ICTBA (3ABPLUHN PAYYH)
i
W3BELWITAJ# 3ACHOBAHMW HA OBPAYYHCKOJ U3BEILUTAIU 3ACHOBAHU HA TOTOBUHCKOJ
QCHOBU BYLIETCKOr PAYYHORBOACTBA OCHOBW BYLIETCKOT PAYYHOBOLACTEA
= UzsewTaj 0 dhmHaHcujokoj noavunju « Bunasc craa,
(6unanc crawa), » BunaHc npuxoaa v pacxona,
= WanewTaj 0 QUHARCUjCKUM * MaBewtaj 0 kKanuTanHyum Magasuma n
nepdiopmancama {6unauc ycnexa), duHaHCcupatsy,
» MasewTaj 0 HOBYAHNM TOKOBUMA H * UaBewTaj 0 HOBYAHUM TOKOBYIMA K
= U3BeWTaj 0 KANUTANHOM (BUHAHCHPaH=Y. * U3BewTaj o usapiuewny byyeta,

Crniuka 8. ®uHaHcujcku u3BeLlTaju BylieTckor pa4yHOBOACTBa NpeMa OCHOBM
n3BelUTaBama
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Ilopen QunancHjckux H3BEINTAaja OMINTE HAMEHE, GyIIETCKH KOPHCHHI(H
cacrapibajy npema roTpebu (QuHAHCHjCKE H3BelNTaje creNMjaHe HaMeHe Ha
3aXTeB M0jeANHHX MHHHCTapCTaBa, CTATHCTHKE MTH.

Behuna MehyHaponHux pauyHOBOICTBEHHX CTAHAAPIA jaBHOr CEKTOPA
KOjH Ce OfiHOCE Ha OYNETCKO PAdyHOBOACTBO 3aCHOBaHWX Ha OOPAYYHCKO]
OCHOBHM, MomasHTe HMa y MelynaponuuM craHmapauma dueagcHjckor
uspemraparba M OKBHDY 32 IIPHNIPEMar€ K TPE3CHTALM]Y (DHHAHCH]CKAX
H3BELITAja.

[lpenopyxa Ombopa 3a Melhynaponse cTamgapae jaBHoOT cekropa je
npenasak ca TOTOBHHCKE OCHOBE pPadyHOBOACTBA U Ha 0] 3aCHOBAHHX
CTaHmapna, Ha o0padyHCKy OCHOBY. Pa3mo3u 3a TO ce Halase y YMECHUIM 1A
obpauyHCKa OCHOBA M HA HOj 3aCHOBaHH CTaHJap/H jaBHOT CEKTOpa, Beh MMajy
peanHo ymopmmTe y obmacTy MefyHapoHHX padyHOBOJCTBEHUX CTAHLApHA H
Meljynapoauux crasaapaa GUHAHCHjCKOT H3BelITaBama'’,

Ilponenypa npumene MeljyHaponHux padyHOBOACTBEHHX CTAaHNapla 3a
jaBHHM CEKTOp 3axTeBa:

1. carsezaBarme CTama Hal[MOHANHE PadyHOBOACTBEHE OYIIETCKE IIpakce,
W IpakKce y CXBaTawkbHUMa OpraHu3alija Koje GopMynHury HanHoHaIHE
craHpmapre,

2. YK/BYUHBaE¢ IPYMEHE CBHX YYECHHKAa Yy Ipouec ¢dopMupama H
umieMenrarnyje MeljyHapoaHux padyHOBOACTBEHHX CTaHAapAa 3a
JAaBHH CEKTOD.

Tpehin enement npodecuoHanHe perynatuse cy Mehynapogau
CTaHAapIu peBU3Hje 32 jaBHH cexTop."

Cranpapiy peBH3Mje jaBHUX pacxofa IIPecTap/bajy OCHOBHE CMEpPHHUIIE 3a
cpoBoljere IMOCTYIKAa pEeBH3Mje jaBHOr cekTopa. IIpakca peBH3Hje jaBHHX
pacxoma y CBeTy KODHCTH J[Ba pa3BHjE€Ha CHCTEMa CTaH[apla peBH3Mje —
Mebyraponne crasmapae peBusdje  jaBHMX pacxoma — INTOSAI u
OmmrenpuxsahieHe craHzapae pesuzuje ApxkaBHOT cexrtopa — GAGAS. Ilpse je
passuIa MeljyHaponsa opranu3sanyja BpXOBHHX OpiKaBHHX PEBH3Hja ca IMIBEM
XapMOHH3aIHje ¥ yHH(HUKaLHje Ap)KaBHE PEBU3MjE Y CBETY, a ApYre je pa3Buia
GAO — npxasua pesuzopcka opranusanuja y CAJL.

INTOSAI cranmapzu 3a ocHoBHe (HI030(CKE M METOMONOUIKE TTOCTABKE
crapaapia yropuuite uMajy y JIuMckoj mexnaparyji.' JIMMcka Aexnapanyja je
yeeojena 1977.rogune Ha 9. Kourpecy INTOSAI y Jlumu (Ilepy). OcHoBHa
TOpyKa OBE HEKNIapaldje OOHOCH Ce Ha He3aBHCHOCT PEBH3Hj€ jaBHUX PacXoia.
BpxoBHa IpxkaBHA peBH3Mja KOja HHUje y MoryhHOCTH 1a OArOBOpH Ha 3aXTEB 33
uezasucHomiy He Moxke Hu npumersusatu crangapae INTOSAIL HesaeucHocT
BpxoBHe apixaBHE peBH3Mje HE MO>Ke OMTH caMo AeKNIapaTuBHA, Beh 3acHoBaHa
HAa 34KOHCKMM [IpONMCHMAa. BragaBuHa OpaBa H HEMOKpATHja Cy OCHOBHE

“Yropemaun mpermen MelyHapomHuX CcTaH;apma 3a  jaBHu cextop d  MelyHapoamux
pauyHoBoacTsennx craufapaa (MPC/MC®U), aar je y rabenn 17, cTp.

¥ Ommmpanje o cranmapauva pesmamje sumetH: Annpuh ap Mupko, Kpemanosuh ap Bparko,
Jaxmmh mp Jiejan, Pesusuja — Teopnja u npakca, [Iponetep AJ] Beugj, beuej , (2004.), ctp. 97-106.
" www.intosai.org : The Lima Declaration of Guidelines on Auditing Precepts, 15.01.2013.

HopmaTueHa perynatvea ByyeTckor padyHoBoAcTEa

IPEMHCE 33 CTBApHY HE3aBHCHOCT ApyKaBHE PEBU3Hj€ H NPAKTHIHO YHHHE TEMETbe
Ha KOjHMa ce 3acHuBa JIUMCKa Hex/Iaparyja.

Toceban 00MMK peryraTuse, Koja ce MOXEe CMaTpaTH MpodecHoHaIHOM, je
Crarucruka apxauux ¢uHancuja (GFS — Government Finance Statistics)”
Il MeTononordja CTaTUCTHKE ApKaBHUX GuHaHcHja. CTATHCTHKA APKABHHX
¢buHaHCcHja K40 CHCTEM TIpeACTaB/ba CKyIl KOHuenara, jgeduHHIH]a,
KracHbHKanpja H padyHOBOACTBEHHMX [paBuia, koja obesbelyjy kmannuteran
H3BOp HHGOpMamMja 3a aHanMu3y iflofaTaka H3 (UHAHCHjCKHX H3BElITaja, Ha
OCHOBY KOjHX C€ MOI'y HCKa3HBaTH 30HPHHU [IOJALlM [IPUIArofjeHH 3a aHamuse H
wiaHupame. CTaTHCTHKY OpXAaBHHX (UHAHCHja je GopMHpano ojebeme 3a
cTaTUCTHKY MehyHaponHor monerapuHor ¢onma 1986.roguse, a mociensma
npunarohaBama u u3MeHe cy m3Bpuene 2001.romune. Cactoju ce u3 ciaenehnx
JieTioBa;

1. VBon, y kojeM ce ofjammasajy o6um u cBpxa CTaTHCTHKE IPXKABHHUX
¢dunancuja,

2. OcuoBHn mojMoBH CTaTHCTHKE JApXaBHHX (HHAHCHjA KOJHM ce
JeQUHUIY BIAJUHM CEKTOPH Kao0 HHCTHTYLHOHAIIHE jeIHHHIIE.
Taxole, mpemMeT oBOr Zena Cy IEHTpalHa BIaja, U JTOKanHe BIajae kao
¥ O[AHOC BIaIHHOT CEKTOpa Ca jaBHUM CEKTOpOM, YKI/BY4yjyhu BraguHe
dbuHaHCcHjcke 1 HehHHAHCH]jCKE KOpIIOpalHje,

3. TokoBH, 3a1MXe X KESHIOBOJCTBEHA NpaBuna. IIpBH €0 ce 0JHOCH Ha
TOKOBE M 3aJIMX€ KOjH Ce eBHASHTHPaAjy [0 Meromolioriju CTaTHCTHKE
IpKaBHAX (uHaHcHja. CBH IOJANH jaBHOT CEKTOpa CE& OXHOCE Ha
TOKOBe (BeliMHOM TpaHCaKlHje), WiIH 3aiuxe umMoBHHe. OHU ce 36HUpHO
NpHKasyjy kopHmhiemeM KHBHIOBOACTBEHHX TIPaBHIA, IIPH HEMy ce Ta
[paBUIia OJHOCE HA BPCTY KEBUT'OBOACTBEHOT CHCTEMA KOjH CE& KOPHCTH,
BpeMe U POK EBHACHTUPAA, IPOLEHY BPEIHOCTH H OCTANE eIeMeHTe,

4. AHaTHMTHYKO OKPY)KCEhE 3aXTeBa IIPHKa3MBame ceTa (QHMHAHCH]CKHX
M3BEINTaja, KOJH HHTETPHUILY CBE EKOHOMCKE M HOBYAHE TOKOBE ¥
OpXKaBHOM CEKTOopy, H Ipukazyjy y Hajpehem o0uMy mapxaBHe
aKTHBHOCTH, KOjé Cy O 3Hadaja 3a JOHOLIEEE OMUIYKAa Y (DHCKAIHO]
TIONHTHIH,

5. V peny Ilpuxonu neduxuiny ce DpHXOAH M TO Kao nosehame pecypea,
OJHOCHO TpaHcaklmje koje moBefiaBajy HETO UMOBHHY, HpeIaxe ce
HayMH KIacH(HKOBama [PHXOJA, U ONHCYje NETAJBHO Calpikaj CBakKe
KaTeropuje IpHxoja,

6. YV gmeny Pacxogu nedHHHMILy Ce¢ PacXofd Kao CMAmEmE DeECypea,
OHOCHO TpaHCAKIHje KOje CMamY]y HETO UMOBHHY. [Ipemmaxy ce mpe
knacudukanuje pacxona (bDyHKUHOHATHA M EKOHOMCKA), U OIHCYje
JeTaJbHO CafipXKaj CBaKe KIacHPHKallHOHE KaTeropHje,

7. Y pemy woju pazmarpa buiaHc crama AeQUHHIY ce HMOBHHA H
ofaBe3e Koje Cy IPH3HATE OA CTpaHe cucreMa CTaTHCTHKE APKaBHHX
¢buHaHCHja, W NpeAnaxce ce BOIHY 3a METOIONOTHjY NpOLCHHBama
pa3IMUMTHX THNOBa HMOBHMHE M ofaBe3a. Takohe ce mpemnaxe u

' www.imforg - Meljynapomsu MoueTaprH GOHI, 1aTyM 0CTymHOCTH 25.01.2013.
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Knacn@nxaunja Pa3TUIMTUX THIIOBA UMOBHHE H 00aBes3a, W AETAHLHO
OIIMCY)€ CalpKaj KIaCHPUKALMOHNX KATETOPHja,

8. Tpaucaxuuje  Ha HeQHHAHCHJCKO] MMOBHHH OIMCYjy C€ Kao
KIaCHUKALKjE H KAPAKTEPUCTHYHE TPAHCAKIIH]E, K0 LITO j& MPOLEHa
H [IePHO/[] EBHICHTHPAA,

9. V meny OcTann eKOHOMCKH TOKOBH NE(QHHUINY CE OCTATM EKOHOMCKH
TOKOBH, K20 H CBE IPOMEHE Y BPEIHOCTH H O6MMY HMOBHHE H oGaBesa,
& KOju HHCY NOCHCAMIA TpaHCaKuHje, Beh Ha LpuMep OpoMeHa y
TpKULIHO] IeHU. Takole, ce mpemaxy U BpCTe OCTANHX EKOHOMCKHX
TOKOBA M AETAILHO ONHMCY]Y IpeMa KIacH(HKALHOHAM KaTeropujama.

Y IpaBuiHUKY O CTAaHOAPAHOM KNACH(HKAIHMOHOM OKBHUPY H KOHTHOM
wIaHy 3a OyIIETCKH CHCTEM KOjH j€ JOHET Ha ocHOBY uiaHa 11.cras 4. 3axoHa o
ByuerckoM cucTeMy', y unany 1. je HaBegewo: ,,Oum lpasuinukoM ce ypeliyjy
CTaHMAPHM KNaCHQHKAIMOHH OKBHp M Cafp)kaj KOHTA y KOHTHOM IUIaHy, KOjH je
CavHmbeH y ckmagy ca MmehyHapognom mMetononorujoM CTaTHCTHKE NpikaBHHX
dunancuja.”’ TIpema ToMe, Haml GYLIETCKH CHCTEM je IIPHXBATHO METONOJOTH]Y
CraricTake OpxaBHEX (MHAHCHja M Ha FHOj 3aCHOBAO €IEMEHTe OpraHu3alluje
6y1IETCKOT pauyHOBOJICTRA.

2.3. UuTepHa perynatuea

WHTepHa perymatiba GyUETCKOT PadyyHOBOACTBA Y CKIALy €A 3aKOHCKOM H
mpoheCHOHATHOM PaTyHOBOACTBEHOM PEryIaTHBOM, 06yXBaTa MHTEPHA [IPABHIA
Koja ce ogHoce Ha o0O6JacT GUHAHCHjCKOT H3BEINTABAKBA KOA KOPUCHHKA
Oynerckux cpencTapa. MurepHa perynarusa nedunuie i obpalhyje cneuubuana
NHUTAH3a 32 KOHKPETHE OKOMHOCTH CBaKOT KOPUCHHKA OYIIETCKHUX CpefCTaBa.
WarepunM ommTuM akToM, Hia [IpaBHIIHEKOM 0 OpraHu3alHji OyeTckor
PadyHOBOACTBA 1 PAYyHOBOACTBEHUM ITOJUTHKAaMa, HEOIXOAHO je TeQHHHUCATH:

1. opraHM3auHjy pa4yHOBOACTBEHOT CHCTEMA,

2. MHTEpHE PauyyHOBOJACTBEHE KOHTPONHE TIOCTYIIKE,

3. nmUua Koja cy ONrOBOPHA 33 3aKOHMTOCT, HCIPABHOCT, H CACTABIbAMLE
HCIIPaBa O IIOCIOBHO] IPOMEHH ¥ ApyroM noraljajy,

4. Kperame pauyHOBOACTBEHHX HCIIPapa, POKOBE 33 BUXOBO JOCTAB/BALLE,

5. yrBphuBame MeTOHa ¥ IIOCTYIIaKa IIPOLEHe OHIAHCHUX MO3HIM}A, H
Jpyra OHTama oJf 3Hadaja 3a eQHKACHO (QYHKI[HOHHCARE OYIIETCKOTr
PaYyHOBOICTBA U KBATHTETHO PHHAHCH]CKO H3BELITABALE.

Vzpapa unTepHOr onmiTer akTa Tpeba na 0be3benn aneKBaTHYy KOHKPETHY
IPUMEHY CBHX 3aKOHCKHX, IION3@KOHCKHX aKaTa H akaTa [pohecHoHanHe
perynatuse. Haj6uthuje je meduHHCATH HHTEPHE PadyHOBOACTBEHE KOHTPOIHE
IOCTYNIKE W OJrOBOPHA JIMILa, Kako Ou ce obe3benuia cerperaiuja LyKHOCTH.
Hebunrcame padyHOBOACTBEHUX [OIMTHKA je 3HAYAjHO ¢ acmexTa yIBphuBama
METOJa M IOCTyNaKa IIpolleHe BPENHOCTH MMOBMHEe H obaBesa. IIpoGiemaTtuka

:j 3axox o 6ynerckom cucremy PemyGnuke Cpbuje, (,Cayx6enn roacuauk 9/02,101,05).
TTpaBunHpK 0 cTaHAAPAHOM KIACH(PHKAIHOHOM OKBHDPY U KOHTHOM ILIaHY 3a OYUETCKH CHCTEM,
(,,Cyx6enu rracank PC*) 6p. 92/02, 112/05, 103/11, 10/12,18/12, 95/12,99/12.

HopmarusHa perynatusa SyyeTcKor pauyHoBoacTBa

TIOMHCa HMOBMHE M 06aBe3a Mopa OWTH peryJiHcaHa MHTEPHUM aKToM, IIocefHO
uMajyiu v BHIY A2 je, y OOHOCY Ha 3Hadyaj mpobieMaruke, y Ypembu o
6yLIeTCKOM padyHOBOACTBY HecpasMepaH fneo InochelieH OBOM 3HAdajHOM
[HUTABY.

TlopeX WHTEPHOr ONIUTEr dKTa y KOjeM C€ KOHKPETH3Yje 3aKOHCKA H
npodecronanua perynatua y PemyGnonmu CpOMju OMPEKTHH KOPHCHHLH
OyUeTCKHX cpeicTaBa HMajy obaBesy Jja caudHe MHTEPHHU OMIUTH aKT 34 BPIICHE
HMHTEpPHE KOHTpoie. FIHTepHa KOHTpOIA MpPEICTaB/ka OpPraHH30BaHH CHCTEM
Tponeypa ¥ OATOBOPHOCTH CBHX JHIA KOja Cy yKJbydeHa y (QHHAHCHjCKE W
HOCIOBHE TIPOLECE KON AMPEKTHHX H WHAMPEKTHHX KOPHCHHKA OyNETCKUX
Cpe/CTaBa, a Koja MMa 3a Uusb Ja obe3denu:

1. mpumeny 3akoHa, TIpoIMca, TPABUNA U IPOLIERYpa,

2. YCHELIHO I[10CIOBAE,

3. eKOHOMHYHO, ehMKACHO W HAMEHCKO KopHIfiemhe cpercTara,

4, gysame CpeNCTaBa W yiarama Of ryOHTaka, yKkbydyjyhu u mpesape,
HeNpPasHUIHOCTH ¥ KOPYIIIH]e,

5. MHTETPUTET K I0Y3AaHOCT HHOPMAIHja, padyHa K [0JIaTaKa.

HMutepHa KOHTpOIa Moxe GHTH IPeTXOAHA U HakHaJHa, H o0e 06e30elyjy
undopmaugje o cregehem:'”

=  HCIPaBHOCTH HaMEHCKOr kopumherma cpencrasa,

« mpeysuMary oGaBesa M M3BpILICHY Halora 3a nnahame,

*  KOMIUIETHOCTH MOKYMEHTALHje O HAacTaluM IIOCIOBHHM NPOMEHAMA,
*  WCNPABHOCTH U 3aKOHHTOCTH TPAHCAKIH)E,

= cHpoBohjemy IIOCTYNKA jaBHHX HAOABKM Malle U BEIMKEe BPEJHOCTH,
= crnpoBoljemy OZUIyKa OpraHa yIIpaB/baka,

= 3aKOHHTOCTH paja,

«  TayHOCTH (TIOLITOBALE NPOMUCAHHUX HIIH YTOROPEHHX POKOBA).

VsTepHa payyHOBOJACTBEHA perylaruBa o0esbefyje ycmose 32
crpopolieme ogpenaba 3akoHCKe H PoGheCHOHATHE PEIYIATHBE Ha MHUKPO HHUBOY
Tj. Ha HHBOY KOHKPETHOT KOpHCHuKa OyIISTCKHMX CpelcTaBa. 3Ha4ajaH elEMEHT
HHTEpPHE PadyHOBOJCTBEHE DETyNaTHBE Cy DauyHOBOIACTBEHE MONUTUKE KOje
TpefcTaBbajy crienndudHe IpUIpeMe, 0CHOBE, KOHBEHIW]€e, IPaBUiIa ¥ [IPaKce,
xoje cy OyuyeTcke OpraHW3alje YCBOjUIE 3a IPUIPEMAEke U [PHKA3HBABE
(QUHAHCHjCKHX W3BemTaja. Kon KopucHHMKa OYIETCKHMX CpefcraBa je
KApaKTCPHCTHIHO, MMajyhH y BHAY UMEEGHHIY Ja ce y YCIOBHMAa aomahe
fyuercke mNpakce IpUMemyje IOTOBHHCKA OCHOBA Y PAUyHOBOJICTBEHO]
SBUIEHIM]H, 4 je MEHAUIMEeHTy OCTaBJheHO MANO HpocTopa 3a (opMHpame
COIICTBEHE PAUYHOBOACTBEHE TIOIHTHKE.

Koxm no6uTHMX  OpraHu3alnyja  pauyHOBOJCTBEHHM  IOJHTHKAMa
MEHAIIMEHT C€ CaMOCTAIHO Olpenesbyje 3a HAauMH HpH3HABAMA, BPEIHOBaA
(mponemuBaba), 4 3aTHM U IIPUKA3UBaEka IMOBHHE, 00asesa, MPUX0/a H pacxona

1% 3akoH o GymerckoM creremy (,CiryxGennu rnacuuk PC* 6p. 54/09,73/10,101/10, 101/11, 93/12),
yiaH 66a.
1 O6pasornu undopmarop — Busten GyieTcko pauyHOBOACTEO, Beorpan, 20/21/2008, c1p. 8-34.
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y QHHAHCHjCKUM M3BEIUTA]HMA, TAKO Ia €KCTepHH pHHAHCHjcKH u3BewTaju Oyny
YCarNAIICHH ca CBMM 3axTeBuMa Mebhynapomuux crammapma ¢umancujcxor
uzBelrraBama. C acnexra (uHanCHjcKOr H3BEIITABAA, O/aOHp KOHKPETHE
DPAUYHOBOACTBEHE IIOMHTHKE OX BEINMKOL je 3HAuaja, jep of NpUMeHeHe
PaUYHOBOACTBEHE MOMMTHKE 3ABUCH KBAIUTET U OOjEKTHBHOCT M3BELITABAMA.
VKONHKO CE JKEMH Ha MCTHHUT W OOjeKTHBaH HAYHH NPHKA3aTH HMOBMHCKH,
TIPUHOCHH M (QHHAHCHjCKH TONOKA] noGHTHE OpTaHK3alMje, HEONXOOHO je
YCBOJUTH M TPHMEHHTH aJCKBATHE DAvyyHOBOJACTBEHE MOJMTHKE, a HE CAMO
3a7I0BOJBUTH IIOCTABJLEHE 3aKOHCKE H HPO(ECHOHANHE NPONKCE M MpaBuIa
eBUIeHIHje. MeHalMenT ofpelyje pauyHOBOACTBEHE [IOMHTHKE KojuMa ce
obesbehyje ma ¢uHAHCHjCKH H3BEWITAjU TPYXajy unbopMannje koje. cy
NOy3/AaHe, 3HaYajHe W TOTpebHe KOPHCHHUIMME UHGOPMAIHja 13 duHAHCH]CKHX
H3BELITaja MPUINKOM AOHOMICHa MOCTIOBHHX OMIYKA,

Vako pauyHOBOJCTBEHe MONHTHKE Jelyjy HA UHTABOM TIOAPY )y
padyHOBOJACTBEHEe (yHKIHMjEe, HIAK Ce MOTY H3JBOJHTH TOAPYYja NEI0BAmA
PadyHOBOICTBEHHX IOIMTUKA, Ca KPajBHM edexTHMa Ha HOADYYjy pesynrara
IIOCIIOBAKHA.

NOAPYHJA OENOBAHA PAYYHOBOACTBEHUX NOMUTUKA
PavyHoBoacTBEHE
OniwTe PauyHoBoacTBeHe Pa:maiaﬂg::”e NonuTUKe Ha
paqyHOBOACTBEHE NonuTHKE Ha nonpyUiv 0B6asesa noapyyjy
nonTuKe noapy4jy nMoBuHe ane};ejyemcarba yrephuBama
pesep pesynraTta

Cnwuka 9. Moapyuyja npuMee 1 AeNoBaba PauyHOBOACTBEHUX NONUTHKa™

Pa‘{}’HOBOHCTBCHe TIOTHTHKE Y 6yLI€TCKOM PavyHOBOACTBY, 3aCHOBaHOM
Ha FOTOBI/IHCKOj OCHOBH, MOI'y C€, Y OCHOBHOM, OIHOCHTH Ha cne/:{ehe:“

*  KIIDKCHC HCIPAaBKe BPEAHOCTH He()HHAHCHjCKE HMOBHHE, Y BHCHHH
obpadyHaTe amMOpTH3alMjé BpIIM CC HA TEPET CONCTBEHHX HM3BOPA
umnancupama, y cpasMepu y Kojoj IpHXOmu u3 OyeTa YecIBYjy y
YKYIHHM NPHXOA¥MA KOPUCHHKA OYIIETCKUX CPEJCTaBa, & pasnuKka Ha
TepeT pacxoma xmace 400000 — Texyhu pacxomM, OZHOCHO KOHTA
kareropuje 430000 —~YmotpeGa 0OCHOBHHX cpescTaBa,

® OPUXOAM  YCACA TPOMEHE  BPEJHOCTH  OCHOBHHX  CpEICTaBa,
HeMAaTepHjATHUX yJIarama 1 ydemrlia y KanuTany 10 oCHOBY o6paduyHaTe
peBanopusanmje Ce HE HCKA3yjy, ONHOCHO YONNTE Ce He BpLI
peBanopusanyja HehUHAHCH]CKE HMOBHHE,

* [OPHXOAM W NpHMamka Ce IPU3HAjy II0 OCHOBY HPHIIHBA CPEICTaBa Ha
Texylu padyH y H3BEUITA]HOM [IEPHOAY,

* 1p Jby6rua I'ajuli, PagynoBoncTBeHEe MONUTHKE ¥ QYHKIMjHM KBATHTETa GHHAHCHjCKHX
usBemTaja, 36opuux pagosa, CPPC, 3naatubop, 2009. ctp. 118,
?! YFIIL — XKyTa kmwnra 3a Gyuercko padyHoBoncTBo, Beorpag, 2012 — 2013,

HopmatueHa perynatvga GyLeTckor payyHoBoACTBA

= pacXO/IH M H3fJAIH Ce MPH3HA]y 10 OCHOBY OANMBA CPEncTaBa ca Tekyher
pauyHa y H3BEIITajHOM IIEPHOY,

= 0OpTHA CpeJICTRA y BUIY 3A/IHXa MaTepHjalia, anara i CHTHOT HHBEHTapa,
koju ce Habasibajy 3a 00aB/bame PEAOBHE NENATHOCTH AMPEKTHO Ce
HCKa3yjy K40 pacxoll, y BHCHHH Itahara o6aBese mpema nobasibaunMa,
uTx.

OrpanudeHocT H36opa padyHOBOICTBEHMX IOMHTHKA KOA Oymyerckor
PAdYYHOBOJICTBA, TPeCTaBba Bakrop Koju oHemoryhiapa MEHAMEHT [1a HCKakKe
CBOjY KPEaTHBHOCT YNpPAaBO YCMEpeHO y mpapIly obesbehema (QuHAHCH]CKUX
H3BenITaja OAroBapajytier xpaaurera.



3.

®uHaHcHjcku nasewtaju 6yyerckor
pavuyHOBO[ACTBA
3.1. KopucHuum 6yyeTckux cpegcrtasa h notpebe 3a

cduHaHCcHjckUM n3BeLUTaBat-eM GyLieTckor
payyHoBoACTBa

3.1.1. KopucHuuu 6yleTckux cpegcraesa

YV omHoCcy Ha HAYMH (GUHAHCHpaFha W (HHAHCHjCKOI HM3BEIITaBamha KOPHCHMIM
cpencraea u3 Gyuera eQUHAMNLY CE KaO TUPEKTHH M HHIHPEKTHH.

: BPCTE KOPWCHUKA BYLETCKUX CPEACTABA E

—

[MpexTHH KOPHCHULY ByleTckmx cpeacTaea E ){ UHaMpeKTHY KOPUGHUIKM BYUeTCKNX CpeacTasa E

Cnuka 10. Bpcre kopuctuka ByleTckux cpeacraea

CrucaK JUPEKTHHX W MHIMPEKTHHX KOPHCHHKA GYUETCKHX CPEACTaBa je
mpeu myT objasieen 1. jamyapa 2003.romuse y ,,Ciy®GeHOM IIACHHKY
PenyGiuke Cpbuje”!, kana je dopmupana Yrpasa 3a japua niahama (cafamisma
Vrpasa 3a Tpesop). HakoH JOHONIEEma HOBOr 3aKOHa O ILIATHOM mpoMeTy?,
InaTHA TNpoMeT je m3 3aBoga 3a ofpauyH m niahamke, IPEMEINTEH Y NOCIOBHE
Ganke (3a mpuspenHe cyGjexre), a 3a APKABHH CEKTOp y YTpaBy 33 jaeHa
mnahama. Taga je (QOpPMHpaH KOHCOMMIOBAHH CHCTEM Tpe3opa, KOjH je
NOfpasyMaBa0 Ja CBH JMAPCKTHH M HHIMPEKTHH KODHCHHUM OyNETCKHX
CpelcTaBa MMajy OTBOpeHe MopauyHe 3a GylieTcka i OCTana CpeficIsa y YIpasu
3a japHa makama. o

JIMpeKTHH KOPHCHMIM Oy[ETCKUX CPEACTABA Cy OPraHH W OpraHM3aLije
CBHX HEBOA BiacTH. IIpeMa TOMe, AHPEKTHH KOPHCHHMIM GYIIETCKHX CPeHcTara
oGyxsaTajy cea Munucrapcrea u Arenmmje, Cexperapujare # Yupase 3a CBe
NENATHOCTH jaBHE MOTpOIUE:E Koje ce drHancupajy u3 Oyyera, y UENHHHE HIH Y

! 3akom o Gyuerckom cmcreMy Peny6unke Cpbuje”, Capoicbenu zrachux PC*™ 6poj 9/02-
101/05,4nan3

2 3aKoH 0 TUIATHOM mpoMety*, ,,Ciyx6enn mict CPJ“ 6poj 3 on 18.01.2002, saxwu ox 01.01.2003.
TOOMHE
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onpehenom mponenty, amu Beliem ox 50% yKymHMX IpHXOda KOPHCHHKA
OYTETCKHUX Cpe/CcTaBa.

HHpupexTan KopucHuim GyUETCKUX cpescTasa Cy ,,IPaBOCY IHH OPTaHH,
MeCHe 3aje/lHHLE, jaBHa Npenyseha, nupexuuje u GOHIOBH OCHOBAHH O CTpaHe
TIOKANHHUX BJACTH, KOjH ce (HHAHCHpAjy M3 jaBHMX NPHXOJA 9Hja je HaMeHa
yrBphesa moceGHMM 3aKOHOM, YCTAaHOBE OCHOBaHe Ofi CTpame Pery6imke,
OIIHOCHO JIOKAJIHE BJACTH, Haj KOjHMA OCHHBAY, TIPEKO TUPEKTHUX KOPHCHHKA
OyUeTCKuX CpeAcTaBa, BPIIN 3aKOHOM yTBpleHa Ipasa, y HOTIeNy yIpasbama 1
(uHanCcHpara, Kao H GyueTcku GOHIOBH. ™

Opa mpapHMuYKka AehUHHLMjA HHIHPEKTHHX KODHCHMKA OYIIETCKEX
CPeACTaBa Ce MOXKE NOjEAHOCTABMTH Ha clefehd HAuMH: [OJ HHIMPEKTHUM
KOPHCHHIHEMA OYLIETCKMX CpefcTaBa HOAPasyMeBajy Ce CBE yCTAHOBE UHjH CY
ocHuBayy Pemybnuka, IlokpajuHa, NOKamHAa BIACT, KOjH HMajy 3aKOHCKA
oBnamherna /la yTHYY Ha HAYHH yIOTpebe OyIeTCKUX CPelCcTaRa HAMEECHHX 32
notpede GyRKUMOHHCAA HHIUPEKTHUX KOPHCHHKA.

Ha npumep, T'mvmasuja y HosoM Camy je HUHIHMPEKTHH KOPHCHHK
Gyuerckux cpesictaBa MHHHCTApCTBA IIPOCBETE, HAYKE H TEXHONOITKOT Pa3Boja
Penybnuxe Cp6uje, amm ¥ KopHCHHK OYLETCKHX cpeacTaBa Ilokpajurckor
CexpeTapHjaTa 3a ofpasoBare, yIpaBy, IPOIKCE U HAITMOHATHE 33jeIHUIE, NOK
ce Ha HuBOY rpasga Hosor Cana, nojaBibyje Kao KOPUCHHK OYHETCKUX CpeficTaBa
T'pancke ynpase sa obpazopame, y Buny Tpanchepunx cpexcrasa.’ Ilpema Tome,
T'uvHasyja je, y ckiaagy ca 3aKOHOM O GYLETCKOM CHCTEMY HHIHPEKTHH
KOpHCHHK GylIETCKHX cpeacTasa Pemybmuke Cpbuje.

DUHAHCHJCKO H3BEINTABAKE je y YCKOj Be3u ca HHPOPMAIMOHEM
noTpebama xopucHuka OyIreTckux cpencraBa. Ko npuBpemsor cexropa je
KapaKTePUCTHIHO Ad C¢ KOPUCHHIM MH(OpMAIMja H3 (HHAHCHjCKHX U3BEINTAja
Jielle Ha MHTEPHE UM eKCTepHe KOPHCHHKE, M [ je CBUMa 3ajelHHUKa moTpeba 3a
nHpopMarMjaMa Ha OCHOBY kojux He molim moHeTH oxaropapajyhie mocloBHe
OJUTYKeE.

C undopManHOHOr acIeKkTa MOCMATPaHO H Y OYUETCKOM CHCTEMY Ce
PA3NUKy]y HHTEPHH H €KCTCPHH KOPHCHHUM HHGOpMAmuja. AN ce HOCTaB/ba
NHTA®kE DPA3rPaHHYerha jeAHHX H APYrHX. I1I0CMATpaHO M3 yria KOPHCHHKA
unopMalyja, TOA HHTEPHHM KODHCHHIMMZ CE CMATpajy 3amoCIeHH W
MEHAUMEHT, &l H [OUPEKTHH KODHCHHMIH OyIIETCKHX cpeacrasa. Jep,
ONrOBOPHOCT AMPEKTHHX KOPHCHHKA 34 IOCIOBAKE HHAHPEKTHHX KOPHCHHKA je
onpenesyjyhu  daxkrop pasrpaHnderma. PassojeM 6yIeTCKOr cHCTeMa H
TPEHOCOM OJTOBOPHOCTH 3& IIOCIOBHO OTYyYHBAE:E Ca IUPEKTHOT KOPUCHHKA Ha
HHAHPEKTHOT KOPHUCHHKA OYIIETCKHMX CPEICTaBa JONpPHHENO jeé pe3rpaHudeny
ONI'0BOHOCTH. [IpEHOC OATOBOPHOCTH 32 HOCHOBHO OJUIYUHBAARE Ha MEHAIIMEHT
HHAUPEKTHUX KOPHUCHMKA je oMoryhino fa ce AUPEKTHH KOPHCHHIM OyLEeTCKHX
CpeicTaBa MOy TpPETHPATH Kao eKCTePHH KopucHauu wuHdopManuja wus3
¢uEancHjckuX H3BemTaja OYIETCKOT pATyHOBO/ICTRA.

3 3akoH o 6ynercxom cucremy Pemy6mixe Cpbuje®, Cayocbenu 2nackux PC* 6poj 9/02,101/05
54/, 73/10,101/10,101/11,4nan 2.

Tpancthepna cpepcTBa cy cpedctsa Koja Cy [HOCTaBjbeHA JIOKATHOM OpraHy BAAcTH 3a
buHaHCHpare MENaTHOCTH KOja je Y HamneXHOCTH (QuHaHcHpama PenyGauke Cpbuje, omHoCHO
peny6iIHHKOT MUHKCTAPCTRA.

DUHAHCHjCKM “aBeWTajk GyLIeTCKOr pauyHoBOACTBa

3.1.2. NMoTpebe 3a PuHaAHCUjCKUM U3BELLTaBakeM OylLleTCKor
padyHoBOACTBaA

DUHAHCHJCKO M3BEIUTABALE, KA0 KPajibH MPOLYKT PauyHOBOJACTBEHOT 00yxBara
nocaosHux gorahjaja, ycko je Be3aHO ca HHJBEBHMA IIOCIOBama KOPHCHHKA
Oymerckux cpencrasa. Jlok ce Kkom npuBpenHux cyGjexara MoOry jacHo
HCKPHCTAMCATH OIIITH ¥ OCeGHH IMBEBH TIOCIOBakha, Kao WUTOo Cy: AyTopoyYHa
MakcuMmanuzanyja HoOHUTH, OJHOCHO JyropodyHa MaKCHMaIH3alihja OIHOCa
JNOOHTH NpeMa aHTaXOBAHHM CPEACTBHMA M COIICTBEHOM KaluTaly (JyropodHa
PEHTA0HIHOCT [OCIOBAKka), PacT npexysehia, pacT npoaaje, ocajame oapeherux
TPXKHINTA, pAacT CTaHJapia 3aloCieHHWX, OdYyBame JADYIUTBEHOI yInlema
npenyselia, WTO., HOTIE Ce KOA KOPHCHMKA OYIUETCKHX CpEACTaBa, LUIGEBH
JlenoBama ofipelyjy Ha qpyradujHM OCHOBaMa.

Vxonuko ce nolje ox cucrema o6pa3oBama, KOjH je KOMIUIEKCaH M 3aXBaTa
3HayYajHe CerMEHTE CTAHOBHWIITBA jEIHE Hp)KaBe, Taja HHje HEOCHOBAHO
TBPIOUTH 2 CE U ¥ OBOM CNy4Yajy MOTY ACTePMHHMCATH KaKO OIINTH, TaKo X
nmoceGHH IM/BEBH €T3HCTEHIHje O6pa3oBHOI CHCTeMa, 4 CaMUM THM H CBHX
YYECHHKa Y TOM CHCIEMY, NEPCOHU(HKOBAHMX Kpo3 LH/beBe 0OPa3sOBHHUX
YCTaHOBA CBHX HHMBO2 00paszoBama. ONINTH I{UEEBH 00Pa30BHOr CHCTEMA Cy:

1. oGeszbehuBarme ycnoBa 3a yjeqHadyeH W KBajMTeTaH 00pa30OBHY IIPOLEC
O/I TIPEAIIKOICKOT 10 BHCOKOIIKOICKOT 06pa3oBamka, Tj. 06e3behusarme
afeKBaTHOT MeXaHH3Ma (UHaHCHpaka Nporeca obpasopama,

2. MaKCHMH3Hpame EKOHOMHYHOCTH yIoTpefe OYIeTCKHX M OCTaIHX
cpencrasa 3a moTpebe obpasoBamba, MOCMATpPaHO KPO3 CBPCHCXOAHY
cost benefit aramu3y Tpomxosa QyHKIIMOHUCAKHA ¥ ONHOCY Ha CETMEHT
OyIIETCKHX CpelcTaBa HaMemeHHX 3a obpasoBame (y CYIUTHHY,
npuxona u3 OyiieTa pa3nUuINTHX HHBOA BIIACTH),

3. MakcHMHU3Hpame eGHKACHOCTH yHmoTpebe OYIETCKHMX U OCTAIHX
cpencraBa 3a rorpebe ofpazoBama, M TO y IOINIETy KOpHIIhema
cpelcTaBa 3a HaMmeHe, Koje 00e30elyjy samoBosbaBame IoTpeba y
obrmactu obpasoBama 1 oMmoryhapajy HCIymeme LH/BEBa 00pa3oBama
3a{OBOJBaBajylier KBauTeTa,

4, MakcHMH3Hpame eQEeKTHBHOCTH yrorpede OYIETCKHX H OCTalux
cpezcrasa, Tj. ynorpebe OyUETCKHX M OCTAIMX CpPelcTaBa y IIEPHOMY,
koju je mpensuhen 3akoHOoM o0 OyleTy H OCTaNHMM 3aKOHCKUM
TIPOIIMCHMA,

5. MaKCHMH3MPame HaAMEHCKOT kopuinhera OyIIETCKMX CcpelcTaBa, Kpo3
o6e36eheme yCiloBa 3a KBANUTETAH HAJ30p U KOHTPOILY HaZ ynoTpeboM
OYIIETCKHX CpeACTaBa, w e

6. pasBHjame MEHAllepCcKor IpHcTyna y ynoTpefu 6yLeTCKHX H OCTalHx
CpeNCTaBa KOPHCHHUKA OyLETCKHX CpeacTasa.’

Toce6uu UMIBEBH MIPEACTABIBAjY ONEPallHOHATH3ANHN]Y OMIITHX HHEEBA H

YCIOBJLEHH Cy HHBOOM 00pa3zoBamba U KOHKPETHOM GYIIETCKOM OpraHH3allHjoM.
[{umeBr 0Gpa3oOBHOI Ipoileca Ce OCTBApYjy Kpo3 afekBaTHY OPraHH3aLHOHY

> Ilwmesd cy mprnaroheHH KODHCHHKY OYJETCKHX CpencTaBa y o6pasoBaiy MPHMEpEHO
nHIbeBMMa NpuBpemHMX Cybjexara. Ipema: Cresanosuli mp H, Mammuuh gp JI , (2008):
.Y IpaBmauko pauyHOBOACTBO®, Exonorcku paxynmem, Beozpad, cmp.30.



®uHaHcHjcku 3BelTaju GyyeTckor paYyHoBogCTRa

CIPYKTYPY 0.6pa30}3H01‘" CHCTEMa, Koja OuM Tpebanma ga Gyme npunarohexa
Gunancyjcxoj dynknHju, Tj. QEHAHCHpAmY Tor chcTema, O OpraHu3aIoHor
acllekta  MOCMAaTPaHO —INOCTOjH  MOryhHocT — mmojaxor OpraHH3alHOHOT
CTPYKTYyHpaa KOPHCHHKA OyIeTCKux cpencrasa. C jemHe ctpame, TO je
MOryhHOCT NpHMeHe (YHKIMOHAIHE OpraHH3AIHOHEe CTPYKType, a ¢ Apyre
CTpaHe A¥BH3HOHAIHE OPraHU3ANHOHE CIPYKTYpe.

Kon ¢ynxumonanse opranmsanuje kopucHuka OyleTCKHX cpelcTara,
moryhe cy crenehie dpyuxumje:

® OIITE yIpaB/bamke (3aAMUHUCTpANH]a),

* TEXHWHKO ympaBbame (IPHIPEMa aKTHBHOCTH y CMHUCIY OJpKaBama
oOjexara, omnpeme, IUIAHHPamE U KOHTPOIA yuorpebe ofjexara u
OmpeMe, OIICPAaTHBHO IUTAHHPAE),

= nabaeka (HaGaBHa cnyx0a CBHX Marepujana u yCIIyra HEOMXOOHHUX 34
QYHKIHOHHCAME JENaTHOCTH KOPHCHUKA 6YIIETCKUX CpecTaBa),

* OCHOBHA JENAaTHOCT (Hd NpPHMEp, TpPOLEC HACTABE j¢ OCHOBHA
AENATHOCT 00pasoBaiba, NPYXKAme 3APABCTBEHE 3AIUTHTE jé OCHOBHA
JeIaTHOCT 34PaBCTBa, HT.),

*  MapKeTHHI (IPOMOIK}a KA0 HAj3HAYAJHH[H CETMEHT MAPKETHHT MHUKca),

* HCTpaXKHBame U pa3Boj (CTBapame IpeyCclioBa 3a CTPATEIIKe OIUTYKE),

*  duuancujcka Qynxumja (csa mmahama M MCIUIATE — IVIATHH [POMET,
OIpXKaBaEe TeKyle NHKBHHOCTH, MacMaH i HaGaBka duMHancHjcke
HMOBHHE),

* PpadyHOBOACTBO cxBaheHo Kao ,cabupHa“ ¢yakumja, y kojy ce CIUBajy
CBH NOHAllM U3 OCTANHX OQYHKUM]ja, H KOje MpOHyKyje uapopManuje
HEOIXO/HE 32 JOHOIIEHE aIeKBATHHX OJUTyKa.

OyHKIHOHANHA OPraHH3aLHMOHA CTPYKTYpa je NpHMEpeHHja MHPEKTHHM
KOpHCHUIHMa GOYeTCKHX CpEACTaBa, jep Ceé Ha TOM HHBOY YIpAaB/bama
00pa30BHUM NMPOLIECOM JOHOCE CTPATELLKE OIIYKE, 1A j€ HEeOIXOIHO KBATHTETHO
(ysKiHORNCame cBake o (YHKIHja KOPHCHHKAZ OyIIeTCKHX cpencrasa. C
0631poM, 1a AMPEKTHH KOPHCHHMIM GyUerckux cpeicrasa obyxeatajy IPKaBHY
yUpaBy, ca OArOBapajyhMM JbYICKHM H OCTAIMM pDECYPCHMA 33 OGaB/BAMLE
[I0CIIOBA U3 B-UXOBE HAMIGKHOCTH, PasBPCTaBame aKTHBHOCTU 110 QyHKIMjaMa je
OIIpaB/AHO.

Hacynpor dyskumnonanHoj opraumsanuju, 3a WHIUPEKTHE KOPHCHHKE
OylueTckux cpefcTaBa je NpUMEpPEHHja  IHBHIHOHANHA OpraHM3alHOHA
CTPYKTYPa, W TO H3 pasiora obesbehema ycrmopa 3a KBATHTETHOM KOHTPOIOM
ymoTpede OyNeTCKuX cpefcTaBa. [MBHU3HOHAIHA OPraHH3AUHOHA CTPYKTYpa Ha
HHUBOY, Ha TIPHMEP jefHe ruMHuasuje 6u moapasymesana MoryhiHocT hopMupama
UPHXOJAHMX H TPOIIKOBHMX LEHTApa, M TO HA HHBOY CBAKOT H3ROpA
(dyHAaHCHpaIba, KAO IITO je HABEEHO:

OyneTcka cpencrsa,

. JOHaLHje,

. POIHTEIBCKH [UHAD,
COTICTBEHH IIPHXOIH,

OCTaIlH H3BOPH (HMHAHCHUDAHHA.

AW N

GunaHcujcku U3BelTaju GyLeTcKor payyHOBOACTBA

H3BewraBame KOJ KOPHUCHHKA OyIIETCKHX CpEICTaBa ce cariefaBa Kpo3
HuJbeBe  GYHKIMOHHCama  KODHMCHMKAa  OyIIETCKHX  CpeAcTaBa,  Kpo3
OpraHM3alHoOHy CTPYKTYDPY, HAaYWH YIPABIAEbA CPESACTBHMA, 1A je HTUCTHHKLHja
u3Mmely pasmranTux norpeda jacHuja, H TO y NOTHIERY:

l. carnenaBama e€KOHOMHYHOT, eHKAacHOr K edekTHBHOr kopHmfiema
GYLIETCKHX U OCTalHX CpelcIaBa,

2. carmenaBama IoTpe6a 3a [OCTOjameM  oApeljeHHX — CcermenaTa
(YHKIIMOHHCAkha KOPUCHHUKA OYIIETCKHX CPENICTaBa,

3. monmarasma padyHa 0 QUHAHCH]CKOM [0JI0K4]Y, PUHAHCH]CKOj IO3HIMH
M YCIIEUIHOCTH OCIOBakha KOPHCHHKA OYIIETCKHUX CPEICTaBa,

4. DOHOWEWmA  TOjeNUHAYHHX  TOCTHOBHO-QHHAHCHJCKHX  OIUIyKa
(yrBphsBame nubesa, HACHTU(HHKOBAkHE BPCTA OTYKa, NPE/ICTARIbALE
poreca OUIYIMBAhA U O3HAYABAEE OCHOBHUX KapaKTepHCTHKA 32 0BE
cBpXe noTpebHux uHGOpMaLH]ja),

5. CHCTEMATCKe YIpaBibatuke KOHTPOJIE MOCIOBHO-(DHHAHCH]CKOT MpOLeca
KO KOpUCHHKA OYIIETCKMX CpelCTaBa — IUTAaHHUPAmke, OpPraHH30BaEE,
KOMYHHIIHPAke, KOHTPOJIA OCTBAPEha H MOTHBHCAE.

TloTpebe 3a (UHAHCHjCKHM H3BEHITABAREM KODPHCHHKA OylIeTCKHX
CpencTaBa ce HACHTU(HKY]Y Kpo3 3aKOHCKY o0ase3y (GHHAHCHjCKOT acleKTa
H3BEIITABAA  OYETCKOr  pPayyHOBOACTBA.  VI3BEIUTajHH  MEXAHH3MH
(QUHAHCH]CKOT aCleKTa HM3BeNITaBama GyeTCKOT paudyHOBOACTBA oMoryhapajy
38/I0BOJBEHHE  AHAIUTHYKHX MOTpeba [MUPEKTHHX KOPUCHHKAa OyLIETCKHX
cpeicTaBa W Ip)KaBe YOInTe, y CKIagy ca Meromomorujom CTaTHCTHKE
IpKaBHUX QUHAHCH]a, H3pany QUHAHCH]CKUX IUIAHOBA HHIHPEKTHHX KOPHCHHKA
OylleTcKAX CpeAcTaBa M Ha EHMa 3acHOBaHOr OyleTa, Kao M 3a70BOJbABAELE
norpeba ympaB/paYKOr acrexTa H3BEHITABAEA OYIETCKOI DATyHOBOJCTBA, Y
CMHCITY TPOMOBHCAaHa IPHHIMIA W Hadela YIpaBJbadKOT DAavyHOBOJCTBA KOI
KOPHCHHKA GYIIETCKHX CPENICTaBa.

W3 THX pa3ora MojKe ce TOBOPHTH O:

1. 3BaHHYHUM (HUHAHCH]CKHM H3BELITajuMa OYyiIeTCKOI pauyHOBOACTBA, U
2. YOpaBIbAYKOM acrekry (HHAHCHjCKOT H3BEIITaBama OyETCKOr
pauyHOBOJACTBA 38 HHTEPHE NOTpede.

3.2. ®uHaHcujckn U3BeLlTaju bylieTckor pa4yyHoBOACTBa

3panruHi (QHHAHCHjCKY H3BEMITAjH KOPUCHHMKA OYUETCKHX CpeacTaBa, IIpeMa
Vpenbu o GyeTckoM pauyHOBOACTBY®, ce Jeile Ha: H3BEINTAje HA TOTOBHHCKO]
OCHOBH ¥ H3BELITAaje CACTAaB/HEHE HAa OCHOBY YCBOjGHHX DadyHOBOJCTBEHHX
HOJIMTHKA Ca 00pa3IOKEHEM.

OBakBa mopena 3BaHUYHUX (QHMHAHCHjCKUX M3BEIITAja je NMPOMCTEKNa U3
yTBpHeHx OCHOBHMX CMEpHHIA y YpendH, y Kojoj je HareneHo: , JIpunpemarme
(GUHAHCHjCKUX W3BeINTaja BPIIM C€ HA IIPHHIMINMA [OTOBHHCKE OCHOBE, Y
ckiany ca Melfynapopnum craHmapauMa 3a jaBHHE cexTop. Ca jemHe CTpaHe ce

¢ Ypen6a o GyierckoM padyHOBOACTBY, Cayacbenu znacnux PC* 6poj 125/03, 12/2006,4nan 7 ,
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3a TIIOTpebe carneaBamba TOTOBHHCKOT TOKa Oynercrux cpenctasa M HAMEHCKOT
KopnmheH,a‘ OyleTCKHX CpescTana CacTaBibaly (HHAHCHICKM H3BEIITAjH HA
TOTOBHHCKO] OCHOBH, a Ca Jpyre cIpaHe ce 3a moTpeGe cariemaBama
bunanchjcKor [I070%a)2 M YCHCIIHOCTH IIOCHOBAKA KOPUCHHKA GYLETCKHX
CPeACTaBa,  cacTaB/bad]y  (HHAHCHCKH  W3BEITajH  3acHOBAHM  HA
PatyHOBOICTBEHHM HONUTHKAME Ca 0GpasnoKennMa, y CKIaty ca [IPHMEPEHOM
HOPMATHBHOM PETYTaTHBOM, Ha KOjOj Ce 3aCHHBAjY PauyHOBOJCTBEHE IOAHTHKE.

HpeMa TOME, y Oyuerckom Pa4yHOBONCTBY Ce pPasmMKyjy ABe BpCTE
H3BEINTaja, U TO:

= V3BemTaju Ha TOTOBHHCKO] OCHOBH, K

* UspewrajH cacTaBbeHM HA OCHOBY YCBOJEHHX DAYYHOBOICTBEHHX
MIOJHTHKA Ca 00PazIoKemeM.

M3gemTaju  cacTaB/heHH Ha TOTOBHHCKO] OCHOBH Oyuerckor
paYyHOBOJICTBA CY:

1. M3pemrTaj 0 KanKTaIHHM H3JAIHMA H duHaHCHpa®my,

2. ¥3Bemraj 0 HOBYAHHM TOKOBHMA.

HssemITaju cacTaB/beHH HA OCHOBY YCBOjeHHX pPAYyHOBOJCTBEHHX
TOJMTHKA ca 06pa3IokKerbeM cy:

3. Bumanc crama,

4. BuraHc HpUXOOa W pacxoja,

5. Mseemraj o usBpiuewny Oyuera,

6. Hspemrraj o xopumhemy cpeacTara u3 Texyhe u cramme Oyuercke

pesepse,
7. Uspewmraj o TapaHnHjamMa JaTHM y TOKY (GUCKaIHE FO/HHE.
Odlpa3znoxersa H3BeLITaja Cy:

8. OGjammeme BENHKUX OJCTyHama H3Mely 0no0peHHX CpeacTaBa u
H3BpLIETH,

9. Ilpermen npuMIbeHHX JOHAMMja ¥ KpeAUTa JoMahinX M CTpaHmX, Kao H
M3BPIICHHX OTINIATA KPEIWTA, YCATMALIEHHX ca HH(OpMarmjama,
CaZipXKaHHM y U3BEIITajy O HOBYaHHM TOKOBHMA, H

10.M3Bemraj excTepHe peBu3mje ca MHLIbEImEM.

[ocmarparo ¢ acriekTa BPCTe KOPHCHHKA GYIIETCKHX CPENCTABa, OHOCHO
HauMHa QUHAHCHpaa GyUETCKHX OpraHM3alyja, He CACTABIBA]Y CBH KOPHCHHIM
HaBe/leHe QHHAHCH]CKE H3BEIITaje,

WHpupeKTHA KOPHCHHLHM BYLIETCKUX Cpe/cTaBa CacTaBlbajy:

. Buuranc crama — obpasan 6poj 1

bunanc npuxona u pacxoma — o6pasarg 6poj 2

Hspemraj 0 xanuTATHHM H3ZAIMMA U GHHAHCHDPABY — obpa3sar 6poj 3
M3Berraj 0 HOBIAHMM TOKOBHMA — 06pasarl 6poj 4

Hzpemraj o m3spmersy Gyrera — o6pasar 6poj 5.

DB

JHMpeKTHR KOPUCHHIH, TIOPE HABEIEHUX MET U3BEmTaja, Cy v 00aBesn 1a
CacTaBlbajy M OCTAITHX I1eT H3BEILTA]a.

DuHaHcHjckn uagelTaju GyyeTckor payyHosoactea

IocTynky cacraBibarka (UHAHCHjCKUX H3BelITAja IpeTxone crenehe
OCHOBHE aKTHBHOCTH:

1. Ilomuc uMoBHHE B 00aBe3a,

2. OGpauyH U KiHKEmhe aMopTH3alyje,

3. Veknahupame KEHTOBOACTBEHE €BHIOECHLUHje @peMa TOTOBHHCKO]
OCHOBH,

4. VTBphHBame U KILHKEHe Pe3yITaTa oCIoBama.

1. Tlonuc uMoBHHEe W 00aBe3a TPETXOAM CACTABBamy (HHAHCHjCKHX
H3BElITAja jep KIGUTOBONCTBEHO CTame HMOBHHe M obame3a Tpeba ma Oyne
HISHTHYHO ca CTBAapHHM CTamkeM, Koje c€ yIBpHyje NONmMCOM HMOBHHE H
ob6ase3a. Y ToM moriedy OUTHA OfpefHHIA Jajber pa3MaTparma CrelUGHIHOCTH
[HOjeIUHAYHOT eneMenTa (HHAHCH]CKOT M3BelTaja GyIeTCKOr padyHOBOICTBA je
YII03HABAME Ca OPraHK3allHjoM IIONHCca UMOBHHE U 0baBesa.

TaGegapuu Imperiief NpuUKasyje OCHOBHE IOCTYNKE H OATOBOPHOCT 3a
OpraH{3alyjy MOMKMca UMOBUHE U 00aBesa:’

PenHu

6p0j MocTynak u/uny oAroBopHoOCT

= Ycknahusare eBUAEHUMja U cTarba rMasHe Kbure ca AHEBHUKOM U
1 NoMONHKUM KreUrama,
Ycarnatasawe (bVIHaHCVIjCKMX nnacMmada, noTpaxuveaska n oBagesa.

» JloHowetse akra — ofnyke o cnposofjewsy nonmca - 4OHOCK opraH
ynpasrbama (qMpekTop, ynpasHu oAbop, WKosicku ogbop).

= 3a opraHyzaLujy U UCTIPABHOCT NonMca OAroBopaH je pykosogunal
(AMpexTop), OAHOCHO NKULE Ha Koje NMCMeHOo npeHece oenawneme.

Pyrkosoauvnaly padyHOBOACTBA CacTaBSba U380 U3 eBMUAeHLja npeaMeTa
ronmca u JoCTaBba KOMUCHjU 3a Nennuc NoNUCHe AucTe —

4 cneuncbukauuje,

Komucuja 3a nonuc npubaerba notpedHe cneundukauje u nonucHe
nucTe, ynyTCTBa 3a crnpoBofjete nonuca u .

Jluua matepvjanHo 3agyxeHa 3a npegmeTe nonuca obasrbajy HeonxogHe
npunpeMHe pafke paaun naxwer, 6pxer v npasunHujer nonucusaksa,
Komucuja 3a nonvc cacTasrba nnaH paga, Xojum ce yTeplyje nodertax u
aaBplleTaK pafia Ha nonucy, MeTofonornja paaga, HaumH esueHTupar-a
npoMeHa HacTanux uaMmehy gaHa nonucusakea v fAaHa nog Kojum ce Bpuwin
MONKUC U HaUUH CacTaBrbaka U3BELlTaja 6 M3BPLISHOM Nonucy,

Komucuja 3a nonuc spuin yBuUA y CTBapHO CTame HeduHaHcujcke
uMoBUHe (cTanHa u o6pTHa cpefcTBa) U CTBapHO CTare huHaHcujcke
6 VMOBUHe (0GaBe3e, NOTpaxuBar:a, NnacMaHu),

Komucuja 3a nonuc BpLLK yHOC rioAaTaka o cTaksy Koje je yTapheHo
NonMCOM Y NONUCHE NUCTe, eBUAEHTUPA 3anaxatba U CNNYHO,

" Mopupukosaro npema, Bpanmucnas Papymosuh, [Tonuc mmoBdHe K ofasesa — opraHHE3aNHja
rOANIIET TONKCA Ko 6YIETCKHX KOPHCHHKA, Yaconuc Exonomuka tpaHcdopmatmje 6p. 1/2006,
UnctutyT 38 exOHOMHKY U HHaHcHje, Beorpan, ctp. 57.
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« Komucuja 8plIn eBUAEHTUPAHE HeCTarara KONM4UHCKU 1 BPERHOCHO,
uamely CTBapHOT W KHUTOBOMICTBEHOT CTatba, U KOHCTaTyje paanore
oAcTynawa,

= Komucuja gaje npeanore 3a garse noctynake,

- MaBsewrTaj o0 nonucy ce pasmaTpa U AOHOCH OANYKA O ycBajarsy
8 U3BeLWTaja, HaYNHY eBUAEHTUPAtLE NPOMEHa — pasnuka nameRy
KHoWrOBOACTBEHOT W CTBAPHOT CTatba U HaKHAAHUM aKTUBHOCTMMA.

= EnaBopat — u3seluTaj 0 M3BpLIEHOM NONUCY, 3ajeHo ca nucTama v
ofnykama opraHa ynpasrbatba AoCTasrba ce cnyx6u payyHosogacTea,

= [0 OCHOBY M3BeLUTaja 0 NOMMCY Y KiUTOBOACTBY Ce BpLun yeknahvearbe
KHMTOBOLCTBEHOr CTatka ca CTBapHWUM CTakeM yTsplieHUM nonucom.

Tabena 4. Opranusaumja nonuca uMoeuHe 1 obaBeaa Kog kopucHuka BylleTckux
cpefcrasa

Haxkon H3BPUICHOT ycxnabnaarba KIBUTOBOJACTBCHOT CTarka ca CTBADHUM
CTAalEeM C€ BpIIA KBIXKCHE pe3ylrara nonuca HMMOBHHE H ob6aBe3a. Kao
PE3YITAT FOAMIUILET [TONTHCA MOTY CE HOjaBI/ITPI cnenelie chyaque:

1. PacxopoBame OCHOBHHX CPEJICTABA LITO 3aXTEBa HCKIIDKABAHE el
HAMOBHHE OYIIETCKOr KOPHCHHKA H3 HOCIOBHHX KIBHIa, H y CKIady ca
JOHETOM OJTyKOM O PACXOHOBaiby BPIIY ce Ipofiaja My ycTyname 6e3
HAJOKHAME PACXOZ0BaHE HMOBHUHE,

2. Bumak OCHOBHMX CpeicraBa, Kaia je CTBapHO crame Befie of
KEBHTOBOJICTBEHOr CTama. Taga ce BpIIH KEHXEme yTBphEeHOr BHILIKA
yeehaBamem kmace 000000-HedunaHcHjcka HMOBHHE, H yeehameM
kmace 300000-HzBopu Qunancupama He(HHAHCHjCKE HMOBHHE K
yTBphHBatbe pesyiiTaTa OCIOBamka,

3. Mamak OCHOBHHX Cpe[CTaBa, Kaga je€ CTBApHO CTAame MAame Off
KIMTOBOJCTBEHOT  CTara, 3aXxTeBa HCKIBMKABAke MMOBHHE U3
KE-MTOBOJCTBEHE €BUACHIIN]E 1 YTBphHBame y3pOKa HACTAIOr MambKa |
BE3UBAKE 33 OATOBOPHOCT.

V curyarujamMa Kama y CTPYKTYPH HMOBHHE OYIIETCKE OpTaHH3ailHje
mocToju poba W MarepHjal y KibHIOBOICTBEHO] €BHACHIH)H, Taia CE€ HAKOH
M3BPIIEHOT MOTHCA MOTY YTBPAUTH BHIIKOBH H MAmbKOBH poOe H MaTepHjana, na
Ce HA WASHTUYAH HAYUH BPUIH €BUIEHTHPAaHkE YTBPHEHUX OACTYNAma CTBAPHOT
CTama Of KHHrOBOJCTBEHOr CTaima Kao INTO je BPIIEHO KOJ OCHOBHUX
CpENCTaBa, OHOCHO KO He(/MHAHCHjCKE UIMOBHHE.

2. OGpadyH aMopTH3anHje HeHHAHCHjCKE HMOBHHE CE BPIIH Y CKIARy
Ca HOPMATHBHOM pETYIATHBOM, ¥ KOjOj je YTBpheH NpeiMeT amMOpTH3aluje,
OCHOBHIIE 332 aMOPTHU3aLHjy, CTONEe aMOPTH3aLHje MO HOMEHKIATYPH OCHOBHUX
CpelcTaBa, Te Ce Ha OCHOBY IO3HATHX IapameTapa Bpuia oGpauyH. Ha naumn
KIBMTOBOACTBEHOr 00yxBaTa yTBphHEHHUX HM3HOCA aMOPTHU3ANMje YTHHUE H3BOP
(uHaHcHpama 3a HabGaBKy HedHHAHCHjCKe HMOBHHE. Y ciydajy Kaga je
neduHaHCHjcka WMOBHHA Habas/beHa H3 OYNETCKHX CpEACTaBa, Taga ce
yTBpheHA aMOpTH3allja KEMKH Ha TepeT Kanprama y kmacu 3- Hssopm
¢$uHaHCHpama HehUHAHCHjCKe MMOBHHE H YTBphHBame PE3yNTaTa IMOCIOBamka,

DuHaHcujcku n3BewWTaju ByyeTckor padyHoBoOACTBA

y3 omobpeme wucrpaske BpegHocTH y Kknach O-Hedumancujcka mmosHHa. Y
ciyuajy kaga je Ha0aBKka He()MHAHCHjCKE MMOBHMHE H3BpLUCHA K3 TPXKHIIHO
OCTBAPEHHX Tj. CONCTBEHHX MPUXOLA, Taja e KIIKemhe YTBp)eHe aMOpTH3aIHM]e
6UTH HA TEpeT Pacxofia y Kareropujn padyra 430000-AmMopTH3anuja i ynorpeda
cpencTasa 3a paf, y3 onobpeme oarorapajyhier KOHTa WCMpaBKe BPEAHOCTH Y
xnacu O-HeduuaHcHjcka UMOBHHA. 300r HapyllaBama TOTOBHHCKE OCHOBE Y
cuTyalju HabaBke MMOBHHE M3 COICTBEHMX NPHXOAA, HCTOBPEMEHO C€ BPIIH
KIbIKemhe OoOpadyHare aMOpTH3alje Ha TepeT KanuTaga y Kiaacu 3, ys3
onobpeme koHTa 311419 — Octamu HM3BOpH HOBYAHHUX CpelCcTaBa — CPENCTBa
amoprusanuje. CTaBOBH KEIDKeEha y 00a cilydaja cy:

a. Ha6aska HeduHancHjcke HMOBHHE M3 OYUETCKHX CpeAcTaBa IO
OCHOBY Koje je 00pauyHaTa amopTu3anmja y usHocy og 900.000 tunapa.

DHeBHUK
';gﬂj: KOHTO onuc OYFYJE  MOTPAXYJE
1. 311112 Onpema 900.000,00
011229 Wcnpaska BpefHOCTY onpeme 900.000,00

UcripaBka BpegHoCTH
HedMHaHCHjcke UMOoBUHE

6. HaGaBka HedmHaHCHjCKe MMOBUHE M3 TPKHIIHUX — CONCTBEHHX
IPHXO0/1A IO OCHOBY 4era je ofpauynaTa aMopTH3auuja y u3socy ox 300.000
JuHApAa.

[OHeBHUK
g:f)‘l: KOHTO onuc OYIYJE  MOTPAXYJE

1. 431211 Tpouwkosk amopTusauuje — 300.000,00

MaluuHe 1 ornpema

011229 Wcnpaska BpegHOCTU onpeme 300.000,00

Vcnpagka BpeaHocTy

HeduHaHcujcke MMOBKHE
2. 311112 Onpema 300.000,00

311419 Octanu U3Bopu HOBYaHUX 300.000,00
cpeacTasa- cpedcrea
amopTusauumje

N3psajatse cpeacTasa
amoprtusauuvje Ha nocebaH - -
padyH

AKo je HeMarepujasHa HMMOBHHA HabaBJheHa JEIOM U3 COICTBEHHX
npuxoma M JenoM M3 Ipuxona u3 Gylera, o6paduyH aMmMOpTH3aLHje ce BPUIM
Cpe3MEpHO  OAHOCY  HABEIEHHX W3BOpa  (DUHAHCHpama, a TEeXHHKaA
KESUTOBOACTBEHE EBHIEHIHjE Ce CIPOBOOM KOMOHMHAIMOJM  HPETXOLHO
HaBeneHux esmpennuja. OGpadyHara amoprtesanyja m3Hocu 300.000 aunapa, a
OHOC TIpHXONa W3 6yleTa 1 COLCTBEHHK npuxoaa je 80% npema 20%.



DuHancujckn usewraju GyyeTckor padyHoBogcTea

AHeBHuK

Pea.
6poj KOHTO onuc LOYTIYJE NMOTPAXYJE

1. 431211 Tpowkosu aMopTusaumnje — 60.000,00
MalLnHe 1 onpema
311112 Onpema 240.000,00 )
011229 Wcnpasxa speaHocTy onpemMe , 300.000,00
-Ucrnpaska BpegHocTH
HerHaHCHjCKe MOoBUHE -

2. 311112 Onpema 60.000,00
311418  OcTanu u3Bopu HoBYAHNX 60.000,00
cpefcrtasa- cpeacrea Am ’
- 3gBajare cpegcrasa
amMopTusauuje Ha nocebaH
paYyH-

3. YexkmaljuBame KHHIoBogCTBeHe eBH/IEHIMje NPeMa rOTOBHHCKO]
ocHOBH 00yxBaTa cieneha K Kema:

a. Kibiokeme HeyTpolueHnx cpencrasa Gynera Peny6amke ciposomu ce
YKOIHKO Ha jaH 31.12. rofune 32 Kojy ce cacTaBmba GUHAHCHjCKH H3BEITYj, HA
padyHy OyUETCKHX Cpe/CTaBa WMa HEYTPOIIEHWX CpEncTBa U3 Oynera

PeryGmuxe. KopucHuxk Gyuerckux cpemcrasa Jje y obaBesu ma usspmm crexehe
KB IDKEHhE:

DHeBHUK
Pea. yoHTO
6poj onnuc AyryJe MOTPAXYJE
1 791111 Mpuxogu us byyeTa - 100.000,00
254111 Of6asese npema Byyety 100.000,00

-CTOPHO HeyTpOoLWEeHUX cpeacTasa

HeyTpouweHa cpencrea Gyuera
Peny6nuke

Haxon wusspuieHor mospahaja HeyTpomenux cpencrasa CIIPOBOTU C€
caenchie Kb HKEme:

AHeBHUK
Pen. KO
6poj HTO onuc OYIYJE MOTPAXYJE
1. 254111 Obagese npema Gyyety 100.000,00

121112 Tekyhu pauyH
100.000,00
Wasopn Tpesopa —Bpahatbe
cpeacraea y byyer

6. Kmuxeme HamaalieHMX mpuxoga Koju ce oamoce Ha HapenHy
FOIUHY

lpenoc manmahieHux OPHXOAa Y HAPEIHY TOAWHY KEMIOBOACTBEHO ce
CIPOBOAY CTOPRUpaEeM ca orosapajyher padysa 291100 - [TacusHa Bpemencka

®uHaHcnjcku u3BeLlTaju GyleTckor payyHOBOACTBA

pasTpaHHYeRma H KIHIKEHheM Ha oAroeapajyheM padyHy NpHXoJa y OKBHPY
wiace 7- Texyhu npuxonu. Ha npumepy HammalieHOr poauTesbeKOr AHHAPA KOjH
ce MPEeHOCH Y HapeAHy TOJHHY TO O 6mio:

AHeBHUK
2:‘3}2 KOHTO onuc OYryJe MOTPAXYJE
1. 291191 MacuBHa BpeMeHcka -200.000,00
pasrpaHuyetba
742378 Poputerbcku guHap 200.000,00
Mpexoc HannaheHnx
npuUxoga Ha HapegHy roguHy

B. Kibmkeme nualienux apaHca 3a Ha0aBKy MaTepujaja M yciayra
BPINK C€ Yy CHTyauujaMa JaTHX aBaHca 3a HabaBKy MaTepHjala M yclyra Ha
oxroeapajyhium xoutuma kmace 4-Texyhu pacxonu, y3 ofoOpeme Ha KOHTHMA
291211 - Inahenn apancu 3a Habasky MaTtepujana # 291213 — Ilnahienu apancu
3a HaGaBKy yCmyra.

AHeBHUK
2;‘;}: KOHTO onuc AYIYJE NOTPAXYJE
1. 426611 ABaHc 3a HabaBky 100.000,00
MaTepujana 3a -
291211 obpasosarbe 100.000,00

MnaheHy aBaHcu 3a
Habasky maTepujana

- usgog Tpesopa, ynnaTta
no npeapayvyHy -

r. Kwmkemwe wucruraliennx axoHTanuja 3a caykfena nyToBama
3aIyxKyjy ce oprosapajyha xoHTa rpyne pawyna 422000-TpomkoBr [yTOBama,
y3 omobperbe onropapajytinx konra rpyne pagyna 131000 - AxTuBHa BpeMeHCKA
pasrpanudema. Y cHTyaluujd kana he ce oOpadyH myTHOr Hamora M3BPIOUTH ¥
HapenHoj OyIleTCKoj TOAWHM, Taga ce y Tekyhoj ToiuHH crpomonu ciefehe
KEBIIKEE!

OHeBHMK
ggﬂ‘i KOHTO onuc OYTYJE MOTPAXYJE
1. 422111 AkoHTauuja AHeBHKLA 32 6.000,00
criyxBeHu nyT y 3eMrsn
131119 Octanu yHanpeg 6.000,00

nnaheny pacxoau —
akoHTauuje 3a cnyx6eHu
nyr

Wasog Tpesopa
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DuHaHcHjckn n3BelwTaj BYLETCKOT patyHOBOACTBA

a. Kmmxeme Hemiare apauca 3a HabaBKy HedMHAHCHjCKe HMOBUHE U3
TeKyHHX NpUXO/a CIIPOBOMM C& y OKBHpY KJace 0-Hedurnancnjcka HMOBHHE, Ha
KOHTHMa JaTHX apaHca 3a HabaBKy HedHHAHCHCKE HMOBHHE — rpyna 015, u
xonTuMa HeduHAHCH]CKE MMOBHHE Y IIPUIIPEMH — rpyma 015, 1 HCTOBpEeMEHO Ha
KOHTHMA kiace 3 — Hedunancujcka uMoBuHa Y UpHIIpeMH U KOHTHMA Kjace 2 -
Jatu aBascu 3a naGaBKy He(DHHAHCHjCKE UMOBHHE.

OHesHMK

Pea.
6poj KOHTO onuc OYIYJE NOTPAXYJE
1. 015212 ApaHcyu 3a HaGaeky 150.000,00
HeduHaHcujcke MOBUHE
121112 Tekyhu padyH 150.000,00

Ycnnarta aBaHca
2. 015112 HedwuHatcujcka nmosuHa 150.000,00
y npunpemu
311151 HedpuHaHcujcka UMoOBUHA 150.000,00
y Apunpemu

KisuKeHse 1o npeapavyHy
3. 512611 W3nauu 3a HaBasky 150.000,00
HedMHaHcHjcke UMOBUHE 150.000,00
291212 [aTtu aBaHcu 3a Habaeky
HedurHaHcwjcke uMoBriHE

[IpeHoc Ha pacxoge u
n3aarvke
4. 291212 Batu aBaHcu 3a HabaBky 150.000,00
HedUHaHcyjcke UMOBUHE
252111 [JobaBrbauu y semrou 150.000,00

o pa4yry gobasr-ava

h. Kmurosoacrseno oOyxsatame HemaafieHHX pacxoga Bpmd ce
CTOPHHUPaEM ca OAroapajyhux xoHra xrace 4-Texyhu pacxonu U KHKEEHEM-
TpeHocoM Ha KoHTO 131211 — O6pauyHaTH HemnalieHH pacxomu.

Ha npumepy HabapheHOr KaHNENAPH]CKOT MaTepujaia Morio O ce
NPEACTABATH HA CleAefin HAYWH, Y3 HPETIOCTABKY [a je KIbIKEeEme pauyHa
no0ap/bada M3BPOIEHO 3amyxermeM koHTa 131211 — O6pauynaru HemmahfieHu
pacxonu ¥ u3galu y3 onobperse KonTa 252111 — lobapmaun y 3eMIbu.

OHeBHUK
Pen.
6pal KOHTO onuc OYryJe MOTPAXYJE
1. 426111 KaHuenapujcku -150.000,00
131211 martepujan 150.000,00

O6pavyHaTv Hennahexu
pacxoau U uspaum

IMpeHoc HennaheHmx
pacxoga y HapeaHy
FOAMHY Npema pauyHy

nobasrbava

®duHaHcHjeKku N3BelTajyu BylleTcKor pauyHOBOACTEA

4. YrephuBame W KimblKelbe Pe3yiTaTa NOCIOBalba [OApasyMeBa
saTRapame KOHTA Kimace 4 — Texyhu pacxonmw, kmace 5 — Mananm 3a nabasky
HehuHAHCHjCKE MMOBHMHE, W knace 6 — Msmaum 3a HabaBky (uuaHcHjcke
MMOBMHE €2 jellHe CTpaHe, H KOHTa Kiace 7- Texyhu mpuxoau, kiace 8-IIpuMama
of mpoxaje meduHaHcHjcke uMoBMHe, M Kmace 9 — Ilpumama of mpoxaje
(pHHAHCHjCKE HMOBHHE ca APYTE cTpaHe, WTo oMmoryhapa yrephusame pesyrara
HocioBama Gyyerckor KopucHuka. [lomymaBame (HHAHCHjCKHX H3BelTaja ce
BpHIM U3 3aKJBYYHOT JIHCTA TIpe 3arBaparba KoHTa kmaca 0 - Hedumancujcka
AMOBHHA, Kiace 1-TloTpakuBama, TOTOBAHA U TOTOBHHCKH €KBHBANCHTH , Kiiace
2-O6agese, 1 kinace 3-M3B0pu QuHaHCHpabA. -

3aK/by9aK KOHTA HMOBHHE M 00aBe3a Ceé CIPOBOAM HAKOH CaCTaBIBEHHX
(MHAHCHjCKUX M3BEIITAaja, KOHKPETHO HAKOH IOy HeHHX TPOTHCaHuX o0pasana
uHAHCHjCKMX H3BewTaja. MspanoM (UHAHCHjCKHX M3BEINTAja 34BpIIaBa Ce
je/laH H3BEINTajHH MEPHOA U MOXKE C€ MIPHUCTYIHTH OTBApary [OYETHOT CTamka 3
HapeHH OOpadyHCKH Tepuof. 1lo4eTHO cTame Tekyhle IOCTOBHE TOAMEHE je
00aBe3HO MAEHTHYHO €2 KPajibuM CTAEEeM IIPETXO/HE TOIMHE, Tj. ¢a CTameM Ha
nan 31.12. npeTxoHe TOAMHE, K40 IPETXOAHOT H3BEINTajHOT TIEPUOA.

3.2.1. BunaHc crama

BuiaHc CTama je jefaH O OCHOBHHX H HAjCTAPHUjHX (PMHAHCH]CKHMX H3BELUTAja.
Vxa3yje ca jenHe CTpaHe Ha HMOBHHY, a ca JIpyre CTpaHe Ha obaBese W H3BOpE
KanuTala KOpUcHHMKa Bynerckux cpencTaBa. CacTaBsba Ce€ HA OCHOBY IOJATaKa
ca pauyma wrace 0 — Hedumancujcka umoBuna m kiace 1 — DuHAHCH]CKA
HMMOBHHA, LITO Tpagy akTuBy OumaHca. ITacuBy bumanca cramba rpajie eneMeHTH
ca pauyna kiace 2 — O6asese u meo ca padyHa wiace 3 — Masopu xamuTana.
Omnuxyje ce GHIAaHCHOM PaBHOTEXKOM H3Melhy akTuBe i nacuBe.

Bunanc crama je (DMHAHCHjCKM H3BEIITA] UYMja AHAIMTHYKA BPEIHOCT
I0Ce6HO [OMA3H 10 HM3paXkaja KO NpPHBPENHUX Cy6jeKara OpHjEHTHCaHHX Ha
ocTpapuBame JOGHTH, jep C€ Ha OCHOBY ITOMATAaKA CANPXKAHUX y EIEeMCHTHMA
funanca crama NoOHjajy mHbOpMAalMje HEONXOJAHE 32 JIOHOUIEHE IMOCIOBHHX
onnyka. Te nHpopMmaimje ce ONHOCE KAaKO Ha MMOBMHY, TaKO M Ha obapese
TOCMaTpPaHO Ca Pa3HOBPCHUX aClieKaTa: POYHOCTH, BPCTH UMOBHHE, KapakTepa
06aBe3a, Te Ceé CXOOHO TOME CArJIE[aBajy OCHOBHH efeMeHTH (HHAHCH]CKE
aHaIM3e ¥ U3padyHasajy oarosapajyhu pameo 6pojeBH.

TlosHapame OCHOBHHX YMHMIAUA OHIAHCA CTama je MPEyCIOB 3a Ja/be
AKTHBHOCTH KAKO BIJACHHKA, TAKO W CBHX OCTalHX 3aHHTEPECOBAHMX Cyljexara
3a TocnoBame npuBpenHor cybjexra. OCHOBHa .OITHKA OHIAHCA CTama je
carneaBamkeé KOHTHHYMTETA IIOCJIOBAmkA, jep j€ KpO3 MPUMEHY JMHAMHYKE
aHamm3e Moryhe IpoCTOpHO M BpeMeHCKO Topeherse enemMenara Onmanca Cramba.

Kop xopucHHUKa GYIIETCKHX CPEICTaBa y YCIOBHMA NPHMEHE TOTOBHHCKE
ocHOBe GyIIETCKOT pPadyHOBOACTBA OHMNAHC CTAmA j€ H3BEWITAj KOJH NpyKa
yr(opManHje 0 MpoMeHaMa Ha MMOBHHE M o0aBe3ama KOpHUCHMKA GyleTCKHX
CpelcTaBa, ATk Ce U3 FHhera He MOTY CarienaTH OCHOBE BHXOBOT NOBehamba MM
CMamera, ONHOCHO M3BOpH (DMHAHCHpPAma MOCTIOBHUX Aorahaja. MaopManuoHa
BpenHOCT GUIaKca cTama ce, u3Meljy 0CTanor, oriiesa y cienehuM IHmbeHHIaMa:




®uHaHchjcku u3BewwTaju ByyeTckor pavYyHoBoAcTRa

1. m3mely xmace 000000 - Hedunancujcka umosuna u wiace 300000 -
I/I3BOP_H KamuTana u yTrBphuname pe3yarara IOoCiIOoBama, Mopa
TOCTOJaTH pABHOTEXKA, M3Y3€B Mefa KOjU Ce OMHOCH Ha YTBphUBam:E
pesynTata [OCHOBaRA. JemHakoer mamelly kimaca 0 u xnace 3 je
nocneauna morpebe a cBa HeMHAHCHMjCKA HMOBMHA Yy CTamHHM
CPEACTBMMA HCKasaHa y xnack 0 uma m3Bop dumancHpama y kiracu 3.
To ce omHOCH 1 Ha .(pPIHaHCPIpaI-BC H3 CpPEJICTaBa aMOpTH3aUHje, Kana ce
Ta CPENCTBA HCKa3y]y Kao OCTAIA HOBYAHA CPE/CTEa,

2. mogeTHO crame Ha Tekyhem pauyny 121112 je umentiumno ca 36HpoM
crama Ha KoHTHMa 321311 - Hepacniopelheru Bumak NpHX0Ja PaHHjuX
roguHa ¥ 311712 — HameHCKH oONpefe/seH BHIIAK HpUX0oJa Hag
pacxoguma (TIpe M3MeHe KOHTHOT oxBupa 321121 - Bmmak puxona
cybummr). OBQ je mocmennnma mpuMeHe Hauena KOHTHHYHTET2 ¥
HOCIOBAY Ca JefHE CTpaHe, a ca JPYTe CTPaHe TO je JOTHYaH Cien
IPHMEHE TOTOBMHCKE OCHOBe OYLETCKOr padyHoBomcTea. Haume,
BUIIAK IIPHXONAa HAI pacxoijuma Mopa OWTH caipxkan y camngy Ha
Tekyhiem pauymy. Ha oBaj naumu ce mpalicmeM crama Ha Texkyhem
patyHy TNpaTH K JTHKBHIHOCT [OCIOBamba OYLETCKOr KOPHCHMKA, 3a
pasiauKy of o6padyHCKE OCHOBE Kafa je MOTpeBHO CacTaB/baTH GrIaHc
HOBYAHHX TOKOBa Aa OW ce carnenana THKBHAHOCT,

3. 36up xouta 13121 1- O6pauynaru HerurahieHH PACcXOIM je HASHTHYAH ca
36upom kouTa 252111 - JloGaBibaun y semsbu. PasymismBo, jep ce y
cHCTeMY OYHETCKOT pPadyHOBONCTBA IO FOTOBHHCKOj OCHOBH, CBE
obasese Koje HMCY nnalieHe eBHEHTHPAjy TPEKO KOHTA AKTHBHHX
BPEMEHCKHX pasTpaHHyersa Ipyre padyna 131000, a Hajuemhe mpexo
koHra 131211. 360r Tora je KOPHCHO y KI-HTOBOZCTBY AHATHTHYKH
pamdnaHuTH  KoHto 131211-O6pauynats Hemnahienw pacxomu Ha
notpeban Opoj cybcybaHaIMTHUKMX KOHTa Kako OH ce oOe3bemunma
jacHa W TIpernmefHa CIMKA Npey3eTHX, HemlaheHux o6Gapesa, Moryh,
KBATMTETAH, H Y HPAKCH NOTBPHEH HAYMH OBOT PAlldNAmBABAEA jecTe
TpeMa H3BOPHUMA GUHAHCHpama B BPCTH oGaBese. Ha mpumep:

Cy6cy6Ka(1;:|a:_r;mMHKM U3sop dmHancupara u o6asesa

131211-0001 YNasHu padyHu — ocurypame UMOBUHE

131211-0002° ynashu padyHu — OCHOBHa cpefcTsa (HeduHaHcujcka MMOBMHA)

131211-0003 ynasHv padyxn — u3Bop dmHaHcuparsa ByyeTcka cpefctea

131211-0004 ynasxun padvyhy ~ N3Bop uHaHCpar-a CoNCTBEHN rpuxoau

131211-0005 yNnasHW payuyHu — u3sop dmHaHcupatrba fgoHauuje

131211-0006 YNasH payyHu — U3Bop PMHaHCUpara POAUTErbCKU AUHap
HennaheHu pacxoau - 3apaje, HakHaje sapaga (CBu

131211-0007 HennaheHu pacxoau ua kateropuje koHTa 410000- pacxoau 3a
3anocnede)

131211-0008 ocTanu HennaheHu pacxoau.

¥ 3a uckasupame Habanke HeHHAHCHjCKe HMOBHKEeE y yioTpe6y je xonTo 131212 - O6pauynatn
sennmahenn uzgamm on 01.01.2007. roguue. Ha oBaj HAYHH cc Ha jeAHOM AHANTHTHYKOM KOHTY
HcKasyje HaGaBka meduHAHCHjCKE MMOBHHe, [IDH UeMy je morylie H mera paulwUIaHHTH pema
H3BOPUMA QHHAHCHPAma, PAlH KBAIHTETHH]e eBueHuuje. ((IpHM. ayTopa).

OuHaHCHjCKN U3BeLTaju ByLieTcKor patyHoRoACTBa

4. crame Ha KoHTHMA 122100 - IToTparkuBama U3 IOCIOBaEKA CE HAIA3H Y
paBHOTEX)KH ca rpynoM kouta 291300 - OOpauyHatn HeHarulaheHu
NpUXOOH W TpuMarba. OBH CHHTETHUKH PadyHH ce Takohe MOry, Io
HCTOM TPHMHIHITY, PAllUIAHWTH IpeMa H3BOpHMa (HHAHCUpama U
BpCTH IIpoOJaje,

5. paBHOTexKa W3Mely KOHTA akTHBE U IaCHBE OHMIIAHCA CTama j& YBEK
NPUCYTHA, UITO j€ IOCNeAMLa TpHMeHe NpPHHIMIA CUCTeMa IBOjHOT
KESUTOBOJICTBA.

Bunanc crama omoryhasa carieJaBame I€AHMHE [OCIOBamd KOPHCHHKA

Oynerckux cpencrapa. EneMeHTdH OwuiaHca crama Cy aKTMBHH H IIACHBHH
pauyHH, ONHOCHO WMOBHMHCKE MO3MIMje Koje UMHE OMIaHCHY CIPYKTYpy H
MATEpHjaIHy OCHOBY GHiaHca. PauyHu ce nasbe pairdiambapajy Ha MO3HIH]E Koje
HX CauMIbaBajy, a OBe JAJBE Ha [OCIOBHE Horaljaje KojU ce BHMa H3paXasajy.
Buitanc crama oMmoryhapa carieqaBame HHHAHCH]CKOT HONOXKAja, IHKBUIAHOCTH,
COJTBEHTHOCTH, TIPEICTABIbA OCHOBY H CTBapa MOTyHHOCT pa3sHOBPCHUX aHANM3a,
4 ca oxrorapajyhoM, NeTaTHOCTH TPUMEPEeHOj AeTa/bHOMNY YHMHM 3Ha9ajaH
u3sop HHpOpManHja 3a excrepHe HoTpebe, alm M 3a H3BEINTaje HHTIEPHE
IpHpOZE. .
Crpykrypa Guiasca crama y OyJeTCKOM payyHOBOJCTRY NPHKA3aHA je Ha
cmemehuM cnykama, a jeMHaKOCTH KOje Cy IPETXOMHO HAaBEIEHE C€ MOy yOUHTH
H Kpo3 carnelaBame EeKOHOMCKHX KaTeropHja Koje Cy calIpiKaHe y OBOM
TIpeTIeny: -~

AKTUBA BUMTAHCA CTAHA E

HedmHaHcHjCka umoBMHa DuHaHCK[CKA WMOBHHA

S

AxTHBa OwnaHca crama C€ pa3BHja Ha GlIeMeHTe HEe(HHAHCHjCKE H
(hHHAHCHjCKe HMOBHHE.

HE®UHAHCWUJCKA UMOBURHA E

. L
f

Hedunancujexa uMoBnna y ] | HedpvHanenjcxa uMoBMHE Y q
CTanHuM cpegerenma 3 3annxama

T :

N I EE A

f : 1 I et e e i

t
3anuxe CUTHOr MHBEHTApa

HexkpeTHune U onpema . v KynrusucaHa MMoBuHa, 3anuxa pofe Tapa i
AparoueHocTH n ! W TOTPOWKOr MaTepujana

» Hechubanesujcka nmonuna
!y npunpemy,
* = HemaTepujanHa umoBuHa.
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DunaHcujcku U3BeLTajl GYLIETCKOr PauyHOBOACTBA

DUHAHCUICKA UMOBUHA g

Hoauana cpeacraa,

I 7
n
Ryropouna 4 Metany, I
? “MoBUHa xapTaje o BpeaHoCTY, Awtnoua opemencka Bt i
nOYpaxMaama u padrpanvuema aHBUNARCHE akTUea ¢
KPaTKOPOUMM nnacmaHn
: i

o . 2
Hosvawa cpegcrea,

fAyropouna gomaha NASMEHWTH MeTans,
thUHANGUTKA UMOBAHA, XapTHje og BpeaHoCTH,
Byropouna cTpana Kpartkopouna
not "

KPATKOPOYHM MNACMARY

Crika 12. PuHaHcyjcka MMOBMHA - akTWBa GunaHca cTamwa ByWetckor pauyHosoacTsa

ITacuBa bumanuca crama o6yxBata OGasese (kiraca 2} u Kanwuran, u
»
yTBpljUBame pesynrara rocrosama (kaca 3).

’ NACHEA N

OBABE3E k KANWTAR

L Kanuran E_

YrepliuBatbe peaynrara
MOCHORAA - BULIAK N MakaK
Oyropoune o6asese, L npuxona

| Kparkopoune oGaBsese <

=

[ Bak6unancha nacvea gw-J

g OBaBe3e N0 OCHOBY pacxoga 1a
! 3arocnexe, oGaseae no oCHoBy i
| ocTanux pacxofa

! O6asese U3 nocrnosatsa E—

[
| MNacuBHa BpemeHcKa
: paarpaHvuema

Cnuka 13. Macusa Bunaxca cTara GyLeToKor padyHoBoaCTea

Hamely axtuse u nacuse OHIIAHCA CTaba, Kao IITO je PedeHo, Mopa HOCTOjaTH
padyHCka DaBHOTENA, A PABHOTENHO CTAKE CE YCIOCTABIbA KPO3 IOCTYIAK
yTBphHBama pesynTaTa MOCHOBAKmA. YTEpHHBAmE PE3yNTATA IOCIOBAmA je
[IOBE3aHO C eleMeHTHMa brmanca mpuxoma u pacxoza. VTBpleHM pesynrar
[I0CTIOBaka MPENCTaB/ba eNeMeHar bunaHca cTama, T€ Ce HA Taj Hauuy
YCHOCTaB/ba HCPACKM/MBa Besa mamely Buianca crama i Bunanca npuxoma u
pacxoza, u JOLI JeAHOM MOTBphyje Te3a 0 MeljycoOHO] YCIOBILEHOCTH TOCIOBHIX
norahaja ¥ IHUXOBOT YTHIAja HA HMOBHMHY, OGaBe3e M KaIlUTarw, OpHXO#e H
IIPUMatka, Kao H PaCXoJIe ¥ U3JaTKe Y TOKY MOCJOBHE I'OHHE.

®uHaHCHjckM u3BeLtTaj ByyeTckor payyHOBOACTBa

3.2.2. bunaHc npuxona U pacxoga

BWiaHC OpHXOAAa M pacxoia ykasyje 1o KaTeropHjaMa Ha BPCTe Dacxoia
(Tpomieme cpexcTaBa y oOpadyHCKOM IIEPHOLY) M Ha BPCTE MPHXOIA KOjH CY
ocTeapeny 3a morpebe mokpuha Hacranux pacxopga. Cacrasba ce Ha OCHOBY
momaraka ca padyHa knace 7 — Texyhin npuxogu u ca pauyHa knace 4 — Texyhu
PAcXOIH KOHTHOT ILiaHa 3a Gyrierckd cucTeM. Kao pesynrar bunaxca npuxona u
pacxofia TPOMZHNAIA DPa3iuKa y BHAY OyleTckor cydurura HiH Gy[eTcKor
neuuuTa, KOjM OpPEelCTaB/ba eleMeHAT bumaHca CTamba W Ha Taj HauHH
notephyje ummenuny MelycoBhe nosesaHocTH Bmmadca crama W buianca
ycrexa.

3HayajHa KApAKTEPHCTUKA GHIAHCA IIPHXOJa H PACcXOja, Kao H3BEITaja
6YUETCKOT PadyHOBOJCTBA j€ E-eroBa OOMMHOCT. Y OBOM H3BELITAjy MOCEGHO
IOJIa3y IO u3paXkaja 0GMMHOCT KOHTHOI OKBHpA 32 OYIIETCKO pauyyHOBOACTBO, I1a
je 3a xopucHmka OyUercKHX CpencTaBa, buiaHc mnpuxoja H  pacxona
(UMHAHCH]CKY H3BEITaj MAamke IperaenHocTd o bunanca crama.

Crpykrypa NpuUXofa ¥ IpuMama y OyNeTCKOM padyHOBOACTBY HMa
cnenehu usrnex:

TIPUXOON U NPUMAILA E

MPUXOOU U3 BYLIETA F -
i

) NOPE3M M COLMJANHY I
- LOMPHHOCH

HAOHAUMJE U TPAHC®EPU,
APYTY NPUXOAMY,
T MEMOPAHOYMCKE CTABKE 3A
i PE®YHOALKJY PACXOAA

P,
BYUETCKUX KOPUCHWUKA HA

T TPAHCOEPUUIMERY |
UCTOM HUBOY ?

I TiPUMAFA O TPOAAJE :
-~ HEGUHAHCUCKE UMOBWHE ¥
JANUXA

Cnuka 14, CTpyxTypa npuxoaa v npumara KopyicHvka GylieTckux cpeacTasa

Y npBOM [eny OBOT M3BEMTAjA Cy NPEICTABIbEHE NPUXONH, a KOX
HMHOMPEKTHHX KOPHUCHHKA OyLeTCKMX cpexcraBa y obmactu oOpazoBama Cy
Hajuewhe y ynoTpeOu ciefehie rpyme padyHa:

1. 733000 - Tpadchepu onx ApYrHX HHBOA BmacTH (Ha KOjeM ce

€BUJICHTUPA]y TIPUXOJX Ha HHBOY TPa/I0BA ¥ OMIUTHHA),

2. 744000 - Jlo6poBossHH TpaHchepH of (HU3HUKMX H NpaBHHX MHIE (Ha

KOj{Ma ce eBHICHTHpajy IIPUXOIH O JOHAIYja),




[
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3. 745100 - Memorutit u HeompeheHm npuxomu (Ha KojHMa ce
CBUICHTHPA]y YONATE TIO PA3HUM OCHOBAMA HETPIKHIIIHOT KapaKTepa),

4. 742000 — Ilpuxoms on mpoxaje mobapa W ycmyra (Ha KojuMa ce
€BHICHTUPA]Y NpPUXOMM OJ TPXKHOIHKX AKTHBHOCTH KOPHCHHKA
OyLIeTCKHX CpeacTaga),

5. 770000 — Memopanaymcke cTaBke 3a pedyHmanmjy pacxoma (Ha
KOjHMa Ce EBUIEHTHPajy NpUXOAH Of (GOHJOBA 3a CONHjATHO
OCHI'yparbe —HaKHa[e 3a MOPOAMIBCKO OACYCTBO, HAKHA/E 32 OOIOBAILC
npeko 30 naHa, HAKHAJE 38 UHBATHAHUHE ), 1

6. 790000 — ITpuxomy u3 Gyera (Ha KOjHMa Ce EBHACHTHPA]Y YILIaTe Koje
Ce OIHOCEe Ha aKTHBHOCTH Koje ce IMpEKTHO buHaHucupajy us Gyuera
Peny6nuxe n BojeoxuHe - 3apase, OTIpPEMHHHE WTIL).

CrpykTypa pacxona H H3jaTaka y OyIUeTCKOM DadyHOBOACTBY HMa
cnenehiv u3rnen;

{ PACXOOW U U3[ALIN g

| PAGXOQM 3A 3ANOCHEHE [ WAL 3A HEGUHAHGMCKY
L

[

] KOPUWWTEE YCNIYTA U POBA |

CPE[CTABA, OTINATA KAMATA

AMOPTU3AUMUJIA U YNIOTPEEA
W NPATERM TPOLLKOBU

CYBBEHLNE, AOHALWJE, i
AOTAUME U TPAHCOEPH 1

" COUWATIHO OCHTYPAHGE,
[ COLMANHA 3ALUTUTA U OCTANM g
! PACXOAN i

_ | YTBPBUBAWE PE3YNTATA |}
NOCNOBAKA i

Crnnka 15. CTpykTypa pacxoga u usgaraka kopucHuka Byyertckux cpeacTtasa

Kan cy y nutasy pacxonw, y OHIaHCY NPHUXOZA M PAcXofa je TIPHCYTHA
JeTaJbHOCT, MMajyfir y BuAYy OOHUMHOCT KOHTHOI OKBupa y kmacH 400000-
Texyhu pacxomu. Tako ¢y KOX HHAUPEKTHHX KODHCHUKA OYIETCKHX CPECTaBa y
obnact obpasoBama Hajuemthe y IpuMeHd ciaenehe rpymne pauysa:

1. 410000 - Pacxomu 3a 3amocieHe — Ha KOjuUMa Ce eBHACHTHPA]Y 3apaje,
HaKHa/e 3apajia ¥ Apyra IpUMamka 3all0CIEeHHX, KA0 H JIUIA BaH PajHOT
0IIHOCA,

2. 420000 - Kopumheme ycnyra u poba — raoe ce eBHACHTHPA]Y CTaaHA
TPOIIKOBH, TPOLIKOBH CIYXOEHHX IIyTOBama, yCIyre IO YIOBODY,

®uHaHcHjcku M3BelWTajW ByeTcKor pauyHoBOACTEA

CIIellHjanu30oBaHe yciayre, Tekylie mompaBke W OIpKaBame 3Tpaja H
ofpeMe, MaTepHjal 3a pa3He HaAMEHE,

3. 430000 — VYmotpeba OCHOBHHX CpefcTaBa — IJe C€ EBHISHTHpA
aMopTH3allja OCHOBHHX €CPEACTaBa, Koja ce (hMHAaHCHpa U3 NOoOuTH
OCTBApEHEe  T)KHIIHKUM  aKTHBHOCTHMa KOpPHCHHKA  OyleTCKuX
CpelcTaBa,

4. 470000 - IlpaBa u3 cOLUjaTHOT OCHIYypama — KOja C& KOPHCTE 3a
EBHICHTHPAE HCINATA CTHICH[HMja, YYEHHYKMX H CTYIJEHTCKHX
Harpaja M ci.,

5. 480000 - Ocramu pacxomu — ce KOPHCTE 3a €eBHIOSHTHpAmE [10pe3a Ha
JIOHallMje, HOBYaHUX W CYACKUX Ka3HH U TIeHala HTL.

V npuxasaHoM Iperieny NpHxoad u3 OyieTa Cy H3JBOjEHH Y OJHOCY Ha
ocTane IpuxoAe 300T ToTa INTO Y CIPYKTYPH NMPHXOAA H IIPHMAHka KOPHCHHKA
Oynerckux cpexcraBa HMajy Hajeehu yneo, 6e3 063Hpa Ha KapaKTep AeIaTHOCTH
Koja ce duHaHcHpa U3 OYyUETCKHX CpeAcTaBa. MCTO je yYHImHEeHO H Ha PAcXOMHO]
cTpan, jep ce Hajeehin meo OGYUETCKHX CpelcTaBa KOPHCTH 3a (HHAHCHpame
pacxoza 3a 3arocieHe Ko KOPHCHHKA GYIIETCKUX CPENCTaRa.

VrephuBame pe3ynraTa HOCIOBama je yckiaafjeHo ca Merogonorujom
CTaTUCTHKE ApKaBHUX GuHaHcuja, a TalemapHo ©oCTymak yrBphusama
pesynTara MOCIOBakha Y3 IPeTHOCTaB/beHe BPeAHOCTH je crnenelin:

P.6. Onuc W3Hoc

1. 700000 - Tekyhu npuxonn 20.430.000,00

2, 400000 - Tekyhu pacxoau 19.614.000,00

3.  1-2 = Buwak npuxoga-cyduunt 816.000,00

4, Tlpumatrka of npoaaje HeduHaHcujcke umoerMHe — 800000 650.000,00

5. YTpouweHa cpeacTsa 3a Habasky HepuHaHCHjcKe MMOoBUHE — 600.000.00
500000

6. 3+4-5 = KopurosaHu Buwiaxk npuxona — cyduunr 866.000,00

7. HepacnopeheHu Buwak npuxoaa n npumara paHujux roauHa — 67.000,00
321311

8. 6+7 = Buwtak npuxoaa — cyuMuuT — 3a NpeHoc y HapeaHy 933.000,00
GyuyeTcKy roauHy — cango Ha koHTy 311712

Ta6ena 5. Metogonorvja yrephueama pesynrarta nocrnosama kog dyyeTckux
oprasusauuja

TocTynak yrephuBama pe3ynTaTa 0CIOBamkba XPOHOIOIIKH KPO3 JHEBHUK
CIIPOBOJM Ce Ha chenein HaduH:



DuHaHcnjckv u3BellTaju GyyeTckor payyHoBoacTea

OHeBHMK

Pep.

6poj onuc OYIYJE

NOTPANYJE

1. Tekyhu npuxogu (knaca 700000)
321111~ O6padyyH Npvixofa 1 NpuMarea
pacxona v usgaraka nocnosara

20.430.000,00

MpeHoc npuxoaa

20.430.000,00

2. 321111- O6pavyH npuxoaa 1 ripumarsa un
pacxopaa 1 uaaataka nocnosata
Texyhu pacxoau (knaca 400000)

19.614.000,00

TpeHoc pacxona

19.614.000,00

3. Mpumatba 0g npoaaje HeduHaHcujcke 650.000,00
umosuHe (xiaca 800000)
321111 — O6payyH npuxoaa v NpumMarka u
pacxoaa v usgataka nocroparba

Mperoc npumara of npoaaje
HedWHaHCHjCKe UMOBNHE

650.000,00

4. 321111 — O6payyH npuxoaa ¥ NpuMarka 1 600.000,00
pacxofa v usfaraka nocriosatba
YTpouwenra cpeacTaa Texyhux npuxoga sa
HaBaeky HeduHaHcujcke nMoBUHE
(knaca 500000)

MpeHoc uagartaka 3a HaGasky
HeduHaHCKHjCKe MMOBUHE

600.000,00

5. 321111 — OBpaydyH npyxoaa v npuMarsa u 866.000,00
pacxofa v uaaraka nocnopama
321121 — Buwak npuxoaa U npumana —
cydnumut

YTBphuBakse Bullka npuxopa - cyduunta

866.000,00

6. 321311 —~ Hepacnopefenu suiiax 67.000,00
npyxo4a v npuMara U3 paHujux roguHa
321121 — Buwak npuxofa n npumara-
cyhuuuT

Kopekunja cydhuumnta ca BuLlkom npuxoaa
13 paHMjuX rouHa

67.000,00

7. 321121 — YkynaH BuLlak npuxoaa n 933.000,00
npumatka - cypunut
321211 — Pacnopen Builika npuxoaa
1 NpuMatba

Pacnope,q BULLKa npuxoga

933.000,00

8. 321211 — Pacnopep suLlKa npuxogda v 933.000,00
npumara

311712~ [peHeTa HeyTpoOLlieHa cpeacTea
3a nocebHe HameHe

YTBehuBatbe KoHauHor cyuunTa -npeHoc
y HapegHy rognHy

933.000,00

Ta6ena 6. Y1ephnBare pesynrarta nocnopamba

DrHaHCUjCKM n3BeLLTajK GyyeTckor pauyHOBOACTBA

maBHa KibUra

321111 — O6padyH npuxona u

A+ Texyhu npuxoau (kraca 700000) n- o+ npviMarba, pacxoaa v usnaraxa f-
nocrnosara
1) 20.430.000,00 TekyAu npomeT no 2) 19.614.000,00 20.430.000,00 1)
padyHnmMa npvxoaa 4)  600.000,00 650.000.00 3)

Y U3BELLITAHOM 5)  866.000,00 :

nepvioay 21.080.000,00 21.080.000,00

Mpumatba of npoaaje HedvHaHcujcke n-

O+  Texyhu pacxoan (wkraca 400000) n- a+ JIMOBHHE (KTaca 800000)

Texkyhu npomeT 19.614.000,00 2) 3) 650.000,00 Tekyhin npomMeT no
Tio padyHuma pauyHumMa npuMatsa
. y n3BsLwTajHOM
pacxojia y n3pewtaj nepuoay

HOM nepuoay

YTpouweHa cpeactsa Tekyhux npuxoaa
O+ 3aHabasky HedmHaHcKjcke umosnHe M- o+
(xnaca 500000)

Tekyhv npomeT no 600.000,00 4) 7) 933,000,00 866.000,00 5)

padyHuma 67.000,00 6)
V3BELLTAjHOM nepuoay

321121 — Buwak npuxofa n

npuMarsa- cyduumt n-

o+ 321311 - Hepacno‘pef]eﬁm - o+
BULLIAK IPUXOAa PaHnjuX roauHa

6) 67.000,00 | 67.000,00 Mou.car.

321121 — Buwak npuxoga u

n-
npumarsa- cyduuut

933.000,00 8)

O+ 321211 - Pacnopen Buwixa npuxoaa  Tl-
8) 933.000,00 l 933.000,00 7)

Jla 61 ce carmemao cTBapHd Gypercku cybuuut HaH GyneIckd Aeduimt
HEOIIXO/HO j€ [a Ce H3BPIIK KOpEKUHja IPpUMapHor cy(QHInTa Wik geduuura, 1
TO 3a W3HOC HepacTopeheHOr BHIKA IIPHX0Ja M3 IpeTXoane roaude (321311),
KOjH ce kopueTH 3a Tokpuhe pacxopa Texyhe romuse. Ha Taj Haunn ce uckasyje
Kopurorary cyhurut win xeduuur. Kaga ce y NOTIYHOCTH H3BPIK KOPEKIHja
npuMapHor cyduumTa ¥ AeQHUATA, KA0 KPAjbH PE3yNTaT ce UCKasyje yKylaH
BHIAK IIPHXOAa — CYy(HIHMT, OZHOCHO MamaK Npuxona — AeduudT. Bummrax
HpHXO0Ja ce eBHACHTHpa Ha KoHTY 311712 — Ilpenera HeyTpOLIeHa CPEICTBa 33
noceGHe HaMeHe, jer M je Hamena yTepheHa. AKO HM HaMe€Ha Huje yTBpheHa
KOPHCTH Ce HEKH APYTH, OfroBapajylin padyH kiace 3, y ielly KOju ce OQHOCH Ha
yTBphUBAEG PE3YITATA LIOCHOBamka. Y KOHKPETHOj CHTyaudju Ccalno oA
933.000,00 auHapa ce NPeHOCH Kpo3 OMIAHC CTara y Hape[Hy [10CIOBHY TOOHHY

VapopmaTHBHa BpemHocT buimadca TpHXOa M pacxona je, pasBojeM
6y UETCKOr pauyHOBOCTBA I H3MEeHaMa NPOITHCAHHX OHIIAHCHUX LIeMa, SHaYajHO
moGoJpliaHa, ¥ OXHOCY Ha HpBY (asy Bohema GyleTcKoT padyHOBOICIBA IO
moceOHOM KOHTHOM IuiaHy 3a Oymerckm cuctem (2002-2003). Ha ocuoBy
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Bunanca npuxona u pacxona moGuja ce jacad nperien MPHXOAa H Pacxoja Io
CBMM HM3BOpHMA (HHAHCHDama W YKyIaH GyNeTcKH CyQHUAT HITH GyueTcKu
JeQULHUT.

ITocmaTpano kpo3s eleMenTe Buianca npuxopma m pacxoma Gymerckor
PadyHOBOLCTBA 3aHHMJBHB J€ HAYHH HCKA3WBAMA KOHAYHOT pe3yNTaTa
TOCIIOBarba KOPHCHAKA OYIICTCKUX CPENICTABA Y OAHOCY HA TIPHMEHEHY OCHOBY ¥
CBUAECHLIUJH TIOCIOBHUX /:Foraljaja. Kon 6Gymerckor pauynoBomcrea koje je
3aCHOBAHO HA TOTOBHHCKO] OCHOBH HE MOXKE C€ MCKA3aTH MamaK HpHXO[a H
NpuMarka HaJi pacxo/IMMa 1 U3JAlKMa, OJHOCHO YKyNaH GyleTckd AeHINT, jep
Canno Ha MOAPAYYHY KOHCOJHIOBAHOT pavyHa xoi Tpesopa ma kpajy rmocroBke
FOfMHE HE MOXe OWIH HeraTuad. Y CyIITHHM TO 3Ha9u a Huje Moryhe
UCILTaTHTH BHUINE HOBYAHMX CPEICTaBa HeTO INTO je HammaheHo, jep cammo Ha
nofpadyHy NpPEICTaBiba PasuuKy H3Mehy 0Ro6peHHX H OCTRapeHHX NMpHXOa H
NpUMaka H HACTANMX U HU3BPIUEHMX DacXola M H3LAaTaka ¥ TOKY OyleIcKe
roguue. lIpema Tome, YKONMKO Ce KOPHCTH TOTOBHHCKA OCHOBA 6Y[IETCKOT
padyHOBOACTBA HCKA3aHW KOHAYaH pe3yNnTal Moxe Aa Oyle IO3WTUBAH WM
Hylla, W CIIaXe Ce ca YKYLIHHM CalfoM CBHX ToipauyHa (GyueTcka cpexcTsa,
COICTBEHMX NPHXOMM, pasHe BPCTE HAMEHCKMX pauyHa, JOHALMje W CL) Ha
KOHCOIUJIOBAHOM pavyHy Koj Tpe3opa KOPHCHHUKA OYIIETCKUX CPecTaBa.

'Kon HpuMeHe ofpadyHcke OCHOBE y OYIIETCKOM padyHOBOIACTBY TO HUje
CIydaj, a CTBAPHO CTamke TOTOBHHE [I0 OBOj OCHOBH cariefasa ce kpo3 Masewrraj
0 HOBYaHUM TOKOBHUMA — OOpasan 6poj 4. Pasznor 3a MoryhHOCT HCKasHBaEma
DeuimTa ¥a0 YKYNHOT pe3yiTaTa MOCIOBAmA KOI OOpAdyHCKE OCHOBE
GYIIeTCKOTr PadyHOBOICTBA CE HANIA3H Y THIEHHLM a C€ y TOM CIydajy pacxomm
¥ M3[aLM HCKa3y]y Kafa ¢y HacTamu (HpHHIHIL HACTAaHKa IOCIOBHOT goraljaja), a
NOpUXOOM M TIPUMAKka Kafd Cy BEPUOHKOBAHH HA TPXKHIUTY (IPHHIHII
peamusanmje). axne, y cHTyalnmju kafja ce IpHMeEyje OOpadyHCKa OCHOBA Y
CBUJICHIUH NOCIOBHHUX norabaja GylieTcKor padyHOBOACTBA MOCTOjH MOryhHOCT
HCKa3HBAba yKyIHOT Oynerckor nepunmra (TyGHTKa MOCAOBaEma) GylETCKe
opraHHu3anuje.

3.2.3. U3BewTaj 0 KanUTanHUM U3fauuMa 1 puHaHcupamy

Uspemrraj 0 xanuTanHMM M3faluMa M (QHHAHCHDAsY MpEICTABIbA HpErien
npoMeTa Ha KOHTHMa kjace 5-H3ganu 3a HabaBky HeduHAHCHjCKE HMOBHHE,
k1ace 6-Hspauu 3a maGaBxy QuHaHCHjcKe MMOBHHe, kiace S-IlpuMama oxn
nposaje HeQUHAHCHjcke HMOBMHe M kiace O-Ilpummama o7 IulacMasa
(unancHjcke umornHe. OBe WeTHPH KJiace Cy IPEMa 3aKOHCKOM pElISHY 0
2007. ronuHe 6mile Kiace 3aTBOPEHOT THIIA, OOPAUYHCKOT KapakTepa, IITO je
3HATUIIO A HHCY HMAje Caifo Ha kpajy Oyuercke roauHe. [lpomer nyrosme u
IOTPAXHE CTpaHe CBAaKE KIACE ORNHKOBAO0 C€ PAYYHCKOM pPABHOTEXKOM.
HcToBpeMeHOo IIPOMET Ha KOHTHMA HABENESHHX KIACA je IPEeCTaBIbao [IOKA3aTem
ynotpeGe OYLUETCKHX M OCTalmHX CpepcTaBa 3a HabaBKy He(HMHAHCHjCKe K
uHaHcHjcke uMoBMHE (KMace 5 W 6), W H3BOp (QHHAHCHpaWmA TI0 OCHOBY
npuMaika of Npojaje HepuHAHCH]CKe i QHHaHCHjcKe HMOBHHE (Ki1ace 8 1 9).

®uHaHcKjcKu M3BeWwTajk ByleTcKor pauyHOBOACTEBA

511300 KanutanHo
oApXaBatke Irpana ¥

! aBjexata + 512600
' Onpema 33 }
]

5999899 - KouTpa
KHaiKeHne

Jepnako je 36wpy$; . obpazoBatue, KyNTypy

1/ wonopr + 513100 I
4 ' Qcrana HeduHancujoka i
nMoBuHa, UTR g

Cnuvka 16. JeqHakocT — pauyHcKa pasHoTexa Y Knacu 5 npema 3akoHCKUM peluetsuMa [0
2007. rogviHe

IIpema HOBHM 3aKOHCKHM pememuMa (o4 2007.rognne) U yKHIAEEM
cyGananaTuukor Koura 599999 — Koutpa kmwkere, knaca 500000 — Mamanu 3a
He(MHAHCHJCKY HMOBHHY je u3ryOmna oOpadyHCKH KapakTep M BHIIE HE
[pescTaBiba 3aTBOPEH CUcTeM KoHTa. IIpema nperxoanoM KoHTHOM OKBHpY cBa
mojenMHaYHa KOHTa Kirace 5 — M3pmanu 3a HeQHHAHCHjCKY HMOBHMHY , Cy
KOpecHoHaMpaia ca KoHToM 599999 — Kontpa Kbikemse, II0 OCHOBY dera je
TMPOM3HIIAHIIA, K0 1UTO je Beh pedueHo, pauyHCKa PAaBHOTEXA KEHKEHA YHYTAD
kiace, [IpemMa HOBOM pelllerby KOPECIOHAEHIIMja TI0jeIHHAYHNX padyHa Kiace 5
ce OIBHMja Ca KOHTUMA Kjace 2, OOHOCHO onropapajyimM cyGaHaTMTHIKHM
KOHTOM Yy OKBHPY aHANATWIKOr KoHTa 252110 — Jo6aBmaum y 3eMIBH H Y
OKBUPY aHANUTHYKOr KoHTa 252210 — Jlo6aBpaun y uHOCTpaHCTBY. Ha Taj
HaYWH KOHTA OBHMX Kijdaca OUPEKTHO Y4ecTBYjy y (GopMHupamy pe3yirara
NOCIOBAbA. '

Mcro ce ommocd u Ha kmacy 800000 - Ilpumama onx Ipopaje
HeduHaHCHjCKe WMOBHHe. Hamwme, yxumameMm KkoHTa 899999 — Konrpa
KmbKkeme, xaaca 800000 nema Buiue oGpadyHCKH KapakIep, a HOjeAMHAYHH
PAaYyHH OBE KIace KOPeCIOHAMPajy ca oAroBapajyhium cyOaHanuTHYKIM KOHTOM
Yy OKBHpY aHanmuTH4kor koHTta 122110 - IloTpaxuBama of Kymama y 3eMJBH I
aganmtrakor koHTta 122210 — HoTpaxusama oIl Kylana y UHOCTPAHCTBY.

KapakTepucTHUHO 3a yHOTpeOy OBHX KiIaca je Ja MHIMPEKTHH KOPUCHHULH
OYUETCKUX CPE/CTaBa, [1a U HHAMPEKTHH KOPHCHHIM y ofpasoBamby, Hajdemihie
KOpHCTE padyHe Kiace 5 u pauyHe kmace 8. JIMpeKTHH KOPHCHHIH OyLIETCKHX
cpelctasa, moOpen TOra, KOpUCTe M kinacy 6 ¥ xnacy 9. JIMpexTHH KOPHCHHMIIH
OyLeTCKMX cpelcTaBa uMajy 3akoHcke wMoryliHoctn Habaske (HHaAHCHjCKe
HUMOBHMHE I10 [IPYTOM OCHOBY (3ady)xkupaibe Ko GaHaxa), M €BHISHIHjY y TOM
morieny crmposonge npeko kmace 600000 — HMsmanu 3a OTIUIATY IIABHULE U
HabaBky QuHAHCHjcKe HMOBHHe, lIpuMama O 3aAy)XKHBama H IIPOJAje
bUHAHCHjCKE HMOBHHE (XapTHje 0 BPeJHOCTH, (QHHAHCHjCKH [EPHBATH,
KPEIHTH y 3eM/BH M HMHOCTPAHCTBY 0J 0aHaka HIM APYTHX HHUBOZ BJIACTH),

® Vpen6a o 6ynerckom paayrosoncTey, Cn. ri. PC 125/03, 12/06.



GuHancujcky n3BewTaju GyleTcKor pauyHOBOACTEA

eBHIOSHTHPajy mpexo kmace 900000 - Tlpumarsa oz 3afyXHBama H IIPOAAje
(UHaHCHjCKE HMOBHHE.

Enementu M3Bemraja 0 KaIHTATHUM H3ZauuMa H QUHAHCHpPay MOTY Ce
rpencTaBuTH Ha cnenehin Ha4KMH:

W3gewrTaj o KanuTanuum
u3gaunMa v uHancupany

TPUMAIA Ll S { UapALM ﬂ

I | Npimarsa oa 3aayKHAamE

u npogaje duHaHCUGKe
HMOBUHE

Mpumansa oa npopaje
E HePIMHAHCUCKE HMOBHHE

s

oz

VMOBUHY rnasHuye ¥ HaGaaky

W3pnauy 3a Hedmnancujeky [i Wanauu 3a oranaty E
i i huHaHEHjcKe uMoanHe

Crnuka 17. CTpykTypa usBelLTaja O KanuTandumM usgauuma n druHaHcupary

UspanoMm u3BemnTaja 0 KauTarHiM u3aanuMa u uHancupamy obesbelyje
Ce Iperien CBUX NPUMAmha W 3a/IyXKHUBarha, Kao U H3zaTaka OMiIo fa je y IUTamy
HeduHaHCHjcka miM  GMHAHCHjCKA HMMOBHMHA  HE3ABHCHO OI  H3BOpa
buHancHpama., Mspemrraj O KanMTaTHEM —H3JalkuMa ¥ (QUHAHCHpamy
rudopmaTHBHO ynyhyje Ha carienaBame onpele/beEma MEHAlIMEHTa y Bobhemy
TOCTOBHE MOJMTHKE KOPHCHHMKa OYIIETCKHUX CpeacTaBa. Y TOM CMHCIY, 3a
pasMarpame 3HauajHe cy cienche onmyxe:

WMHBECTMpathe Y KanuTanHo oApXaramke nocrojehinx arpana u objexara,
HHaecTUpatbe y anp 33 06 arbe OCHOBHE OAenaTHOCTH,
nHBeCTUpatbe Y HaBaaky aAMUHKCTRETHMBHOr MaTepujana,
uHBecTUpake y HaGasKy mHaHGujCKe UMoBKHe,

vHBecTUpame y HaGasky 3annxa 3a farky NPoAajy unv nponasoary,
npersneg cnpoBEAEHUX NOCTYRAKa jaBHe HabaaKe Mane ¥ Benwuke
BpeaHocTy (kao nocefaH M3ReIITA)) ¥ AOHOWEH@ OANYKA O HOBUM
nocrynuuma jagHnx wabasuu

Cnuka 18. Oanyke meHalMeHTa Ha ocHosy WaBeluTaja o kanuTanHuM usnauuma u
buHaHcupary

3.2.4. isBewTaj 0 HOBYaHNM TOKOBUMA

W3BeurTaj 0 HOBYAHMM TOKOBHMA IIPEJCTaBJba CHHTE3y OMJIaHCa MPHXOIa H
pacxoma M H3BEINTAja O KaNuTamHUM H3gamuMa M ¢uHaHcHpamy. OcHOBHA
OJUIMKA OBOT H3BEINTAja j€ y TOME LITO CBU IPUXOAH H IPHMaEa UMajy TPeTMaH
HOBYAHHX IIPHIIMBA, a CBH PACXOOH H M3JAlH UMAajy TPEeTMaH HOBYAHMX OJNMBA,
oaHoCcHO M3BenTaj 0 HOBYaHUM TOKOBHMA j€ 3aCHOBAH HAa FOTOBHHCKOM TOKY.

DunaKcujcKy n3BelliTaju GyeTcKor pa4yHOBOACTEA

1
Maaeu.l'raj 0 HOBYAHUM TOKOBUMA
|

i HannaheHy npyxoaun ¥ npymamsa % ; Wennahenu pacxoau v uanauTP
! i |
I
| Buwak Mnu Marbak HOBMaHNX _l
npunuea
i

Cnuka 19. EnemeHT! M3gewiTaja 0 HOBYaHUM TOKOBUME

Hssemrraj O HOBYAHHMM TOKOBHMa o63eGelyje moaTke 3a carieiapare
canna roTOBHHE HA Kpajy rofmHe, IIPH UeMy Cy OuTHE nabopMaLje o BHIIKY
WM MamKy HOBYAHHX TIPHNIHBA, a MOCTYNAK yTsphHBama canga TOTOBHEE HA
Kpajy TOIMHE MOYXKe Ce IPHKA3aTH Ha crenelii HaunH:

YTBPBUBAHE CAIOA FOTOBWHE
BULLIAK HOBYAHUX NMPUNUBA HA KPAJY FOOUHE

=y

2. MAHAK HOBYAHUX MPUMNBA HA KPAJY FrOAVHE

3. CANAO FOTOBMUHE HA MOYETKY TOAWHE

4 KOPWFOBAHW MPUNUBU 3A MPUMIBLEHA CPEACTBA Y OEPAYHYHY
Kopekumja HoBYaHWX punuea 3a HannaheHa cpeacTea Koja ce He eBuUeHTMpajy

‘g, NPeKo knaca 700000, 800000 1 900000 (pasrpaHuyeHy NpUxXoau u npumMatsa

noTpaxHa cTpaHa— ekoHoMcKa kateropuja 291100, unv BaHbunaxcHa nacyea —
ekoHoMcka karteropuja 352100)
6. KOPWIOBAHW OANVBU 3A UCNNAREHA CPEACTBA Y OBPAYYHY

Kopekinja HOBY&HUX OANUBA 3a USHOC obpadyHaTe amopTusaumje kisuxeHe Ha

7. TepeT CorcTBeHNX npuxoaa
Kopekuuja HoBYaHUX OANVBA 33 U3HOC nrnaheHnx pacxofa Koju ce He
3 eBuaeHTUPajy npeko knaca 400000, 500000 1 600000 (pasrpaHuyeHt Npuxoan 1

npumarsa [AyrosHa cTpaHa— eKoHOMCKa kaTteropvja 291100, uny BaHbunaqcHa
aKkTMBa — ekoHomcka kateropuja 351100)
9. CANMAO rOTOBUHE HA KPAJY TrOOUHE

Tabena 7. Tok yTBphMBakka canaa rotosuHe

Kox eBumenTHpama cruelnHIHHX TPHXOAa, KOjH 1O CBOM KapakTepy
HeMajy TPETMaH CTBapHHX HpHXofa (Ha IPUMEp, POJUTELCKH NMHAD HAMCHCH
sa mmahame ocurypama, obesbehema, exckypauje, HabaBKe yubeHnKa) HAKO Ce
ymallyjy Ha padyHe IIKOJia, jep WKoIe Na/ke npocieljyjy TpUKyIUbEHa CPeLCTBa
0GapbAYHMa ca KOjEMa HMajy CKIOIJbEHe YTOBODE, H KOjH Cy HCIOCTaBHIH
pepadyHe WIH pauyHe 3a miaharwa, JO3BOJBEHO je ma ce BOIM €BUICHIM]A Ha
KomTHMa Kixace 2 u wiace 3. Hauue Boljersa Te eBHICHUME je TakaB Ja CE Ha
npuMep, CBM IPHIMBH  CPEICTaBa  KIbIDKE Ha [IOTPKHO]  CTPaHH



DuHaHcujcku U3BeLITajM BYLETCKOF payyHOBOACTEA

CyOCy0aHamMTHUIKEX KOHTZ y OKBHPY GKOHOMCKE kareropuje 291100, a cBa
Wiahama MK OJTHBH CPENCTaBa Ce KEBICE Ha AyTOBHO)] CTPaHH HUCTHX KOHTA.
Haxne, y 10j cuTyaumuju ce KOPHCTH IpOMET Kako Ha IYTFOBHOj Tako W Ha
TIOTPA’KHOj CTPaHW 3a KOPeKUWjy NpHIHMBA H omukBa. Kox BamGuiaHche
CBUJCHUH]€ je CHTYalHja JOHEKIIe jeTHOCTABHH]a, JEp ce y OKBHPY BaHOMIAHCHE
HacnBe KEHKE IIPUIHBH CPE/ICTABA, a Y OKBHPY BaHOHIAHCHE aKTHBE ONIHBH
CpeficTaBa, M Takohe ce KODHCTH NPOMET HAa OArOBApajyhMM KOHTHMAa 3a
KOPEKIHjy TIPHIMBA U OJUTHRA.

Hupopmaruena BpenrocT M3BemTaja 0 TOKOBHMa TOTOBHHE POUCTHYE U3
carniefiaBaba MO3UIMja of Bumka win MarmKka HOBYAHHX NPHIHBA HA Kpajy
rofpune, no nosuumje Cango roTOBHHE Ha Kpajy TOZIMHE IIPOLIHCAHE IIeMe
Hzpemraja 0 HOBYAHMM TOKOBMMA. Y TPBOM KOpaKy BPIIH Ce CarllefaBame
BHIIKA, OAHOCHO MamKa HOBYAHMX TIPHIHBA Y FOLHHH 3a KOjy C€ CacTaBiba
dunanCHjcKM H3BEWITAj, Ka0 pasmuke H3Mely HOBUAHHX npunusa (IpUXOAa U
TpHMara) ¥ HOBYAHHMX OANMBa (PacXoma u m3garaka).Tako WMCKAsaH BHINAK
ONHOCHO MamakK KOPHIYje CE €A CalIOoM IOTOBHHE Ha IIOYETKY TONHMHE, W 3a
HM3HOC TIPHIIMBA, OJHOCHO OZIHMBA KOjU C€ eBHIeHTHpajy y Kmacu 2 ( 291000 -
ITacuBHa BpeMeHCKa pasrpaHHYCH:A) MIH BaHGHIAHCHO y knacu 3 (351000 —
BanOumancua akrisa 1 352000 — BauGunancHa TacuBa), Ka0 M aMOpTH3alldje
KOja Ce KEbMIKH Ha TEPET COICTBEHUX MpHXo/a. [1o 0CHOBY HaBemeHOr yTBphyje
CE calzio TOTOBHHE Ha Kpajy TOIUHE.

3.2.5. UsBeluTaj 0 uzBpley ByueTta

MssemrTaj o m3Bpulemy Oymera je Beoma 3HAYajaH ¥ Morno 6u ce pehm
HAj3HATAjHUjH M3BEWITdj OYLETCKOT padyHOBOICTEA vy Pemybmuuu Cp6ujn.
Iheros sHawaj ormema ce W y UMIBEHHIM A TOCTOJH H 3aKOHCKa 0GaBesa
cacTamjbalba OBOT U3BCIUTAja HA TOMMIUEGEM, ald W HA [EPHOAHIHOM
(TpoMecedHOM, IIECTOMECEMHOM H EBETOMECEYHOM) HHBOY, KaKO KOI
AHPEKTHHX, TaKO M KOA HHIMPEKTHMX KOPHCHHMKA OYLETCKHX CpeCTaBa.
Cywmrunekn ykasyje Ha pasmuky msmehy ogoGpeHux OCTBapeHHX IIPHXOMA H
OpHMarea H HACTAIMX M H3BPLIEHHX PACXOJA U H3JaTaKa.

OCHOBHA OmmMKa OBOI K3BEIITAja jecTe Ha ce cyOnmumupany Gunaic
[IPHXOAa M pacXOia H M3BEIIT4] O KANMTATHOM (HHAHCHpAmy, CariehaBajy ca
acmekTa u3Bopa ¢unancmpama (PemyGnuka, IToxpajuma, Ornmruza-T'pan,
OCHOBHA OpraHM3allHja COIHMjaIHOr ocurypatsa — OOCO y 3apaBcTBEeHO]
AENaTHOCTH, NOHALHM]E, OCTAIH H3BOPH.). YTIpaBo 360r AeTa/kHOCTH obesbelena
je 3masajua mHbOpPMATHBHA BpemHOCT Mseemraja o wusspuemy Oyiera.
PasepcraBameM MpHxofa # NpEMarba, KA0 U PAacXONd U H3LATAKa 110 H3BOpHMA
Ounancuparma, crsapa ce MOryhHOCT carfenapama ynotpebe OyLeTcKuX wu
OCTAJIMX CPE/CTaBA, KOjUMA PAacmonaxe KOPHCHUK OYNETCKHX CpeIcTaBa, y
CKNamy ca GHHAHCHjCKMM TLTAHOM W IUIAHOM jaBHUX HaGaBkd. Hakod m3Bpiere
koncomunanuje MssemTaja o msBpwemy Oymera, omoryhien je yBHA Y
Kopuifiese cpefcTaBa y ckiagy ca GYNETCKHM ONOBpErseM, Kao H YBHI y
OpeocTana  CpeAcTBa no oxobpemmma (TOCEOHO HAKOH KOHCONHMAALje
TPOMECEUHHX H3BeITaja).

®uHaHcHjckn n3BellTaju ByleTckor pauyHoBOACTBA

WaBsewTaj o naspuweksy 6yyera

i
I ;

OnoBpexn M ocTeapeHn NPUXOAN % i HacTanu u naBpwenu pacxoau u P
’ !

¥ npumarsa uagaum

i %

I
i Pasnvka namelly npuxoga n 4[

fipuMahsa ¥ pacxoga n usgaraka

Cnuka 20. Enementu N3sewrTaja o naspuwersy bylera

V3 m3BemTaj 0 H3BpuIery OylieTa ce cacTaBiba 00pasioKeme BEeIHKHX
OJCTYIama, Kao HEONXOJaH eNeMEeHT OBOI' H3Beluraja. Y oOpasnoxemy ce
[IpHKa3yje CTPYKTypa OyHIEeTCKHUX CpelCcTaBa, Kako IIpeMa H3BOpy (HHaHCHparsa,
TaKo M IpeMa KOHTHMa Pacxofa, Tj. HAMEHH 3a KOjy Ce Cpe[CTBa BHIIKA IIPUXOJa
MOTy ymorpeOipaBaTH y HapenHoj Oyuerckoj roaunu. Taxolje ce, 3a norpebe
aHaJl{3€ cacTaBjba Iperiie]] OACTYyHakba y IMOTHENY OROOPEHHX M HCKOPHIIAEHHX
cpencraBa, Kao H'y OJJHOCY Ha yCBOjeH GHUHAHCH]CKH [UIaH 3a TeKyhy TOIHHY.

TIpenycnoB 3a KBaIHTETHO, dep M HCTHHHTO cacTaBhame 3BemiTaja o
u3BpHIeBHy Oyuera je oxaromapajyhia oprammsanuja OyleTCKOr padyHOBOJCTBA,
rocebHO uMajyhu y BHAY aHaIMTHYKH KOHTHH IutadH., Ha mpumep, ykommko ce
y3Me cyBaranmuTHaKe KoHTO 426611 — Matepujan 3a 00pa3oBame, HEOIXOIHO je
PAITMIAHMTH OBaj KOHTO Ha ojfromapajyhiu 6poj cybcyGaHamuTHykux KOHTA, a
CBe ca IMJBEM CacTaB/barba pealHor V3pemitaja o m3Bpiuewmy OyiieTa, H TO Ha
cnenehn HaIHH:

= 426611-0001 — u3Bop dunaHCHpama — OyieT Perrybnuke,

« 426611-0002 - n3op dpunancupama — Oyner Iokpajuse,

= 426611-0003 — usBop duHAHCHpamka — OyueT [ paga-omurune,

= 426611-0004 — u3Bop dHunaHCHparba — JIOHAIH]e,

= 426611-0005 — u3BOp (DHHAHCHpaEka —OCTAIH H3BOPH.

OcuM Tora, panunamaBarke IpeMa H3Bopy Gunancupama obesbeljyje
rpenycnoBe 3a rorpebe aHamu3e 3a MHTEpHE rorpede. M3Bemrraj 0 U3BpLICEHY
OylieTa ce cacTojH U3 TPH JIeNa, H TO CY :

= Ilpsu meo — IIpuxonn u mpumama,

= Jlpyru Aeo - Pacxonu u u3fand,

* Tpehu meo - Pasmuxa usmely onoOpeHHX cpencraBa W H3BpIICHA,
OIIHOCHO YKYNHH CyO®HIHT HIH AehHUIUT, MOCMaTpaHM C acIeKTa
n3Bopa hUHaHCHpaba.

3a wnycTpanujy cilenu rnpukas Mssemrtaja o usspineny Oyiera.




DuHaHCUjCKK N3BelliTaju BYLeTCKO pauyHOBOACTBA

N3BewTaj o usBplewy Gyyera

duHaHeHjckn usBewTaju GyyeTckor payyHOBOACTBA

MaBewTaj o nsBpuwetby Gyyera

Fpan, Qoco  [oxauuje Apyru

YkynHo Peny6nvka NMokpajuHa
OnWTHUHA apuxogun

Tpaa, Qoco Downauuje Apyrn

Onuc YrynHo Peny6nuka [oxpajuxa onuTHHa nprxoau

Mopesu n
couujanHn
AONPUHOCH

HoHauuje n

TpaHcdepwu,

Apyru npuxoay,

Memopanaymcke 2.300.000,00 1.000.000,00 500.000,00 800.000,00
cTaBKe aa

pechyHaaunujy

pacxoga

Tekyhu

NpUXoAN N

npumMarsa og

npopaje 26.300.000,00 20.000.000,00 4.000.000,00 1.000.000,00 500.000,00 800.000,00
HeduHaHcHjcke

WMOBUHE

TpaHcdepu
nameRy
Byyercknx
KOpPMCHVIKA Ha
UCTOM HUBOY

Texkyhu
pacxoau
Wanauy 3a
HedUHaHCHjCKy
MMOBUHY

26.300.000,00 20.000.000,00 4.000.000,00 1.000.000,00 500.000,00 800.000,00

fpuxoau n3

Gyyeta 24.000.000,00 20.000,000,00 4.000.000,00

Buwak
npuxoga u
npumatea —
Gyyercku
cynunt

Mpumawsa o
npogaje
HedUHaHCKjcKe
HWMOBVIHE U
3anuxa

Mamax
npuxoaa v
npuMatea —
Gyyercku
necduunt

Ta6ena 8. MNpeu geo UaseluTaja o uasptitewy Bylleta — NpUXOAX U NpuMarsa Ha moryhem
npumepy ByeTcke opraHusauvje y obnacrtu obpasoparba

W3BewTaj o nasplewy GylLeta

Apumansa og
3aAyxvBatea U
npoaaje
dhuHaHcHjcke
MMOBUHE

T'pan, Ooco PBoxauuje Apyru

Bpcrta pacxopa Yryn P: i
p! P Taf ynHO eny6nuka Tlokpajuna omuruta npUxoam

Uspaum sa
ornnaty
rRasHyle K
HabaBKy
UHaHCHjCKe
“MoBUHE

Pacxogu 3a

sanocneHe 21.400.000,00 20.000.000,00 500.000,00 100.000,00 800.000,00

Buuak
fpuMa-a

Kopuwhetse

yenyra v poba 4.700.000,00 3.500.000,00 700.000,00 500.000,00

Marak
npumama

AmopTusauuja

W ynotpeba

cpeacTaea,

Ornnara ,
KamaTa u

npatehn

TPOLIKOBY

Buiuak
HOBYaHUX
npunuea

Mamak
HOBYaHUX
npunnea

Cy6Bsenuuje,
Roxauwje,
poTauuje u
TpaHcepn

CouujanHo
acurypasse,
couujanHa
3awTMTa U
ocTanu
pacxogu

50.000,00 50.000,00

Wapaum aa
HedmHaHeujcky  150.000,00 150.000,00
WMOBUHY

Ta6ena 9. [ipyrn feo VaseluTaja o nsspuleksy GylleTa — pacxogm v visgauu Ha moryhem
npumepy Byyetcke opraHusaumje y o6nacti obpasosara

Ta6ena 10. Tpehu neo UseewwTaja o usepluetby GylieTa - pasnuka namehy opo6peHnx
CpeAcTana v U3BpiLeHa, OAHOCHO YKynaH cymunT uny AeduuuT, nocMaTpasu ca
acnekTa u3sopa uHaHcupama.

HWudopmarusny BpenHocr MssemTaja o maBpmiemy Oyuera yMamyje
YHELSHAIA A2 je OBaj W3BewTaj (hopMyIHMCaH HA HZYHMH KOjH NOAPA3yMeBa Ja je
HoNa3HA OCHOBA 32 IEroBy (GOpMymanujy ayTOHOMHOCT OYIETCKEe TOIUHE,
OIHOCHO ma je Tekyha Oyijercka TOAMHZ IIOTIYHO HE3aBHCHAa Yy OIHOCY Ha
npeTxonny, amd u Oynyhy 6ymercky rommmy. Hamme, y oBoM H3BEIUTA]Y HHje
npensuljeda mosmipja Ha K0joj OM Ce CBMACHTHpANM PACXOAH KOjH cy
(EHAHCHMPAHH M3 HepacIOpeleHOr BUINKA NMPUXOAAa PAHHHX TONMHA, OJIHOCHO
HAMEHCKH OIpenelheEnx cpexcTaBa. OBaj HemocTaTak M3peruraja o H3BpIIEEY
Gyuera moceGHO fonasy 7o n3paxaja KOJ HM3BEITaBama 3a Kpahe BPeMEHCKe
[epHOze, jep ce y Ty CBPXY cacraBika camo M3semraj o HM3BpUICEY Oyuera,



Dunancujcku n3sewTaju Gyyerckor payyHoBogCTBa

OIHOCHO OCTaiH (PHHAHCH|CKU H3BEIITAjH CE CACTABIbA]y HA FONUIIEEM HHUBOY.
Taxo xopucHuxy unbopmanuja u3 GUHAHCHCKHMX HM3IBEIITaja HE MOI'Y GUTH Of
oMol ocTany (PHHAHCH]CKH M3BELITA]H, KOjH CE CACTABIBAjY NPHIUKOM H3paje
3aBPIIHOT payyHa, Tj. Ha TOOHILEEM HABOY.

PoxoBu y kojuma ce BpUIM cacTaBibame M OCTAaBIbAmbe H3BEINTAja O
Usepinemy Gyyera Cy 3aK0HOM MPOMHCAHH, M OXHOCE Ce Ha creaehe nepuoje:

01. jaHyap — 31. mapt - POK 3a UHAMPEeKTHe KopucHuke  10. anpun,
- POK 3a AUpEKTHe KOPUCHWKe 20. anpun,
01. anpun - 30, jyH - POK 3a UHAMPEeKTHe KopucHuke  10. jyn,
- POK 3a AUPEKTHE KOPUCHMKe 20. jyn,
01. jyn — 30. centembap - POK 3a uHANpekTHe kopucHuke  10. okTobap,
- POK 3a AMpeKTHE KOPUCHUKe 20. okTobap,

01. okroBap — 31. geuemBap - pok 3a UHAWPEKTHE KopuicHuKke  10. janyap,
- POK 3a AUPEKTHE KOPUCHUKE 20. jaHyap.

Tlopen naBezerirx hHHAHCHjCKHMX H3BeITaja 3a KOje je NpomHCcaHa dopma
u canpxusa (bunanc crama, Bumamc npmxoga M pacxoma, MssewrTaj o
KanuTaIHUM H3ZaluMa W GuHAHCHpamy, I3Belraj 0 HOBYAHHMM TOKOBHMA,
Hssemtaj o m3Bpmemy 6yuera), TI0 OCHOBY KESHIOBOACTBEHE €BUACHIHjE Y
OyyerckoM padyHOBOACTBY, CE CacraBibajy H OCTANA 9ETHDH M3BEIITAja —
ofpasnoxema, amH y cnoGomHoj GopmH, H TIPEACTaBbajy  MpenMeT
HHTEPECOBAbA [UPECKTHAX KOPHCHHKA OYLIETCKMX CpeAcTaBa U KOHAYHO
JIoHOCHOLA OylieTa.

dunancHjcke H3BemTaje OYUETCKOT  pavyHOBOACTBA HHIUPEKTHH
KOPUCHHIM GYJETCKHX CpefcTaBa NOCTaBibajy AHPEKTHUM KOPHCHHIMMA DA
KOHCONHAANNJe MOJaTaka M IOTOM IHXOBE Jalbe IPE3CHTAllHjeé HAa HHBOY
Peny6nmxe.

3.3. YnpaBrsauku acnekT uaBeluTaBara GyLieTcKor
padyyHoBoACcTBaA

3.3.1. 3navaj n MmoryhHocTy usBelwTaBama GyyeTcKor
pavyHoOBoACTBA 3a MHTepHe NoTpebe

Mspemrasame GyyieTckor padyHOBOACTBA 33 MHTEpHe ToTpeGe Clafa y HOMeH
YUpPaB/BAYKOT  padyyHOBOACTBA  (managerial  accounting).  Vmparmauxo
PadyHOBOICTEO je nopen GuHaHCHjCKOr padyHOBOACTBA APYTO GUTHO MOAPYUje
peanM3anHtje yKyIHOT padyHOBOJCTBA KOPHCHHKA OYNETCKUX CPeAcTaBa.

YIpaB/eadko  padyHOBOACTBO j€  ,padyHOBOACTBO YCMEPEHO Ha
MEHAUMEHT H YKIbYUyje:

* Kopumheme, afanTallfjy W MHTEPHPETAUUjy MOAATaKa (QUHAHCHjCKOT
PadYyHOBOACTBA 34 1oTpebe MH(POPMAHOHE TOAPIIKE MEHALMEHTY Y
006aBIpamky HErOBUX YIPABREAYKHX AKTHBHOCTH,

* oOpadyH TpomkoBa ¥ yguHaxa (06padyH TPOIIKOBA Ca KANKYIALH]OM,
TOrOHCKH 00paydyH), MTO ce MOXKEe CMaTpaTH eMOPHOHOM H3 Kojer ce
YIpPaB/BAYKO PAYYHOBOACTRO PASBIIO,

Duratcnjcky nasellTaju GyyeTckor pavyHoBofcTEa

" PpaYyyHOBOJACTBEHO IUlaHHpame (OyleTHpame) H PadyyHOBOACTBEHY
KOHTPOJIy  OCTBapema  IUIAHMPAaHWX  BPENHOCTH, IITO  je
PaYyHOBOJACTBEHH MH(POPMAIMOHM OArOBOP MOTpebaMa MEHAIIMEHTa Y
BE3H Ca aKTHBHOIMINY CHCTEMCKE KOHTpOIE,

* pauyHOBOJCTBEHY aHAllM3y TPOIUKOBA ¥ KOPHUCTH Yy OYHKIMjK
JOHOWIEHA MOje THHAYHMX TIOCIOBHHX OmtyKa“!”

Opako cxBalieHO K IOCMATpaHO YIPaB/badKo PavyyHOBOACTBO ymyliyje Ha
TpakeHk€ OATOBOpa Ha IIMTAamke O 3Hauajy ¥ MOryHHOCTHMA H3BEHITABarba
OyIIeTCKOT pauyyHOBOJACTBA 3a HHTepHe morpebe, ¥ TO Kpo3 aHAmM3y
(DMHAHCHjCKHMX U3BEIITAja [10 OCHOBY MOJATAKA KOjH HPOH3MIA3E H3 LENOKYIIHOT
KIGHTOBOACTB2 (CTaba Ha KOHTHMA: AaHAIHTHYKAM, CyOaHANTHIKUM H
cyOcyOaHaITHTHIKMM), ¥ KOJH Cy OCHOBA 32 U3pajly U3BeINTaja O paxly KOPHCHHUKA
Oynerckux cpencrasa. OCHOBHH IMpofjeM OBe aHalW3e je UME-CHHIA Aa Ce
IIKOJICKa TOJHHA He H3jenHadaBa ca OyETCKOM TOOWHOM (KOX KOPHCHUKA
OyLleTcKux cpefcraBa y o6pa3oBarsy), Ma ce CaMHM THM He MOoKe 06e30eauTH
a/IeKBaTHA OCHOBA 3a aHaIH3Y yrorpede GYUeTCKHX H OCTAIHX CPEACTaBa ¥ TOKY
MIKOJICKE TOAMHE, a IITO jecTe NpeIMeT HHTepecoBamha MEHAIIMEHTa KOPHCHUKA
OyIETCKHX CpelcTaBa.

OCHOBHO YIOpHUITE YIIPaB/BAYKOr PAYyHOBOACTBA 3a NOTpebe MHTEPHOT
(uHaHCHjCKOr M3BElLITaBama MpecTaB/ba oOpauyH TpoiukoBa.” IlpoyuaBameMm
poGIeMaTHKe TPOLIKOBA TPASHUMOHAIIHO CY NPOMIUpaHH 3aJalld K [IpaBIy
[I0CMAaTpParha TPOLIKOBa Kao:

* JocMaTpame M yTBpHHBame HadWHA pearoBama TPOIIKOBa Y
PasIHYIUTHM YCHOBHMa; YTRpJHBame 3aKOHOMEPHOCTH Y KpETamy
TPOIIKOBA; MOCMAaTpake U yTBphuBame edexara MpoMeHa TPOLIKOBa ¥
OIIHOCY Ha BPEIHOCT MpPOU3BOAME (yUHHAKA) M BHCHHY (QHHAHCH]jCKOT
pesyiaTara u CIIU4IHO;

*  nudepeHUHpame pPasIHYHTAX BpPCTa TPOIIKOBA ca IW/BeM Oosber
MHKOPIIOpHCama TPOIIKOBHE KOMIIOHEHTE Yy Ipolece Tekyher u
CTPATEMIKOT TOCIOBHOT OTyUHBAIbA.

Y mpBoM caydajy INpofieMaTHKA TPOMIKOBA Ce IpOydYaBa ca LIHBEM
CTHIamka casHama O MOTyHHOCTH YTHIaja Ha FHXOBY BHCHHY, Kako 6 ce
CHCTEMATCKH JEeHOBalo Ha M0O0JbIIake EKOHOMHYHOCTH, a THME H
PEHTAGHIHOCTH IIOCTOBamka. Pafy ce MNpPakTHYHO O KOHTPONH TPOIIKOBA,
cxBalieHOj ¥ CMHCIy ClipedaBamha HEKOHTPOIUCAHOT TPOLIeHka CPeICTaBa U paja.
Y npyrom ciy4ajy pagu ce o qobHjamy pelneBaHTHHX IIoxaraka ¥ MH(opmanuja
0 TPOIIKOBHME, HEOIIXOJHHM 3a HOHOIIEHe ehUKACHHX IIOCIOBHHX OIyKa, C
THM Jia CY 32 PasiIddHTe OIyKe HEOMXOHH Pa3jINduTH [I0Jand ¥ HHpopMaIuje
0 TpouIKOBHMA. '!

O6paduyH TpOMIKOBA IOAPaKaBa HMHIEPHO, alld U €KCTEpHO (HHAHCH]CKO
H3BEINTaBahe H Y ONHOCY Ha (PUHAHCHjCKO H YIIPABIBAYKO PAaYyHOBOICTBO MOXKE
ce NpeACTaBUTH Ha cnefehin Haum:

1 Cresanosuhi ap H, Mamuanh mp O, (2008), Ynpasibauko padyHOBOACTBO, Exonomcku
@axyamem, Beozpad,cmp.30 .

! Np Jby6uma Tajuli, Yrparmauko padyHoBoAcTB0, Exoromcky hakyrrer y CyGoruny, CyGoTuna
2007. cp. 154
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O6pavyH

DUHAHCK{CKO PaYHOBOACTRO
4 TpoWKoRa

Cnuka 21. OgHoc obpadvyHa TpoLuKoBa npema GUHaHCUCKOM U YRpasrbaukom

pauyHoBoaACTBY

O6pauyH TpomIKoBa M y4HHAaKa y OylIETCKOM pauyHOBOZACTBY je moryhe
BPIITHTH I10 PA3THYHTAM KPHTEPHjyMHMa, TaKO Ja CaapKHHCKH 00yXBaTa:

OBpauyw npupoguux apcTa || O6pavyH no MecTiMa
Tpowxosa o Tpowxosa

00pavyH TpOMmKOBA IO IPHPOAHMM BpcraMa (kopumheme poba u
yenyra, TUIHE PacxomH, aMOpTH3allkja, OTILIATA KPEeIUTa, PACXOMU 33
COLMJATTHO OCHIYPAme U OCTATH pacxoiu), KojH Jdaje OOroBOp Ha
NHTAkE KOJIMKO je Yera yTPOIICHO,

obpayyH TpONIKOBA MO MECTHMa TPOLIKOBAa (Ha NPHMEp, MEecTo
TPOLIKOBa YNpaBe, agMHHHCTpaIHje, HacTaBa, TOMORHE M TeXHHYKe
cmyx0e, WTH.), KOjH Jaje ONTOBOp Ha IHTAKBE [NE CYy HACTAIH
TPOLIKOBH,

o6paqu HOCHJIALA TPOHIKOBA, KOjH IIPyXa OJTOBOP HA IMHTALEE, Y BE3H
ca KOJUM YYMHIHMA Cy HAcCTalH TPOIIKOBY (HA IIPUMEp, y4YHUHaK y
obyacru obpazoparma MOXKe OUTH OPOj YUCHHKA MIIH CTYAEHATA KOjH CY
3aBPIIHJIM TIKONCKY FOAMHY, OpOj YIIHCAaHHX yIEHHKA HIIH CTYNEHaTa ¥
HOBY IIKOJCKY TOAMHY, a mTo ©Ox oMoryhumo mnpesasmnakerme
packopaxa usMelly Oylercke ¥ IUKOJCKE roiuue, Opoj BaHpeOHWX
YYEeHHKa ¥ CTyZI€HaTa, BAHHACTABHE aKTHBHOCTH M ci.) 360r morpebe
carjeiaBaiba TPOLIKOBA IPeMa HOCHOLMMA, BPIIH Ce M HEOMXOINad je
TIEPHONHYHK 30HpHH 0OpauyH HOCHIAla TPOIIKOBA M je[HHHYHU
obpauyH HOCWJiAlla TPOWIKOBA, a4 INTO y CYWTHHH IpeICTABIhA
KanKyJalyjy LeHe KOITamba jeIuHIIe YIHHKA,

Kparkopounn ananutuukm obpadyH yciexa, Koji TpeGa Ja OArosopu
Ha TIATame KOJMKH CY, U y KOM OPraHH3aHOHOM OEIy, H IO OCHOBY
KOJHX yCJlyra MM Tpyna yCuyra Cy HACTalH OPHXOLH, PacXomd U
nobum uau TyOmim (OJHOCHO OYIeTCKH CyQHIMT WM GYIeTCKH
)Ie('bI/IL[HT), H TO 3a KpaTKkopowyHe nepuone (0GUYHO MECEYHH, MWIH
HajBHUIIE TPOMECSUHH TIEPHO).

Cagpmuta 0BpavuyHa TpowKoaa H

|

OBpauyH HOGUNAUE TPOWXODA i Kparkopovry obpayn 1
E peaynrata

Cnuka 22. CagpxuHa o6payyHa TpoLliKosa

®uHaHCHjeKy M3BeLUTaju GyIETCKOT pauyHOBOACTBA

Kao OCHOBHH LM/FEBH H3BEINTaBaMa KOPUCHHKA OYIIETCKHX CpelcTaBa 3a
HETEpHE oTpebe YOIluTe, i [OoCeGHO Y OHOCY Ha 00pa3oBHy NEIaTHOCT, MOXKE
ce HapecTH ciuenehe:

1. O6esbeheme nomaTaka 0 UEHW KOIITama YYHHAKa, IITO IPENCTABIHA
3HauajaH ITIapaMeTap y HCKasHBalby BENHYHHE jaBHHX pacxona
HaMemeHNX 3a QuHaHCHpambe 00pa3oBama. Y TOM CMHCIY, KBATATETHO
yTRpheHa 1ieHa KOuiTamka yIHHaKa y 06pasoBamy, H BEHO HCKA3UBAHE
y (UHAHCHjCKAM I[UIAHOBHMa KOPHCHMKA OYNETCKHX CpEICTaBa,
o6e3belyje 3amoBosberbe OCHOBHOT OyLETCKOr Hayeja — Hauena
pEanHOCTH,

2. Obesbeheme momaraka O [EHH KOIUTaka y4YyHAKA KOPHUCHHKA
fylLeTCKHX CpefcTaBa 3a MoTpebe Qopmupama NPOIajHUX LeHa, Ca
kojuMa he xopucHmk GyNEeTCKMX cpeacraBa us3alll Ha TpXKHIITE
obpazopHux ycoyra. Hako cy ApKaBHE IIKONE H YHUBEPIHICTH,
HpEeBAcXOJHO OPHjeHTUCAHH Ha YroTpefy OyueTckux CpeAcTaBa Kao
u3pope (bMHAHCUMpama CBOje [ENaTHOCTH, Ca DPa3BojeM TPXKHINTA
0Gpa3soOBHHX YCIIyTa, Y3 a/IeKBATHE 3aKOHCKE MpPOTIHMCE, KOPHUCHO j& 1
IpKaBHE ILIKONE W  YHHBEP3UTETE  IPENYCTHTH  TPKHUIIHUM
3aKOHOMEPHOCTHMa Ca THJbeM jaddiba KOHKYpeHTHOCTH, mobchama
KBAINTETA YCIYyTa, y3 ycMmepaBame OYIETCKHX CpeACTaBa Ka OHHMM
cerMeHTHMA 00pa3oBama, 3a Koje Jpxkapa HMa moTpely H HHTepece Na
ux puHaHCHpa N3 OYIIETCKMX CPE/icTaBa,

3. OGesbeleme momataka u mH(OpManMja 32 HOTpebe HHQOPMAIHOHE
HOpIIKE MEHALMEHTY Y IOHOIIEEY MOjeAMHAYHAX TIOCIOBHHX O/ULykKa
yKkajupameM HA I[poGneme koje Tpeba peWIHTH H TIPUIPEMOM
crenuHUHEX MONATAKA MOTPECHHX 33 AHANK3Y ANTEpHATHBA U M3GOp
Haj6oBpuX pemietba. OBaj acleKkT yMpaBbadkor PadyHOBOACTBA KOJA
KOpHCHHKA GyreTcKux cpencrasa hie moce6Ho no6uTH Ha 3Havajy Kanua
ce H3BpUIM [PEOPHjEHTALMja ¥ IPOMEHE ¥ CXBATarbIMa 3aKOHONABLA,
aTH U caMOT MEHAIMEHTA KOPHCHHKA OyIETCKUX cpencTasa. 300r Tora
He oBaj b moceGHO MORM A0 M3paxaja TeK Ca jauameM TPHKHUITHHX
TeHJEHIMja Y 00pa30BHO] AENATHOCTH,

4. O6e3beheme nogaraka 3a noTpede MIaHUpama U KOHTPONIE TPOMIKOBA U
YUHHAKA, PACXOZa M IPHXOa H Pe3yjTara 10 yXKUM OPTaHH3AIUONHM
JJIOBMMA KOPHCHHKA OYLIETCKHX CPECTaBa, IPOrpaMuMa, ycuyraMa 1
CIMYHO, ¥ TO Ha KPATKOPOYHO] OCHOBH.

V cKkmagy ca OpTaHU3AMOHOM CIPYKTYpom GymeTcke OpraHm3aiije
HEOINXO/HO j€ OPraHKu30BaTH [AHKPAILE U KOHTPONIY CBUX €JIEMEHATa pe3ynrard
HOCIOBAaKka, ¥ TO KAKO ¢a acleKra (yHKIHja, TAKO ¥ Ca aCleKTa OPraHH3afoHuX
LefHHA Y CBOJCTBY NMPHMXOMHMX, TPOLWIKOBHHX M JOGUTHUX LeHTapa. Ilocebwo
3HAYAjaH MPUCTYN TUIAHWPAKY H KOHTIPONM jecTe IPOTpaMcKo IaHMparbe M
KOHTPONA INTO TIPEMA HAjHOBHjHM H3MeHama 3akoHa O OyUETCKOM CHCTEMY
npencrapsba 6yxyhHOCT GyleTcKOr mpuBpehuBatsa.

3a HCIOymeHE INUBEBA YIPABIHAYKOr PAuyHOBOACTBA M 0OpauyHa
TPOIIKOBA Ka0 GETOBOI OCHOBHOT KOHCTHTYTMBHOI JEM2, KON KOpHCHHKA
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OYLIeTCKUX Cpe/icTaBa MCTHYE ce 3HAYaj 0fabupa M IPHMEHe CHCTeMa obpauyna
TPOIIKOBA ¥ KOHUenTa yTephuBama pesynrata. IloceGan 3ua4aj y TOM Tormemy
TpUIazsa pavyHOBOJCTBY [YHHX TPOUIKOBA. “PauyHOBOACTBO IMyHHX Tporxosa
TPEACTaBha TAKAB BPEAHOCHO-HH(POPMAIHOHH KOHIEHT KOjH MOAPa3yMeBa yHe
BPEAHOCTH NPUXOAA, TPOIIKOBA M PE3YNTaTa, CPe/CTaBa ¥ H3BOPA CpecTaBa."'?
Ilyss TpomIKOBH MO y9YMHIMMAE, OJHOCHO YCIyrama yK/bYdyjy NOje[HHAYHE
(IupexTHe) TpomkoBe W npunamajyhe ommrre (maaupexTHe) Tpomkose, OcHM
TOTa, 0GpadyH M0 MIAHUPAHUM, CTAHIAPIHHM TPOLIKOBHMA KOPHCTH Ce ¥ CBpPXY
KOHTpOJIe TPOIIKOBA, 3a NOTpebe yropapama MoC/oBa Ha Ga3H IyHHX TPOILIKOBA,
38 aKTHBHOCTH JYTOPOYHOT IUIAHMparma Ha HHBOY HEIOBA U HA HUBOY ICIIMHE
KopucHHKa OyleTckmx cpencraBa. MehyTuM, TOCMATpaHO C  acHeKTa
OINy4HBama HA KpaTak POK y MOIVIedy H3BEINTaBara 3a HMHIEpPHE HOTpeGe
YOPaB/bauko  PaYyHOBOACTBO  JAedHHUINE  PAUyHOBOLCTRO  OJIYUHBAA
(andepenunjante BpenHOCTH).

PauyxoBonCTBO 0Ty IMBaKsA IIpENCTABIbA NOCE6AH PHCTYII yIPABIHATKOT
PaviyHOBOLCTBA y WHTEpIpeTal|jH Tojartaka M HHbOpMauHja mnpuiarohen
notpebamMa JOHOMIEHA MOjeJHHAUHHX IIOCTIOBHO-(QUHAHCH[CKHX  OJIyKa.
OOCpaayny  mudepeHUMjalHAX — BpeJHOCTH HHPOPMALHOHO  HOroxyje
PAUYHOBONCTBO TPOLIKORA M YYHHAKA 34CHOBAHO HA CHCTEMY o6pauyHa 1o
CTAHAAPHUM BapHjaOMIHUM TPOITKOBHMA.

Y ¢oxycy mocMatpama cucrema ofpadyHa TO  CTAHIAPIHUM
BaprjaGHIHIM TPOIIKOBHMA Cy BapHjabunHn TpomkoBH. Kao cucrem MponyKyje
KAJIKyTalHjy LeHe KOINTama IO BapHjaGHIHAM TPOWIKOBUMA, a4 BAPHjaGHIHK
TPOIIKOBH jeCy NPEIMET II0CMATParha W aHAIH3e KO JOHOMIEHA T10j6IMHATHIX
HOCIOBHUX OMNYyKa, OJHOCHO KOJ KPaTKOPOWHOI anTePHATHBHOT OJIy4YKBAmA.
Jep, IyropovHo OCMATPaHO CBH TPOIHKOBH CY IPOMEHIBHBH.

Mspemraju 32  wumuTepHe mnoTpefe ca moapyuja Ynpasrsaukor
PadyHOBOICTBA MOpajy GUTH OJIaroBpeMeHH M PENeBAHTHH y TIOTIENy cajpikaja
nofaraka M MHQOPMaLHja MPHMEPEHO MOTpeGama KOHKPETHOT OflyduBama. M3
THX PA3JI0Ta 3HAYAJHO je O3HARAmE MOTPe6a OUTyIHBAhA H IIPOLECa JOHOMIEH
omnyka kpos cnenehe dase:

*  Onpehusame npobnema koju Tpeba na 6yfie pemen, MTo MoxpasyMesa
aHaM3y OIMTHX H MOCeGHMX HH/bEBA, YCMEPEHO HA OCTBAPEHA
KODHCHHKA OYUETCKUX CpeJcTaBa y IONIEAY €KOHOMHYHOCTH,
e()HKACHOCTH, HAMEHCKOr Kopumhema OyUeTCKHX H  OCTANHX
Cpe/CTaBa, JIMKBHMAHOCTH, PEHTA0MIHOCTH [OCIOBama KOPHCHHKA
Gymerckux cpencrasa. Opa amammsa ynyhyje ma HeHcKopHuthene
IIaHCE y OKPYXEHY M HHTEPHE pECypce KODHCHHKA OYIIETCKHX
cpencrasa,

* VrepluBame pemera npobaema 3axTesa kBanTHbUKAIH]y pemersa. Ha
OpUMep, HHje JIOBOJBHO HABECTH ,H3HOC GYIIETCKHX CpE/CTaBa 3a
moKprlie  TPOIIKOBA CIPYYHOT YCaBpINABama  3alOCIHEHHX HHje
AoBo/kaH®, Beh je HeOIxomHO pellelbe KBAHTHOUKOBATH Ha Cclegehn

2" Crepanosuh ap H, Manunuh np [, (2008), Vmpammauxo padyHOBOACTRO, ExoWOMCKi
gaxynmem, Beozpad, cmp.34
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HA4YHUH. ,,A3HOC OYIIETCKHUX CpefcTaBa 3a IOKpufie TPOIIKOBA CTPYYHOT
ycaBpInaBama 3afocieHux Tpeba ma ce nosehia y ogHOCY Ha IPeTXOaHY
OyuercKy roJuHy, a Ha OCHOBY MeMopaHayma o GyIeTy 3a HapeiHy
ropguny, 3a 300.000,00 puxapa“. Ha Taj HauuH ce y (QHUHAHCH]CKHM
IIAHOBHMAa KOjH H jeCy OCHOBAa 3a H3pamy OylleTa, YHONIEEEM
yeehaHor H3HOca 3a IaTy MO3HIHjY, IPAaKTHYHO H3paXkaBa Hamepa
MEHAIMEHTA [a MCKaxke NoTpeby 3a HOJAaTHHM CPEACTBHMA 32
buHaHCHpame OBUX TOTPela,

= Bpenuosame Moryhux pemema Hpo6ileMa MOIpazyMeBa NPHKYILBAEE
KBaHTHUTATMBHHX M KBAIMTAaTHUTBHUX HHAOpMAIMja KOje Cy Ba)KHe 3a
Moryha-anTepHaTHBHA pelleha, CHCTEMATH30BAILE KBAHTUTATHBHHX
HEpOpMAIFja O TPOIMKOBHMA K eheKTHMa 3a cBako Moryhe peweme u
00padyH HeTo eexTa CBaKOr pellerma. Y TOM CMHCITY j€ HEOIXOMIHO,
NIPH BPEHOBAKY PEIlerha, carjefaTy caMoO OHE TPOIUKOBE W IIPUXOE,
KOjH Cy 33 Ta pemIerha PeleBaHTHH. PEleBAHTHU Cy OHM TPOIUKOBH H
IpUXOAM KOjH HCIyWaBajy IRa OWTHa ycnoBa: ma ¢y To Oymyhm,
OIHOCHO OYEKHBAaHH TPOLIKOBH H HPHXOOH, U O Cy OIHOCHHM
pPEIIEkEM TIPOY3POKOBAHH, Jakie AubepeHUHjaTHH TPOIIKOBH H
npuxond. To 3Ha4dH, a Cy 33 BPEOHOBAELE HEKOI' PEIIerha PEIeBAHTHH
€aMoO OHM TPOLIKOBHU H IPUXOIH (KOPHCTH), KOjH C€ TOHOIICEHEM TAKBE
oJulyKe Memajy. YnopehuBameMm mudepeHUMjaATHUX TPOIIKOBA U
IPHXOJA IO alTepPHATHBAaMa AOJIA3H C€ [0 MO3UTHBHOT HETO edexra,
koju ymyhyje Ha IpuxBaTame OAroBapajyfer peliema, ONHOCHO HA
[IpHUXaBaTame Haj0osbe aITepHATHUBE,

= J360p peulema ce BPIIK Ha OCHOBY Pe3ylITaTa KOMIApPaTHBHE aHAIHU3E
PENERAaHTHHX TPOLIKOBA, IPHXORA, U NMpoM3iazefinX HeTo edekaTa 3a
cpako moryhe pememe, kao 4 Ha 6a3H oAroBapajyhux KBaluTaTUTBHUX
uapopmanmja. Kaga je peu o 6pojuannm nabOpMaunjamMa JIOTUYHO je
na hie yBex 6utH opabpaHo OHO pelieme Koje Aaje HajsehH MO3MTHBHU
Hero edexar. ITopen KBaHTUTATUBHUX HHQOpMaIHja y u3Gopy pererba
3HauYajHy VYJOrY HMajy ¥ KBalHTaTHBHe uHbOpMalHje Koje ce
AHATIM3UPAjy ¥ CKIaAy ¢a KOHKPETHHM OKOIHOCTHMA U oTpebama,

* Ilpumena omryka je y HAIJIEXHOCTH MEHAlepa-IOHOCHOLE OMIIyKe,
TAKO Ja MEHAEp MOpa y4YeCTBOBATH y IIpOLecy IpuipeMe H u3bopa
peuieba.® KonayHo, Kpo3 npuMeHy onabpaHe anTepHATHRE HEOTXOLHO
je obe3bennTH moBpaTHe MH(OpMALHje O IIAHUPAHHM U OCTBAPEHHM
edexTumMa, ImTo Tpeba 1a IOTBPAU NPABUIHOCT IOHETE OIYKE.

TocmaTpaso u3 yrna INIAHHPama H KOHIPOJE OCTBAPEHA y TEOPHjH H
HpaKkCH YNpaBIhbadkor PadyHOBOACTBA 3HAYAJHO MECTO MPHMNA[a PAuyHOBOOCTBY
ONTOBOPHOCTH. PaduyHOBOIACTBO OATOBOPHOCTH, Kao moceGan HHOOPMALHOHH
4CIIEKT YIIPAaBJBAYKOI PAadyHOBOICTBA, C€ Be3yje 3a I[10jaBy AHBH3HOHAIIHE
OpraHu3alMOHE CTPYKTYPE, KOja IIo/Ipa3yMeBa Ioce0aH NpUCTYII PHKYIUbAKBY i
H3pajy padyHOBOACTBEHHX HH(opMaimja OHTHHX 32 [UIAHHPAEmE W KOHTPOIY

B3 Ipunaroheno npema: Crepanosuh np H., Mammauh ap [, (2008): ,,Yupasmadxo
PauyHOBOHICTBO", Exonomcku gpaxyamem, beozpad, cmp.35
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aKTHBHOCTH [10ApYy4Yja OJrOBOPHOCTH M BE3HMBaMa OCTBAPEEha 33 OJTOBOPHOCT
(NpUXOMHH, TPOIIKOBHM, HOOWTHH IEHTPH, WHBECTHUIHOHU UEHTPH ¥ LIEHIPH
OylleTHpaHHX pacxoza).

H3pemrapameM OyNETCKOr pauyHOBOJACTBA 3a HHTepHe IOTpede
carje/aBajy ce aclieKTH [10CI0Bama KOPHCHHKA OYIIETCKHX CPeCTaBa, KOjH HHUCY
HCKa3aHH Yy 3BaHHYHMM (QHHAHCHjCKHMM u3BeIUTajuMa. Ha npumep, mOperiien
CTPYKTYpe NpUKYIUbeHHX (yiulahieHHX) cpencTaBa of] CTpaHe POJHTEha YIeHUKA
y IIKOJCKOj TOAMHM, HBHXOBa yrorpeGa ¥ ocTaTak 3a Kopuuhieme y Ipyrom
MOMYTONHINTY (Hecnarame Oyuercke U mkoscke rogune). C o63upom na je ped o
CpeAcTBUMA Koja ce BaHOMIAHCHO €BHIOCGHTHPAjy, HEONXONHO je 3a HHTEepHE
noTpebe MeHalMEHTa CarjiejaTH KBaHTHTATHBHY H KBAIWTATHBHY CTPAHy OBHX
cpeacTaBa ca HH/beM JOHOLIeHa 0AroBapajyiiux ynpaB/badkux OJUIyKa.

MoryhHocTH W3BeluTaBama OYLETCKOT pPadyHOBOJACTBA 33 HHTEPHE
moTpeGe Cy BHINECTpyKe. 3aKOHCKH ypeljeHO KBapTallHO H3BEUITABAKE O
usBpiuersy GyneTa crapa YNTaR HU3 MOTYHHOCTH 3a Najby pa3paiy Iojaraxa H3
3BaHUYHUK (QUHAHCHjCKHKX u3BeliTaja. Tako ce, 3a HHTepHe noTpebe MOry
cacTaB/paTH crnefely H3BEmTAjH KOI KOPHCHHMKA OyNETCKMX CpEACTaBa Y
obnacTtu o6pazopama:

*  W3BELITAj O CTCHECHY HCKOPHITAEHOCTH He(DHHAHCH]CKE MMOBHHE, K0 U
0 TEeXHWIKO] OMPEeMJECHOCTH H TO HE IO PajHHKY, Beli mo ydYeHuKy,
OIHOCHO CTYJIEHTY,

" W3BewITa] O H3BPLISHOM KAHTATHOM OIpPXABAlmy 3rpaja U APYTHX
ofjexara 06pa3OBHHX UHCTHTYIIY])a,

= W3BeIITaj O BHCHHM obaBe3a IO OCHOBY 3apaja, HaKHAama M OPYTHX
TIpHMAarba 3aroCiIeHuX,

*  W3BELITAj O JATHUM H IPHUMIBEHHM aBaHCHMA,

= wu3BemTaj O CTPYKTYpu obpauyHaTuxX, a HemnalleHHX pacxola mpema
H3BOpHMa (QHHAHCHpaKka U BpcTaMa pacxoa,

= y3pemTaj O CTPYKTypu ofasesa mpema nobaBpaguMa y 3eMIBH H
HHOCTPaHCTRY,

= J3BEINTaj O MPOMETY Ha JEBH3HOM PauyyHY,

=  u3BewITaj 0 HauuHy Kopumhema HepacropeeHOT BHIIKA IPUXOMA W3
IIPETXOAHE TOIHHE, TIpeMa U3BOpHMa (hHHAHCHPAkA,

= M3BENITAj O PACXOIMMa IpeMa BPCTH U H3BOpUMa QrHAHCHparba,

= wu3BemTaj O CTPYKTYpPH HM3[aTaka M IIPHMama KOjH ce OOHOCce Ha
(buHaHCHjCKY U HEQHUHAHCHjCKY HMOBHHY,

=  M3BEINTaj O YIJlaTaMa POANTesba, HIH CTYNEHATa, H CTPYKTYPH BHXOBE
yrorpebe,

*  W3BEUITAj O MPUXOAMMA IpeMa BPCTH U H3BOpHUMa QHHAHCHpaba,

* H3BEHITaj O OJHOCY IIaH-OCTBAPEH:E IJIaHa,

*  H3BENITaj O TPEHAY Pa3Boja MPHUXO/a ¥ PacXona KBapTalHO, TOAUIIE U
BHIIETOAHIILE, UT.

HageneHu nperne/ IpencTaBba Heke on MOrylux W3BemTaja 3a MHTCPHE
motpebe. Ha ocnoBy HaBenedux uspeinraja ce obe3behyje meTaman yBuI ¥ CBe
acleKTe IMOCHOBama KOPUCHHMKA OYIETCKHX CpeicTapa, INTO IIPEACTaBJba

duHaHCU]CKM M3BeLTaju ByyeTcKor pa4yHOBOACTEA

3HayajHy WHOOPMALMOHY OCHOBY 3a JOHOLIEE ONLIyKa onrosapajyher
KBAIMTETA.

3.3.2. 3BeiluTaBame rno cermMeHTMa Nnocnosama Ko KOPpUCcHUKa
GyileTcKuX cpefcTasa y obpasoBaky

3a cpaky OyHeTCKy OpraHmW3anujy, na W OYLeTCKy OpraHH3anujy y oOpasoBamy
071 3Ha4aja je U3BEIITaBame QrhepeHIUPaHo 10 YCIEUIHOCTH NOCI0Baka [eJ0Ba
H menuHe. Y TOM MOrNeAy MCTHHYE Ce MeCTO, 3Hadaj M (YHKIHje CHCTeMAaTCKe
yhpar/badke KoHTporne. [Iporiec Boljera MOCKOBHO (DMHAHCH]CKHX AKTHBHOCTH,
OJIHOCHO CHCTEMATCKA YIIPABJbadyka KOHTPONA IIPEACTAB/hA CKYH YIPABJbAYKHX
AKTHBHOCTH CpadyHaTHX Ha TO Oa DAacHoNOXuBa cpencrsa (pecypcu), Oymy
kopumheHa HeIOTBOPHO H edHKAcHO y OCTBAPHBAILY LHIbEBAa KOPHCHHKA
Byumerckux cpeactaBa y obpasoBamy. CHCTEMaTCKa YNpaB/bauka KOHTPOJA
YKIBYUYj€ YIpaB/bauKe aKTHBHOCTH:

" [UIaHUpama,

= OpraHu3oOBaiba,

® KOHTPOJE U3BpIICHA,
*  KOMYHHIMparma,

" MOTHBHCABA.

V3 ypaxaBame [PETXOIHO H3IOKEHUK KOHCTATalMja y BE3M ca
AKTHBHOCTHMA, HEOIIXOIHO j€ McTah CYIITHHY U 3Hauaj ynpaB/badkKe KOHTPOIE.

VHpap/hayka KOHTpOJA [PETIOCTAB/RA AELEHTPANH3AlHMjy YIIPasibarma,
KOja moapasyMeBa Ja CE€ YMeCTO [OHOIIEHma OAIyKa Ha BpXy 00pasoBHOT
CHCTeMa, [elerMpameM Oeo I[pasa W oBjramhema NPEHOCH HA HIDKE
OpraHHU3aIFOHe HUBOE, OMHOCHO HHUBOE HIDKE MEHallepcke cTpykType. To 3Ha4IH
Ja HIDKH MEHAIIMEHT CaMOCTANHO MOHOCH H NpHMemyje OuTHE ofnyke 3a
MoApyYja OArOBOPHOCTH 32 Koja je oarosopad. OBakaB ynpaB/badkd [PUCTYI
3axTeRa MATpajEy oOAroBapajyhier cucTeMa Mepema OCTBapema, Koju fe
o6e3benuTH KOOpauHUpaHe u36ope, IIAHHPAEE W KOHTPOIY BPCTA M BUCHHE
rrepopMaHCH JeI0Ba H LeTUHE.

IMocTymax JelueHTpanu3alije YNIpPaBbarka C€ OIBHjA Y PasIHYUTHM
OPraHH3alHOHHM YCIOBMMA (OCHOBHH QYHKIHOHAIHH | AUBH3MOHATIHH,
npouzwiazehn xuOpuaHH, MaTpHYHH ¥ JAPYTH DasBUjEHHjH OpraHH3alOHH
Mogemn). 3a KopucHuKe OyUETCKHX CpPeAcTaBa y oOpasopamy, MMajyhu y BULY
CIeNMpUIHOCTH AENATHOCTH H OPraHW3al[MOHOT YCTPOjCTBa, IPUMERHEA Cy 00a
OCHOBHA MOJeJia OpPTaHH3alNoHe CIPykType. Ha mprMep, y NpeNlIKOICKUM
yCTaHOBaMa, OCHOBHOM M Cpefii-eM 00pa3oBamy j€ HPUMEPEHH|H, Y H3BECHOM
CMUCITY MONM(DUKOBAH, PYHKYUOHANHU Moden op2anusayuje, ca MONAIHIITEM
TIoflefie HENOKYIIHOT npoLeca Ha ciuezelie QyHkuuje:

VipaBa 0 afMHHHCTpAITH]a,
Habagxa,

ITpouec Hactage,
ITomohuoO-TeXHHUKE CITyx0e, U
Crpyure cryx0e.

SOl
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DYHKIHOHATHA OPraHU3aldoHa CTPYKTYpa ce (opMHpa IPyNMCAmEM
AKTHBHOCTH Y 3aIIOCICHMX Ha 6asu [ociIoBa y OKBHPY (QYHKITHje Koje 00aBIbajy.
[Iu/s OBaKBOT Tpymucama aKTHBHOCTH jecTe O0jeMmaBarke IOCIOBA KOjH CY
CPOJTHH 110 KapakTepy, Cafpikajy # CBPCH.

3a cBaKy Of MPETXOOHO HaBeNSHHX QYHKIHja TO OM 3HAYMIIO TPYNUCAKE
CPONHHX TIIOCITOBA, al¥ K HEONXOOHOCT HREpUHHCAEma CHCTEMa MEpema
00aBIbeHUX TOCIOBA (BPENHOCHHX NepGhOpPMAHCH), ¥ TO KPO3 MECTa TPOLIKOBA
(TPOILKOBHYM LEHTPYH) H MECTa IPUX0/a (IPUXOJHM IIEHTPH).

WnyctpatnBHo ce QYHKUHOHAIHE MOJE] MOXKE IPHKasaTH Ha cruexehu
HA4HH, Ca TUIMYHEM NPUMEPOM Najbel palrdiarhararsa (QYHKIHMja 33 HACTABHH
npolec:

\ FHMHA:MJA

} e
WKONCKY OABOP g Sb- AWPEKTOP E
|

{TpowxoaHN ueHTap) (npuxonnu uentap) (TRowkoaty uenrap) ¢ (TpouKeBHM UHTap) ocofine

! . [ -
| Ynpasa u } g NomohHa TexHwko |
; aRMURRCTRAM]a i Hacrasa HaGaaka Crvpyune cnymGe 4
i (TpolXGEHU LeHTap)

{ i

1. Pacxopu xon ce
unancnpajy na Gyyera
: 2. Pacxonu oW ce i
hunancupajy va
concTagkux npuxopa

1. Npuxogu w3 Gyyera
2. Concraenn npuxoan

Cnnka 23. OyHKUMOHanNHKW opraHu3almnoHy Moaern Ha npumepy BylieTcke opraHusaumje
cpeArowkonckor obpasoBatba

Yupasa u agMumHHCTpanHja obyxBaTa CpeJH M HIDKH MEHAIIMEHT,
TPABHO-KAAPOBCKY CIyX0y H padyHOBOICTBO (KOjeé 1O CBOM KapakTepy H
JOTHIH CBOJHX AaKTHBHOCTH, OLCIYyXyje cBe OQyHkimje). Iloceban cucteMm
nubpuparma CBHX pacxofa, KOju ce IO CBOM KapakTepy ¥ HAMEHH MOry
amouupatd Ha OYHKIHjy yrupaBkama M agMuHEMCTpandje o6e3bebyjy
carjleflaBalke  pAckoIHe CTpaHe MecTa Tpomkosa. Kao  Tpomkosm
NpENo3HAT/BMEY 3@ OBO IIOIpYHje HABOAE Ce: 3apafe H HaKHalde 3apaja,
TPOIIKOBH €ENEKTPHYHE EHepruje, BOAe, TOIUIOTHE EHEprHje, OJBO3 OTIIaja,
tenedOH, WHTEPHET, OCHIYpame HMOBMHE, NYyTHHM TPOIIKOBH, CTIPYYHO
YCaBpILABabE, KOMI[yTepCcKe yCiyTe, CTpydHe ycIyTe, peNpe3eHTalHja, ocTale
OIIITE YCIyTe, CienrjaTu3oBate ycuyre, TeKyhe NONpaBKe H OXPIKABAKE 3rPaje
U onpeMe, KaHIENApHjCKH MaTepHjal, CIpy4Ha JHMTEparypa, CpeicTBa 3a
gumheme, MarepHjan 3a 1mocebHe HaMeHe, IpyrH M37amd 32 HabaBKy
He(HHAHCH]CKe HMOBHHE, UTA.

O6pauyn u mpaheme OCTRapema II0 TPOIIKOBHMM I[EHTPHMA 3aXTeRa
MOJEINlY TPOLIKOBA HA NUPEKTHE W HHIUPEKTHE U MOJENY TPOIIKOBA Ha IPHMapHe
U CcexyHmapHe. TpOIIKOBH Ce MHUPEKTHO HA OCHOBY padyHOBOJCTBEHE
JOKYMEHTAIKjeé ATONMpPajy Ha MeCTa, LEHTpE TPOIIKOBA, MM HHIUPEKTHO Ha
OCHOBY opeleHHX, YCIOBAMa [PHMEPEHHX OCHOBA 3a PAacmopen (3ajeJHHYKH
TPOIIKOBH), HAa OCHOBY dera c¢e yTpeljyjy yKyIIHH TPOUIKOBH MeCTa TPOIUKOBa. Y
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TOM TIIOTHeAy “..MCTHYE C€ 3Hayaj MPABMIHO IIOCTAB/BEHE OpraHusanmje
KIBUTOBOJCTBEHE ERUJEHIMjE (AHATMTHYKM KOHTHM IUIAH), YCTPOjCTBO H
LHpKyTalHja AOKyMEHTAlMje, Ka0 H HpaBulial OHOC mpema (opMHupamy 1
[HPKYNAI[jH PAYYHOBOACTBEHE [OKyMeHTamje

®yuknuja Habaske 3acmyxyje [oceOHy MaXEy W OCTBapyje ce Kpo3
[aHKpame, OpraHu3oBame W lpalierme jaBHMX HAGABKH BENHKMX M MAaluX
BpensocTH. Kpos carmenaBame pesynTara oBe (QyHKUHje, MOXKE Ce YOUHTH
OIPKHBOCT HEHOT MOCTojatba. OCHOBHE IpodiieM, y yenoBuMa GYETCKe rpaKce
je mwro je oma QyHKmMja, yrUaBHOM, cacTaBHY jeo (yHKUHje ympaBe H
aIAMHHMCTpALHj€e, IITO OTeXasa Npahliembe yCHEIHOCTH pana uere. OCuM TOra,
HEONXO/HO j& YTBpIMTH Mepuia Koja 6u omoryhuia yTephusame yCHEIHOCTH
nocnosama QyHKIMje HabaBKe KPO3 aHAIH3Y IIAHUPAHO — OCTBAPEHO.

Ipouec uzBohewa HACTABE je KOJ KOPUCHHKA OYHETCKHX CpeicTaBa y
06pazoBamy HOCHJIAL OCHOBHE IEIATHOCTH, & MoTpeda 3a cariaeaBameM
pacxola H TPHXOJa KOjH C& MOTY IPWUIHCATH 0BOj QYHKLHjU je HM3Y3ETHO
BelquKa. 300r Tora je HeOHNXOMHO MPENM3HO YTBPAMTH CBE pacxolie M CBe
NpHXOJe HACTAaBHE 4KTHBHOCTH IO TNPHPOAHO] BPCTH H IO  H3BOpHMA
Qunancupama. Y oxsupy (yHKIHMje HacTaBe MOTyhie M KOPHCHO je M3BPUIHTH
fajbe pasnarame TPOIIKOBA M NpPUXOAa TpeMa IPOrpaMuMa U HACTABHUM
IPEIMETHMA.

32 MpEXOMHM LEHTAp, Kao mTo je medunucana (pyHKuHJa HacTaBe, je
KApaKTePHCTHYHO Na HACTajy NPUXOMM. AIM, Ha TOM NOAPY4jy HAcCTajy H
PacxofH, a{ He Y AOBOJBHO] KPUTHYHO] MAcK Na O IPHXOIHH LIEHTap MOpao
npepacty y no6uthu (nmpodmran) nentap. M3 Tux pasiora moceGHO ce Npare u
aHANM3UPajy TPHXOAN KW TO IIOCMATPAHO C ACHEKTA IUIAHHPAE3a M OCTBApErmA.
Amanusupajy ce M pacxo[y U KpO3 CarielaBare IbUKOBE BHCHHE M CTPYKTYpe
IONA3W Ce KO OArOBOPA HA NMUTAE O DALMOHANHO]j MOTPOIIEH OYNETCKHX H
COTICTBEHMX CpEecTaBa, ald M OATOBOPA BE3aHO 3a IIPHOPHTETE, IITO Tpeba
YK/BYYHTH IPY CACTaBIbaEky (MHHAHCH]CKHX TUIAHOBA,

V peanuzaruju QyHKOHMje HacTaBe, y yenosuma fomahe OylieTcke mpakce,
npucyTHe Cy ToTerikohe y mornexy yisphusama GOpoja u3BpIIMNIATR Y
HACTABHOM IIpOLIECY H IO TOM OCHOBY Q)HHaHCHpaH;a Veranosutu  6poj
H3BDUIWIAIA TPEMA IPEAMETY, IPOTPaMy I 6HIT0 KOjeM APYroM KpHTEPHjyMy
je moryhe kaja ce carfesiajy IpUXONM M pacxoiu (GyHKIHje HacTase cxpalieHH
KpO3 MOJEN TPOINKOBHOT W IpHXOAHOT Hentpa. Tako 61 ce MOIIH YTBPAUTH K
HODMAaTHBM H KPUTEPUjyMH 3a (UHAHCHpame H3BpIIHIALA Y HACTaBH H3
GYLIETCKHX CPE/ICTABA, HE CaMo IO NPEAMETMMa M Nporpammma, Bl u mpema
BpcTH ofpasoBHux ycTaHosa. Jlakne, He 61 Tpebano na Oyxy ucrd KpPHTEPH]yMH
H HOPMAaTHBH 3a:

1. TIpenmKoncke yCTaHOBE,

2. OcHOBHE IIIKOIIE,

3. T'umHazyje,

4, Crenyjajige IIKOJE 3a TAIEHTOBAHY [iely,

' Mp Jby6una Tajuli, Ypasbadko padyHOBOACTEO, ExoHOMCKH QaKyiITer y Cy6otunu, Cybotuiia
2007. Crp. 79-80.
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5. Cpeame CTpydHe IIKOJIE,

6. Mysuuke, Ganercke, yMETHHYKE [IIKOTIE,

7. Ilxone ca JOMOM y4EHHKA,

8. Crenujande MKOJE 3a Jely ca IoceGHUM moTpebama, uTa.

Bpoj noTpefHuX M3BPIIMNALA y IPOLECY HAacTaBe Ou ce Morao yTphHBaTH
1peMa Gpojy ydeHuKa, Kao H3pas ,,pacxof/yueHnK. O6pasoBHe yCcTaHOBe 61 Kao
W JI0 cana, ZOCTABIbaNe TOJATKE KOjU Ce 0HOCE Ha (yHKIH]y HACTABE, & KOjU Ce
Of[HOCE Ha IpeIMeTe H Nporpame pajd, a MHHMCTAPCTBO NPOCBETE U CIOpTa Gu
JOCTaBJbAI0 TOBpaTHY uH(OpMalMjy, Koja OH ce OJHOCMIA HA I[UIaHHpaHa
cpefcTBa 32 (QYHKIHjy HACTABE ¥ KOHKPETHO] IIIKOMH, U y TOM CIydajy GH mKoma
6una y MOryHHOCTH [Ia HA OCHOBY IUIAHHPAHHX CPEICTara ipeMa Opojy y4eHHKa,
3a Koje ce opra@usyje Hacrapa, yIBpAW M noTpeGar 6poj m3ppmmnana xoje he
MunmnctapeTBo GUHAHCHPATH U3 OYIETCKUX CPEACTaBA.

Ha wupedrHyaH HauuH 6M ce MOrao carnefaTH H moTpebaH Opoj
M3BPINMIIALIR KA/ Cy Y IHTAY CTpyuHe cayx6e i moMOhHO-TeXHHUKe CoyxKoe.

DyHKUHOHANHA OpraHu3aldja KOPHCHHKA OyUETCKHX CpefCcTaBa, K
MoTyhHOCT (hopMuparsa TpPOIIKOBHHX M [PHXORHWX TUeHTapa, o6esbebyje
MEHAIIMEHTY Kao M [IHUPEKTHIM KOPUCHUIUMA OyIIETCKUX CPEACTABa [I0IATKE O:

= PacxommMa, KOjH IPOMCTHYY ¥3 TIOCTOjama H JENOBama CBake
nojenuHaYHe QyHKIHje, peMa BPCTH, H MOTyhHOCTH anokalje, a 1o
NpencTap/ba 3HaugjaH H3BOp MHQOpMAUMja y CMHCLY HCIYIhCHa
OCHOBHHX IIHJ/bEBA IIOC/IOBama KOPHCHHMKA OYIIETCKHX CpEACTaBa.
ITotpe6a 32 MO3HABAKEM O €KOHOMHYHOM, PAHOHANHOM, HaMEHCKOM
u eduxacHoM Kopumliewy OyIETCKMX M OCTalHX CpeICTaBa,
HPOUCTHYE U3 AKTHBHOCTH pyKoBohema W yIpaBlbamba KOPHCHHKOM
GyueTckux cpencrasa. Cpemsmd HHMBO MEHA[MEHTZ  (JUPEKTOP
06pa3oBHE YCTAHOBE), H TOI MEHAMEHT (YIPABIEAYIKHE OPTaH-IIKONCKH
oa6op) u3 uHpopMalHja KOjeé TPOHCTHYY [10 OCHOBY OPraHH30BAmkA,
niaHupatka, npahema H3BpIICHA, KOHTPONE K H3BeliTaBama I10
dyHKIHjaMa Y CBOjCTBY TPOIIKOBHHX IEHTapa (MECTHMZ TPOIIKOBA)
HMa MOTYhHOCT 3a JOHOIIee KBATHTETHUX KBAJIMTETHUX OJUTYKa,

s TlpuxoiuMa ¥ NpUMamHMa, IpeMa u3BOpy (UHAHCHparba M HAMEHH
yroTpebe THX CpeAcTaBa INTO OCTaBJba MOTYHHOCT 3a aHAaNU3y
OCTBapeEHa Y OJHOCY Ha INIAHMPAHO, W y CKIOany ca KOHKPETHHM
OKOJHOCTAMA M CHENHQUUHOCTHMA  HGIATHOCTH  OyIETCKHX
OpraHM3alyMja, Npedy3uMame Mepa 3a Tutamupame OyayhrsocTH.
ITpuxoayu ¥ NpUMara ce aHAMH3UpPajy MpeMa IPUXONHHM LeHTapHMa i
o (byHK‘quaMa ¥ O TOME H3BELITABa KPO3 HU3pady pPa3sHOBPCHUX
GUHAHCHICKMX M3BEINT4ja HHTEPHOT KAPaKTepa, PasIMYUTHX IO
(bopMH, CanpiKajy ¥ BPeMEHCKO] IHHAMUIIH.

MelyTuM, HEOTIXOIHO je HAOMEHYTH Aa QYHKUHMOHATHH M JHBH3HOHAIHH
MOZIEN jeCy OCHOBHM MOZENY OPTaHU3aIIHOHE CTPYKTYPE, ajlH C& Y TIPAKCH PETKO
cpehy umcry oprammzanmonn ofbmuud. Hajuemlie ce HACTOje HCKOPHCTHTH
[PEMHOCTH U EIMMHHHCATH ClabOoCTH OBa Jpa Mofiela. ecTo ce aKTHBHOCTH
IpymHMIry y OpTaHH3al{OHe jequHuLe (IHMBH3Mje) MpeMa  HHXOBHM
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KapakTEPUCTHKAMa U Y OKBHPY BHX dopMupajy QyHKIMMjE KOje €y Off 3Ha4aja 3a
YCHEUHO 0GaBIbahe TOCIOBHIX aKTHBHOCTH.
JIMBH3HOHAIHA OPraHU3aldja KOJ{ KOPUCHHKA GyIIETCKHX CpefcTard y
o6macty obpasosaisa je Moryha y CHTYalHjH Kaua;:
1. TIOCTOjH 3A0KPYKEHOCT YCIyre 00pasoBara,
2. MOCTOjM CAMOCTAIIHOCT y OIHOCY HA JIpYre OpraHH3aiioHe JIEIIOBE
KOPHMCHHKA OYIIETCKMX CPECTaBa.

Ucnymeme HaBefeHOT je Morylie M KapaKTEpHCTHMHO Ha npuMep, 32
pucoKo obpasoBame, TIe TIOCTOjamke NenapTMaHCKe opranu3alyje MpeiCcTaBha
OIIHYAH TIPeNycloB 3a TPOLEC nusMspoHammzandje. Ilpema ToMeE, 3a
OpraHH3OBame [LIaHHpama, npaherma peanuialMje aKTUBHOCTH, yTBphUBAmHE
YCIENTHOCTH NOCAOBABA B 0 TOME H3BELITABAMA, OpraHU3aLKOHH Ae0 OyueTcKe
opraHuzangje - AenapTMan ce MOxKe nebunAcaTH Kao NPOGHTHH LEHTap aKo:

1. mpencTaBiba 320KPYXKEHH MpOrpam 00pa3oBama,

2. MOCTOj| MOBOJBHA KPHTHYHA Maca JHPEKTHHX TPOLIKOBA M MPHUXONA
IO KOHTPOIOM JIOKAIHOT MEHAMEHTA, id €& KOHTPOIIA i MOTHBHCAELE
myTem f1o0uTKa B TYOHTKa MOXKE ONpaBaTH,

3. §a MEHAUMEHT MMa AOBOJGHO oOBialiera 33 TPely3uMare aKIIHja
yCMEpEHHX Ha OCTBAPEHe NOCTAaBJBEHUX MUIBEBA H IO TOM OCHOBY
pe3ynTara,

4. na omHocu m3Meljy OpraHM3alLMORMX jenoBa Gyny jacHo me(HHMCAHH,
KaKo OU pe3yITaT CBAaKOr O BHHX OHO HE3aBUCaH ONl ONIyXa u
e(pHKACHOCTH APYTHX IPOPHTHUX TIoApYdja OArOBOPHOCTH,

5. 7a TOCTOjH  CIPEMHOCT ympaBe —(akyirera [a —yCHCIIHOCT
[EIEHTPATA30BAHUX JeAHHHLA (nemapTvaHa) TpaTH U KOHTPOJHIIE
MpPeKo OCTBAPEHOT TOOHTKA HITH Ty6uTKa.

Vxommko GH ce, Ha IpyMep, Y OKBHPY MHUIMCTApCTBa BPOCBETS, HAYKE M
TEXHOIOMIKOT PasBoja, Tj. LIKOJICKHX YIpaBa IONEJBEHHX 10 OKpy3HUMa, Kao "
OCTANMX CeKpeTapwjara W ympaa 3a o0pa3oBame, Ha pasIMinTHM HUBOHMA
BIIACTH, M3BPUIAIA CETMEHTAlHja HA! IPEILIKONICKO, OCHOBHO, CPC/IFHe 1 BHCOKOQ
ofpasopame, [ocTojana 6u MOryHHOCT OpraHu3oBama U crposolesa cenehux
AKTHBHOCTH:

1. Cpaku O cerMeHaTa 0Opa3OBHE JENATHOCTH OH MPENCTaB/hao yupasy

KOPHCHHKA GyIIETCKHX CPeACTaBa;

Cpaxa 06pasosna ycranosa Ou Ouna npodUTHY HEHTap;

3. Jubepennmparme pe3yITaTa N0 OPraHH3alMOHIM [EHAMA CBOJCTBY
npodbHuTHEX NeHTapa, .

4. Amamsa paja W pesynrara paja OyueTcke opraHuzaluje Mo OCHOBY
CTEMeHa HCIIYIbeMHha CTPATEIIKHX, TAKTHYKHX ¥ ONEpaTHBHIX O/UTyKa,

5. BesuBame OCTBApEHHUX pe3ylTarTa 3@ OArOBOPHOCT,

6. Yrpamma u eQuKacHO (yHKUHOHACAHES MOTHBAMHOHE [IOJNTHKE KpO3
CHCTeM CTHMYIATHBHE PACIIOJIENE IO OCHOBY OCTBAPEHMX PE3YIITATa.

Ipema ToMe, AWBH3MOHATM3ALMja U dopmupame NPOPUTHAX IEHTApa,
KaKo HA HABOY HOjenuHadHe o0pa3oBHE YCTaHOBE, TAKO M HA HHBOY IHKOICKHX
ympasa, TpeGa na obesbenu pearrHo YHKIHOHHUCARbE CHCTEMATCKE YIPaBIBAIke

»
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KOHTPOJIE, y3 YBAXABamke, H3Mely OCTalor pauyHOBOZACTBA OArOBOPHOCTH, H ITO
TOM OCHOBY M YIpajimy U (YHKIHOHMCame MONMTHKe MOTHBaiuje. Takobe,
OBaKaB MPHCTYIl IOIPHHOCH NORefialmy HE3aBHCHOCTH MEHALIMEHTA CPEe[Iher H
HIDKET HMBOA KOJ KOPHCHHKA DYLIETCKHX CpencraBa y 00pa3oBamy y OOHOCY Ha
U3BOpE PHHAHCHpaka 06pa30BHE NEIATHOCTH.

Jusnsnonanusauyja y obnactH oOpazopama Ha HUBOY YHHBEpP3UTETA OH
ce MOTTIa NIPEACTaBUTY Ha cluenelin Hauun:

PEKTOPAT YHUBEPIMTETA

bocsroany

i

| DAKYNTET “A* GAKYATET "B" i GAKYATET "U" i DAKYATET "A" I
| MPO®UTHM UEHTAP NPOBUTHU LUEHTAP TIPOQUTHH LEHTAP ij NPOMUTHY UEHTAP 5

Crninka 24. [IuBn3avoHaniy opraHnaauuoHn Mofen — HUBO YHuBepsuTeTa

Cpaka OpraHu3allHOHHX jeIHHHIIA — MPOQHTHU LEHTAD HMa PEIATUBHY
CaMOCTANHOCT, (YHKIMOHANHE aKTHBHOCTH (HabaBKy, IPOLEC HACTABE M IpyTe
o0pa3oBHE yCIyre, padyyHOBOACTBO, MApKETHHI M CIL), COIICTBEHE INIPHUXOIE,
pacxofie, pe3ylITaT 3a KOju je OATOBOPaH MEHAIIMEHT MPOMQHUTHOr [EHTpa.
Moryhaocts 3a Qopmupame NPUXORHUX, TPOLIKOBHUX W JOOHTHHX LEHTapa,
KOJ KOPHCHHKA OYIIETCKUX CPecTaBa y 06pazoBamy Cy:

1. y oxBupy 00pa3oBHEe ycraHOBe — npema hyHKiHjama'’,

2.y okeupy o00pa3oBHE YCTAaHOBE — IIpeMa  330KPYKEHHM
OpraHM3allHOHKM LeTHHAMa,

3. y OKBHpY IIKOICKUX YIpaBa H MHHHCTapCTIBa -— IpeMa OGpasOBHUM
ycTaHoBaMma.

3.3.3. PeaynitaT cermeHTa Y (hyHKLUMjU YKYNHOr pe3ynTaTa KOPUCHKKa
OyLieTckux cpeacTaga

Edextn pesynraTa cerMeHaTa Ha YKyNad pe3yNTaT KOPUCHHKA OYUETCKHX
cpeAcTaBa y oOpasoBamy, Yy CKIagy ca omabpaHOM M YCBOjEHOM
OpraHHu3allHOHOM CTPYKTYPOM, MOTY CE IIOCMATPATH KPO3 OJHOCE:

*  HHIMPEKTHH KOPHCHHK OYIETICKHX CPeICTaBa y 00pa3oBamy ¥ CBOJCTBY
BPXOBHE YIIpaBE, M TPOUIKOBHH, IPUXOAHH M NPOQHTHH LEHTPH —
ciayx6e 1 aKTHBHOCTH ¥ OKBUDY KOPHCHHKA DYUESTCKUX CPELCTABA,

= [OMPEKTHH KOPHCHHK OYIIETCKHX CpeiicTaBa y CBOjCTBY BpPXOBHE
yHpaBe, M HHIUPEKTHH KOPMCHHIH OYHETCKHX CPEACTaBa Y CBOJjCTBY
TIPOQUTHHX LiEHTapa.

Ofpasosie ycTanore nMajy 3akoHCKe MOryHHOCTH TPIKHIIHOL OCTBAPHBAK:A PHXONA H PacXo/a
H [0 TOM OCHOBY pesyntara. To 3HadH A2 Ce NOPEA HACTABHOr [IpoHeca KOjH Moke GuTH
OpraHu30BaH QYHKIMOHANHO WAM [JUBH3{OHAIHO, MOTY y OKBHPY TDXKHMIIHHX aKTHBHOCTH
OpraHM30BaTH NPOQHTHH UEHTPH H YHyTap EBHX TPOLWKOBHH H HPHXOJHH [EHTpH. THOHYaH
npHuMep 33 HARENEHY TBPJE:Y Cy Cpefibe CTpydHe IUKOJe, KOjeé OCTBAPYjY 3HAYAHE NPUXOAE M3
TPXKHUIIHAX 3KTHBHOCTH.

®uHaHcHjckn n3BewTaju BylleTckor patyHoBoACTBa

@OYHKIMOHAIHK  MOJEN OpraHH3al¥jeé KOA KOpHCHHKA OYIIETCKHX
cpencraBa y obiacTu ofpa3oBama NoApasyMesa Ipaliese TPOIIKOBA U NPUX0Aa
npeMa OCHOBHHMM (yukImjama.'s Pesyntar cBake QyHKIMje K40 MECTa TPOIIKOBA
® Mecta mpuxona je Moryhie carnemaTH camMoO Kpo3 IIOCMATpame TPXKHIIHHX
aKTHBHOCTH KODHCHHKA OyIIeTCKMX CcpeicTraBa. bylleTcka cpeacTsa ce
ono6papajy 3a HaMeHe Koje Cy HaBeleHe y OylleTHMa CBHX HHBOA BIACTH, TAKO
na 6u, o mpaswity, npuxoau TpebGanu ga OyIoy jeAHAKH TPOIIKOBHMA, OJHOCHO
pesyaTaT cydyesbapama OYLETCKHX MpHXoja M OyIETCKHX pacxoxa HHje HoOHT
Beh, kaz mocToju pasnuka CyyeTcku CyGhHIUT, OMHOCHO 6yIeTCKd neduLuT.

Axo 06pa30BHA YCTAHOBA MMa CHOPEIHY JENIATHOCT TPXKHINEOT KapaKkTepa
(ua npumep pasHe BpcTe 00yka), Tama je Morylie o TOM OCHOBY CarnefaTH
pesyarar cerMeHTa y (QYHKUHjH YKYIHOI pe3ynTara KOpHCHUKA OYIIeTCKHX
cpeacrasa. Moryhn mozen m3BeinTaBasa 10 (yHKI(HjaMa NpPEeICTaB/bEH je ¥
crneneliem TabenapHOM TPETTIEny:

Mpernea npuxoaa, pacxofa v pesynrtarta

g:gi DYHKUWNJE nPuxoau TPOLLUKOBWU  PE3YNTAT
1. Ynpasa 1 AMUHKUCTpaUuja 5.000,00 4.000,00 1.000,00
2. Habaska 10.000,00 10.000,00 0
3. Hacraea 100.000,00 85.000,00 15.000,00
4. MomohHo-TeXHWYKO ocobrbe 4.000,00 5.000,00 (1.000,00)
5. Crpy4He cnyxbe 5.000,00 4.000,00 1.000,00
6. YKYIHO: 124.000,00 108.000,00 16.000,00

Ta6ena 11. PesynTar cermenTa — OyHKLMOHANHK OPrarn3aLmonu Moaen

Ha ocHOBY CIpyKIype OpHXOAa OCTBAPEHHMX HA TPXKUIITY, KOPHCHUK
OylleTCKMX CpefcTaBa je y TO3HIMjH Ha carlefa OCTBapema IIpUXoJa H
TPOLIKOBA, IePCOHUMHKOBaHUX Kpo3 (yHKIHje. M3 ropme Ttabene ce Moxe
younuTH fa Hajsehiun pesynraT ocTBapyje (GYHKLHja HACTaBe, I1a II0 TOM OCHOBY j&
Moryhe 3aK/By9UTH Ha TPXKHIIHY aKTHBHOCT Tpeba u Aame HacTaBuTH. C apyre
CTpaHe ce MOCTaBjba MpobiieM QyHKIHje MOMONHO-TEXHWYKOT ocobJba, Koja
ocTBapyje HeraTuBad pesyinrar. To yuyliyje Ha pasMHUIIBame O IOTPedH
OIICTAaHKA OBe (QyHKIHMje, ONHOCHO O MOryliHOCTHMa aHTa)KOBamka areHLHje 3a
ONPKABALE XUTHjeHE IPWIHKOM BPIUEH:A TPXKUIIHE aKTHBHOCTH.

Kom puBH3MOHANHE OpPraHH3aIlMOHE CTIPYKTIype, Y3  YBaXaBame
OPraHM3alHOHKX IIPETNOCTABKY, KOHCTUTYHIILY CE YK€ OpraHH3alHOHE UEIHHE,
¥y CKIay ca OKONHOCTHME, Y CBOJCTBY TPOLIKOBHUX M NPHXONHHX IEHT2pa,
nHeHTapa OyJeTHpaHumx pacxopa, JOOHTHHMX 'TleHTapa, Ila 1O HHBOA
HHBECTUIIHOHUX LEHTapa.

3a TPOIIKOBHE LEHTpE Ce IVIAHHUPajy ¥ IIpaTe TPOILIKOBH, 3a IIPHXOJHE
LHEHTPE Ce IUIAHMpajy U ImpaTe MPHXOMH, H OJCTYIama TO3HTHBHOT WIIH
HETaTHBHOT Kapakrepa ce meQHHHITY Kkao pesynrar. OpcTymama 3axTeBajy
aHAIK3y Y3POK4 OJCTYlAaha, BE3HBAke 3a ONTOBOPHOCT M NPENy3HMAme Mepa U

18 ynkimje y 06pa3oBHOj yCTAHOBH, KAO IITO je PEMEHO Cy: YIpaBa f aIMHHHCTpauja, HabaBka,
mpolec Hacrase, ToMOHHO-TeXHHUKe cIyxOe, CTpydIHe crnyxbe.
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aKnuja g2 Ce TO3MTHBHA KpeTara TIOCTeNle, a HerardBHA KpeTama, ako je
moryhe, enumununty anu 6ap y6naxe. To 3axTesa oarosapajylly oprasusaiijy
KEGHTOBOJCTBEHE €BUACHIMjE TIPHXOJHHX M TPOIIKOBHHX LEHTapa H IO TOM
OCHOBY AHANATHYKM pasBHjeHO (HHAHCHjCKO H3BEIUTaBabe 3a moOTpele
MEHAUMEHTa 1 CBHX 3aII0CIIEHHX.

Jlo6uTHH, OFHOCHO  OPO(GHTHM  IEHTPH  LPEJCTdBIbajy  BHIIH
OpraHH3aIOHA HHBO. YOINITE, [a H KON GYUETCKHX OpraHusaumuja. ¥ uMIBY
yTRpHHEBaa pe3ynTara HEOMXOMHO je, Ka0 M KO NPHXOJHHX H TPOIUKOBHHX
LeHTapa, OPTAaHW3OBATH KIGUTOBOACTBEHY EBHIEHLHMjY peamHOr 06yxBaTa
[pUXOA M PACXOAA KOjH & MOTY TIPHIIMCATH KOHKPETHOM JOGHTHOM LEHTpY. ¥
CBPXY TUTAHHpaIba, aHAIH3E, KOHTPOJIE M OATOBOPHOCTH, MEHAIMEHT HPOQHUTHOT
LIEHTPa HaTA3K ce Tpel cenelinM HHpOPMATHEHUM NOTpebaMa i H3a30BHMA:

» [EepHONMYHO, MECEYHO M KBAPTANHO (QUHAHCHJCKO H3BELUTABAME O
nepdopmarcama NPOQHUTHHX LEHTapa IyTeM HHTepHOr OmiaHca
IPHUXOJa M PACXOJd, KA0 ¥ M3BELITaja O H3BpIIeY OyleTa 3a norpee
[oJlaraga padyHa mpel yIpaBoM OylLeICKe OpraHusalje. Y Ty CBPXY
Ce MOXE€ KOPHUCTHTH KOHUENT IHBH3HOHATHOT PE3yNTaTa (JOTPUHOC
pesynTara CerMeHTa LCNHHH), HIH KOHLENT HETO IHBH3HOHAIHOT
pesynrara (cyduinTa unH AedUnuTa) MpoGUTHOT LEHTPa,

*  [epHOOMYHO, MECEYHO WIM KBAPTATHO (MHAHCH]CKO H3BEUITABAIbE
KOHTPHOYLHOHOr (MAapIHHATHOT) pe3yaraTa ycnyra ofpaszomama 3a
yIpaBy KODUCHHKa OYUETCKHX CpPEACTaBa KpO3 HHTEPHM OHIaHC
OpUXOfa ¥ pAacXola M H3BEIITAj O H3BpUIely Oylera, ka0
AHAIUTUYKY [0 yCIyTaMa U akKTHBHOCTHMA Y 00pasoBamy,

*  [epHOAMYHO, MECEYHO HIH KBAPTATHO (HMHAHCHjCKO U3BELITABAGE
[yTeM WHTEpHOT OHIIAHCA .IPHXOJA ¥ PAacXofa, Kao H H3BEMTaja o
H3BpIIEHY Oyllera Be3aHO 3a TWOJAarasmke pauyHa INpel YIPaBOM
KODHCHHKA OyUEICKHX CpelCTaBa O CBOjUM  (MeHALIEpCKUM)
OCTBApeH-UMa, y KOjy CBPXY Ce KOPHCTH KOHIENT KOHTPONaGWIHOT
pe3ynrara,

= [epHOAMYHO, Hajuemrie MeceuHO (MHAHCHjCKO HW3BELUTABAILE IIyTeM
ofroBapajyhux HHTEPHUX aHATHTHIKUX H3BEIITAja 10 OCHOBY KOjHX CE
carie[aBajy d OIEmyjy MecTa, LUEHTIPH pacxoja M Mecra, HNEHTpU
HpHXOfa MyTeM KOjHX OHEPaTHBHH MEHAIMEHT IIONaXe pPadyH Ipen
MEHAIIMEHTOM IIPOGUTHOT LEHTPA.

Ilo OCHOBY HaBemeHOr, pasnukyjy ce cnegehn wmoryfim KOHIENTH
pE3YNTATA CErMEHTa, Y CBOjCTBY MPO(HUTHOT LeHTpa:

*  KOHTPUOYIHOHH (MaprHHAIHM) Pe3yiTar,
= KOHTPONabHIHM pe3yInTar,

= MBU3HOHMU PE3YJITaT,

= HeTO AHBM3WOHH Pe3yJTaT.

Jla 6u ce MOINM IPHMEHHTH HABEJEHH KOHICIITH pE3ynTaTta Kox
opraEuzanija Koje ce GuHaHCHpajy 3 6yreTa Mopajy ce MMaTH Y BHAY cnenehie
UNECHULIE!

= OOWTAK Kao pe3ylNTaT OJHOca IPHXOAa W pacxoda KOA KOPHCHHKA
GyUeTCKHX CpeficTaBa ce I[OCMAarpa CaMo Yy Cliydajy IOCTojarsa

®uHaHCUjckn N3BelTajn GyyeTeKor PaYYHOBOACTBA

TPIKMITHE AKTMBHOCTY KOPHCHHKA OyLIETCKMX CPEAcTaBa M IO TOM
OCHOBY OCTBApPHBAF-a COTICTBEHHUX IIPUXOAA,

= pe3ynTaT OFHOCA IPMXONA W IpUMama W DPAcXOfa W H3laTaKa [0
ocHOBY Kopuirhema OyIIeTCKHX CPeACTaBa NPEeiCTaB/bad BHILIAK HIIH
Mamax mpuxoza (6yuerckn cyGuIUT WK Oy eTCKH nedumr),

* Y YCIOBMMA MPHMEHE TOTOBHHCKE OCHOBE OYLETCKOr paiyHOBOACTBA
pesynTaT yroTpebe GYUETCKHX CpefcTaBa KOjH C& MOMKE MCKa3aTH je
fynerckn cy(QHUET, jep camuo Ha TeKyliem pauyHy He MOXe ontH
HeTaTHUBAaH,

=y GyeTcKoM CHCTeMy mepdOopMaHCe [OCIOBaEmd CY: €KOHOMHTHOCT,
edUKACHOCT, e(DEKTHBHOCT, HAMEHCKO KOpuilieme, MOMTOBAkhe
3aKOHA, OIPABIAHOCT Tpollema OyIIeTCKHX CPeAcTaBa, fa Cy mpema
TOME H WHTEPHH H3BEIUTAjH GYETCKOT padyHOROMACTBA NPEBACXORHO
YCMEpEeHH Ka carieflapamby THX nephopMaHCH.

KouTpufyuHoHH AOGMTAK j€ IIO3WTHBHA pa3IuKa mmehy npHxona
OCTBAPEHNX HA4 TPKUIITY M BapujabMIHEX TPOIIKOBA KOju HacTajy Xao
Hoclenuna BpHIeEma yCoyre. 1IpeBENEHO Ha YCNOBE MOCNOBama KOPHCHHKA
OYUCTCKMX CpeicTaBa KOHTPUOYIMOHH JOGHTAaK (MapruHaIHE PE3ynTar)
mpejCcTaBba pasiuKy Hsmehy npuxona u3 Oyuera (ka0 HAaKHAje 3a BPIICHE
yerryre o0pa3soBamka) ¥ BapujaOUIHHUX TPOIIKOBA, KOjU HACTAjy Kao IOCHexuna
BpIIema yemyre o6paszosamba. OBaj KOHLENT C6 MOYE [PUMEHHTH H Y yCIOBMMA
Kajia ce KOPHCHHK OYIETCKHX CPEncTapa He (QHHAHCHpPA HCKIBYYHBO U3 Oyuera,
Bell mopex mpuxoxa u3 GylieTa OCTBApyj¢ CONCTBEHE NMPUXOAE HA TPIMIITY.
KonTpubynuosn nobuTak je Mepa NONPHHOCE YCIyre ofpasoBama CBAKOT
HOjeUHAYHOT NPOGHUTHOr IEHTPA, YKyIHO] yciysH o0pasoBama, Ha HHBOY
KOJCKe yIIpase. 360r Tora ce y HHTCPHOM GMIAHCY IPUXOJA W pacxona, Ha
OpuMep IOKOJNCKE yHpase, WX YHHBEPSHTETa, BPIIK CAIICAaname U
panrIamaBame MPUXOa U NPUMatsa, Kao ¥ Pacxoia M H3JaTaka Mpema BpCTH
yCIIyTe HITH IPETEKHAM aKTHBHOCTHMA CBAKOr IIPOGHTHOT IEHTPa.

MaprvHaiHW PesyniTaT = yKynaH Npuxon - BapujabunHy Tpowkosu

Cnumka 25. CylutvHa mapruHanHor pesynrtata

KoHTpoaGuaHH pPesyJITaT HpeICTaB/ba PasiuKy H3Mehy mnpuxoma u
NpUMama WM DPACXOJA M H3JaTaka, KOjH Cy MOA KOHTPONOM MCHAIIMCHTA
npoUTHOT IeHTpa. 3a IPHXOA, PAcXox M~ moburak ce Kaxe ma cy
KOHTPOJaGHIHH YKOMMKO Cy NOCIHeIHMIa OfIyke MEHayepa. Kontponabunau
pe3ynTaT je Mepa ycIexa MeHalepa IPOQHUTHOT LCHTPa H IIaBHA KOHTPOIHA
BpEJHOCT 3a IIONIarame padyHa MEHalepa o cBojuM TIepdopMancama Ipen
yIpaBoM KOPHCHMKA OYIIETCKUX CPEACTaBa.

OCHOBHM TIOCTYNaT IWBM3HOHANH3aluje, W mnparehe JleLieHTpaIH3aIHje
yIIpaBsatsa [IACH: CBAKO, Id U MEHAIIEp NHBH3MOHATHE jenuHMIEe MOXE OUTH
OITOBOPAH, CAMO 3@ OHO 3a IUTA je HA[NICKAH, Ha T3 MOXE YTHIATH,  IITO je
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HOJ B-6TOBOM KOHTpPOJIoM. IIpeMa ToMe, KO KOPHCHHKA OYIIETCKUX CPENCTaBa Ce
3a yriotpeby 6ylLeTCKuX cpencTaBa, Mo/ KOHTposiabunromhiy mogpasyMesa:

* JIONPUHOC MEHallepa CTeNeHy OCTBaperma (JMHAHCHjCKOT IIJIaHA | TUTaHa
jaBHuX HabaBKH,

*= Ja Cy OUIyKe MeEHalIMeHTa Yy CKIany Ca NpHHIHIOM HAMEHCKOT
xopuifiesa OYIETCKHX H OCTallHX CPeCTaBa,

* KBaIHTET Yyciyra oOpa3oBama MEPEHHX C acIeKkTa OCTBapeHHX
pesynTaTa, NpU3Hama M Harpaga on gomahux W MefyHapoHmx
HHCTHTYILIHjA,

»  OUpPaBHAHOCT ONIYKA Y Be3u ca (UHAHCHPAELEM MPOTPaMa M [IpojeKaTa.

Kon KOPHCHHKA OyIIeTCKHX cpenicTaBa KBaHTH(HKAIM]A
KOHTpOIaOMIHOCTH je JocTa OTeXaHa, jep ce MOUPHHOC MEHAjepa YKyIHOM
pe3yaTaTy NPOQUTHOT ILEHTpa MEpH ca XBAIHTATHBHUM IlapamMeTpuma, Ha
nmpEMep Kpo3 Opoj 3aMHTEPecOBaHHMX YUEHHKA WIH CTYZEHAaTa 3a IHKONOBAE y
YCTaHOBH, KpO3 OCBOjeHa MecTa Ha joMahuM ¥ MelyHapOOHHM TaKMHUEHHMA,
KpO3 OCTBapeHe aKTMBHOCTH Kao INION pealiu3aliije (MHAHCHjCKOI' IUIaHa M
IUIaHA jaBHUX HaGaBKH.

@

KonTponabuntu peaynraT = Npuxos oA npoaaje yenyra y o6pasosatby
{Koju1 cy noa KOHTPOMOM MeHalepa NPOMHUTHOr USHTPA) - TPOLLIKOBU
NpOMTHOr YeHTpa (Koju Ccy oA KOHTPONOM MeHayepa npoduTHOr LeHTpa)

Cnuka 26. CywtuHa koHTponabundor peaynrarta

JHBU3HOHN pe3yJaTaT (JONPHHOC), Ha3HBa CE€ JOII M JAUPEKTHHM
pesynratoM npodurHOr neHrpa. IlpexcraBipa pasnuKy H3Mely BpEIHOCTH
IUIAHHPAHOT HIM OCTBAapPEHOT IPHXONAa W CBHX TPOIIKOBAa KOjH C€ MOry
aJIOMPaTH H KOjH ce OmHOCe Ha mpoduTHH ueHTap. YTBphyje ce HakoH
MCKa3uBaama KOHTPONaOHIHOT pe3yiTara, jep joll YBEK CY OCTalIH TPOILIKOBH
KOjY HACTajy ¥ HEOIXOIHH CY 33 HOpMalHO QYHKIHOHMCAIE JOTHTHOT LEHTPA,
aJli KOjH HHCY Y HaJIeKHOCTH MEHAlIMEeHTa LeHTpa W 3a BHUX He MOXe OHTH
OJiroBOpaH. Y HHUTaky Cy HEKOHTponabWiHH TpouikoBu. [loremikohe wmory
HACTATH Ha [OApYYjy pas3iBajarba TpPOUIKOBA Ha KOHTponabunHe u
HEKOHTpoJabHIHe, IITO 3axTeBa aHAIH3y KOHKPETHE CHTYaIlHje, OTHOCHO
HAJIEXHOCTH ¥ OATOBOPHOCTH ITOj€IHHAYHO ITO OPTaHU3alMOHUM IeTTHHaAMA.

Hakon mnokpufia HEKOHTpPONaOMIHHX TPOIIKOBA MOXE C€ HCKa3aTH
JUBU3HOHH HONPHHOC IIOjeJHHAYHO CBHX DNpOoQMTHHX HEHTapa pesylrary
LIeJIMHE.

[LVBU3INOHN PE3YNTAT = YKYNaH NpUXOA - YKYnHU BapnjabunHmu TpOLWKOBY -
CBW IMKCHM TPOLUKOBX MPOMUTHOT LeHTpa

Cnuka 27. CywiTnHa AMBU3NOHOT pesynrara

Konauno, axo mocroju wmoryhaoct yTBphyje ce HeTO AHMBH3IHOHH
pesyarar. Hero pesynaraT, OHHOCHO HETO IMBHM3HOHH DE3yJITaT C& YyTBphye

®uHaHCUjcky U3BellTajy BylleTckor pauyHOBoOACTBa

HakoH mokpuha 3ajelHHYKMX TPOIUKOBa LieHTpane (IIKOICKA YyIpaBa,
YHUBEP3UTET). 3ajeIHAYKH TPOLIKOBU Ce paclopelyjy Ha HIKE OpTraHH3AlUOHE
HENKHE, 4 TO 3HAYH M HA NPOQUTHE HEHTpe, y YCIOBHMA IIOCTOjamba PEANHOT
MEPHIIA 32 BHXOBO alolupame. Y CHTyalHjaMa He IIOCTOjama Moy3IaHe OCHOBE
3a pacrmopen 3ajeIHUYKHX TPOIIKOBA, HE HCKA3yje C€ HETO NUBH3UOHM PE3yITar,
IIITO 3HAYH [a Ce 3ajeAHHYKH TPOIIKOBH IIOKPHBAjy H3 PE3yJITaTa Le/lHHe,

Moryhu HaudH MpHKasHBarka KOHIENTAa Pe3ynrara II0 CErMEHTHMAa KOI
KOPUCHHKa OYIETCKHX CpefcTaBa y obpa3oBamy, NOIpa3yMeBao OH carjelaBame
OBe TpOGIEMATHKE HA HMBOY IUKOJICKE yIpaBe HIH yHHMBep3uTeTa. Ha HHBOY
IIKONICKE YIIpaBe GM CE OCHOBHE W CPelEbe LIKCIE ITOCMATPalle Kao IPOQHTHH
IEeHTpH, JOK O HHBO yHHBEP3UTETa carnlegaBao Gakynrere kao IpoQuTHE
nerrpe. Moryli mpHMep HHTepHOI OWIaHCa IIPHXOJa H pacxolla HA HHBOY
YHHBep3uTeTa IaT je y cnenehoj Tabenn:

WHTepHu Gunadc npuxoaa i pacxoaa

EnemeHtyn YHuBepaunter @akyntet 1 dakynvert 2 ®akynrtet 3

1. Npuxoan 100.000,00 25.000,00 30.000,00 45.000,00
= U3 Byyera 60.000,00 15.000,00 20.000,00 25.000,00
* CONCTBEHW NPUXOAM 40.000,00 10.000,00 10.000,00 20.000,00

2. Bapujabunriv 50.000,00 10.000,00  20.000,00  20.000,00
TPOLUKOBY

3. KoutpuGyumonu 50.000,00 15.000,00 10.000,00 25.000,00
peaynrar (1-2)

4. OcTanu TPowWKOBY nog
KOHTPOSIOM eHaLMeHTa 10.000,00 5.000,00 3.000,00 2.000,00
npoduTHOr UeHTpa

5. KonrponaGuniu 40.000,00 10.000,00 7.000,00  23.000,00
pesynrar (4-5)

6. HekontponaSunim
OVPEKTHU PUKCHN 20.000,00 6.000,00 3.000,00 11.000,00
TPOLLKOBY

7. Rususuonu 20.000,00 4.000,00 4.000,00 12.000,00
ponpuHoc (5-6)

8. Tpowikosu UeHTpane 10.000,00 2.000,00 1.000,00 7.000,00

9. Heto auausnonn 10.000,00 2.000,00 3.000,00 5.000,00
pesynrar (7-8)

TaGena 12. ViHTepHu Gurianc npuxona v pacxoaa YHusepaureTa

W3 npukaza wuHTepHOr OWIaHCa NPHXOAAa M pacxoja Ha HUBOY
YHHBEP3UTETA C€ MOrY BHICTH A2 HajBeld JOIPHHOC YKYIHOM pE3ynTary
yHuBep3uTeTa Aaje Gbaxynrer Gpoj 3. Osaj nmpoduTHH neHTap HMa Hajsehe
nprxoze, any i HajBehe HeKOHTponabHIHE AUPEKTHE (QUKCHE TPOIIKOBE, K0 M
HajBelie QHUKCHe TPOUIKOBE KOJH Cy AlOLMpaHd Ha NPO(UTHU LEHTap NpemMa
onroeapajyhieM OCHOBY 3a pacrHope.

JIMBU3HOHH M KOHAYHO, HETO JHUBH3HOHH pe3ynTaT IpHMEREH Ha
KOpUCHHKE OyLIETCKHX CpPeACTaBa, [ofipa3yMeBao Ou cneehe mpeTocTaBke:

» JIMBH3HOHANHA OpraHU3alMOHa CTPYKTypa KOPHCHHKA OYIIETCKUX
cpeacTaBa y o6pa3oBamy,
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= [logeny (neuenrtpamuzanujy) MHHHCTAPCTBA [POCBETE HA IMIKOJICKE
yTpaBe ca NPEHOCOM HaIKHOCTH X opnamherna,

= TIpuxBaTame CBAKOT HHIUPEKTHOT KOpHCHHKA OYJIETCKHX Cpe/CcTaBa Jia
ce KOHCTHTYHIIE Kao NMpodUTHH LEHTap, a KOjH y CBOM OKBHpPY MOXeE
12 u3BphId HopMHUpPae TPOIIKOBHAX M TIPHXOJHIX LIEHTApa,

= Ilenrpanusamuja GyHKOWja yupaBe ¥ aIMHHHCTpaLMje W HOMOMHO-
TexHHuke cayx6e, Ha HHBOY IOKOICKHMX YNpaBa, ONHOCHO
VuuBep3uTera mro 6u oMoryhuno npaherme pana HaBeAeHHX QyHKIHja
U eBUEHTHpame IPOM3MIazehux TPOIIKOBA KA OMIUTHX, 33jeXHIIKHX
TpouIKoBa Oyrercke opraHmsandje. Ha Taj HaumH he IHBH3HOHH
pesynTaT MpecTaB/baTH TMOCTeNHIly paja ¥ JeJOBamka HACTABHOT
ocobiba W IUXOBHX cTpyuHmx ciyx0Ou. Kopucaux OyneTckux
cpemcraBa y ofpasoBaly OH y TaKBMM OKOIHOCTHMa CHO Y
MOTyHHOCTH fa TpOIIKOBHE U NPHMXOAHE HeHTpe dopMHpa Ha HHBOY
mpeiMeTa W [pOTpaMa, a Ca ITWBEM CariieflaBaiha M JIOHOIICIA
MOCTIOBHMX O[JiyKd QiTCPHATHBHOT THIIA, Y CMHCIY 3aApXaBamka
cTapux ¥ yBOherha HOBHX NPEIMETa i IIporpaMa.

» CrHpeMHOCT WIKOJCKMX YTpaBa [a Ha HMBOY yNPaBe CAYHHH HHTEPHE
u3BemITaje Koju OM oMOryhwmm yBUA y BUCHHY NIpHXOJa M NPHMarsa,
pacxoma M H3OATAKA Y YKYIHOM M3HOCY, H Hu(epeHHpaHo Ipema
BpcTH 00pa3oBamka,

= Tlpomena ceectd nxa pedopme y ofpasoBamy HE MOLY MHOTO
[POMEHUTH, jep y AOCAIAllBUM pedOpMCKEM TpOUecHMa, HajBehn
aKIeHAT je cTaBsbaH HA (DHHAHCH]CKY CTpaHy 00pasoBHe NelaTHOCTH,
IOK C& HACTABHM IIPONEC U F-ETOBH PE3YITATH, yIJIaBHOM, CTaBJbajy y
LpYTH IIaH,

= Vpoljeme cucTema y KojeM hie ce carmenaTH Mmpexa OOpasOBHHX
HHCTUTYIHja Koje he QUHAHCHpATH ApKaBa, y CKIafy ca IOIHTHKOM
jaBHMX pacxoja, npu deMy Tpeba ja moljy ;O M3pakaja IOKaseTesbH
pesyiTaTa, KOHKDETHO  JUBH3HOHOr  pesynrata.  OGpasoBHe
HHCTHTYIHj€, KOje CBOJUM PE3yITATOM XOMpPHHOCE PAcTy H pasBojy
KBajHTeTa ob6pasoBama y Ap:KaBH Tpebajy OWMTH IONpKaHe W HMaTH
npuoputeT y ¢mEaHcupamy. OcTane, Koje HE HCHYmaBajy
omroeapajyiie ycmoe TpeGa (HHAHCHpaTH y [ely KOju 3axresa
cTpaTternja o6pa3oBaiha, 4 Y OCTAIOM NEITy UX MPEIyCTUTH TPXKHIITY.

« Crparernja ofpa3oBama Kao IPEIyCIOB CBMM dKTHBHOCTHMa MOpa
6uTH ycROjeHa Ha HauHH 1a 00e30eny ,,cHabneBeHOCT TPXKULITA pajHe
cHare ca mpoduIuMa Koji he oMOryRHTH Tajbi pa3Boj ApiKase.

Hcnymeme caMO HEKHX O[] IOpe HaBeJEHHX MPELyCIOBa IIPEACTaB/balo
61 3HauajaH IOMaK y CMHCIY jagamba yIpaBbauyKo-pauyHOBOJCTBEHHX
AKTHBHOCTH KOJ KOPHCHHKAa OygeTckux cpencrapa. IloceGam 3Hauaj OBAKBOM
cxBaTamy pedopMHcama 06pasOBHOT CHCTeMa pedexToBao GH ce Y CHCTeMY
MOTHBHCaEa U HarpahuBama.

Cucrem xoju 6um omoryhmo NpoJop YIPaBbadKoT pPavyHOBOACTBA Y
Bynerckd cycTeM ¥ GyUETCKO DadyHOBOACTBO, o6e3benuo OU H3rpaimy K
ebuxacHo QYHKIHOHICARE CHCTEMA MOTHBUCAKA H HarpahuBarka, ¥ TO He caMo
MeHaIMeHTa, Beh ¥ CBUX OCTaqMX 3amocleHnx. MHpopmarmje ympasrbadxor
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PauyHOBO/CTBA 34 10TPeGe CTUMYMATHBHOL HAarpaluBarka Ce ONHOCE Ha 1Ba ACMTA
3apana:
» 3apaje 10 OCHOBY 00HMa K KBaNMTETa TeKyher paja, u
= 3apajie O OCHOBY YCIICIIHOCTH YIpaB/baia CPE/ICTBAMA KOPHUCHMKA
GyIIeTCKHX CPEeNCTaRA.

3apaje O OCHOBY o0MMa U KBalHTeTa TeKyher pama ce HCKa3yjy Kpo3
Tpomkose 3apaza. Kon xopucHika GyHETCKHX CPENCTaBa TPOLIKOBH 3apana Cy
oapeljenn 6yIeTCKOM IONMTHKOM ¥ [OTHTHKOM jaABHUX PACXO/a, TAaKO [a HHCY Y
HOMeHy MeHaUMEHTA KOPHCHUKA OYUCTCKHX CpeicTaBa. Bpoj 3arocCHeHuX y
00pasoBHEM MHCTHTYIHjaMa 3aBHCH OJff DasqnudTHX (akTopa, a HauuH
H3padyHaBama MOTpeOHOr Gpoja M3BpIIMIALE je BesaH 3a: HOpMY YacoBa,
mpeaMeTe, Oporpame, BelmHuuHY OGjeKra, 6poj yUeHMKa, ONPEMJbEHOCT H
cmrano. TInanupare TPOIIKOBA 3apaza KOJ KOPHCHHKA GY[IETCKHX Cpe/cTasa He
3aBHCH Of YoBHUajeHHX [lapaMerapa, KapakTepUCTHYHIX 33 TIpUBpeny, Tj. TIpeMa
OCTBApEHOM HENOCPEIHOM YUHHKY TIOj€JHHLE HULK TPYTIe, HIIH, [AK, HHAHPEKTHO
MepeHo 0GHMOM H KBAIMTETOM pajia.

3apage MO OCHOBY YCHEIIHOCTH YyUpaB/batkd CPEICTBAMA KOPUCHHUKA
OyHeTCKHX CpefcTaBa Ce nocMarpajy ca ciuepehmx acrexara: €KOHOMHUIHOCT
Tpomrema, edukacHocT M edexTuBHOCT yrnotpeGe OyieTCKHX M OCTanuX
cpeicTaBa, K20 M IHXOBO HAMEHCKO Kopuuiherse. OBH acIexTH y CYIITHHH
TpeGa ma Oymy OCHOBRA 3a H3rpajEy CHCTEMA MOTHBAlje 33 MEHaIIMEHT
KOpHCHHKa Oyuercknmx cpenctasa. Koxm — mpuBpepHux cyGjekara ce
,,CTHMyNaTHBHO Harpajusame”, ucrurahyje u3 ocrsapeHe no6uTH, DOK je Kou
KOPHCHHKA GYIIETCKAX CpefcTapa, pobieM garpaljuBama joIl yBEeK HEPEILICH,
jep ce oHo cmarpa KogaTHEM omnrtepeherseM 3a 6yleT, a 1UTOo je joII jefaH jacaH
nmokasate’s motpebe 3a pedopMucameM OyHCTCKOT CHCTeMa H GyLieTCKOT
padyHOBOACTBA M  [HaBamba  Beher 3Hauaja  ymMpaB/baikoM  acTeKTy,
Tj.ylIpap/badkoM PadyHOBOLCTBRY.

IIpo6reMaTHka CErMEHTHPamha KOPUCHUKA GYIIETCKUMX CPEcTaBa je ycko
[IOBE3aHA Ca 32KOHCKOM PEryNaTHBOM, OYLETCKEM CHCTEMOM H (YHKIIHOHATHOM
CTPYKTYpOM KOpHCHHKZ OyLETCKHX CpE/CTaBa. Ilotpeba 3a IpoMeHaMa
pOH3MAA3H W3 NOSHTHMBEMX edexara NpUMeHe NPHHIMIEA YIPaBBATKOT
PaTyHOBOACTBA, KOJH CE IPHMEY]Y ¥ NPHBpenaMa pa3sBUjeHHX [pxKaBa CBETa. Y
GYLIETCKAM OpraHH3allijaMa ce PasBHja KOHUEHT ,.2New Public Managament“",
KOjU TIPOMOBHIIE IPUMEHY TPXKMILHAX HPHHIIHIA, KOHIENTA YIIPaBEATKOr
PadgyHOBOACTBA U KOJ KOPHCHHUKA OYLIETCKHX CPE/ICTaBa.

3.3.4. Npunarohasakse PuUHAHCU]CKMX U3BELLITaja notpebama
pa3HOBPCHMX KOPUCHMKA UHhopMaumja ByleTckor payyHOBOACTBA

OUHAHCHJCKY M3BEIUTaju TPEACTaB/bajy CNHKY II0CTOBaKkA  KOPHCHMKA
GYIIETCKUX CPEACTaBa i HAMETHEHH Cy PA3HOBPCHUM KOPHCHMLAMA. 3a pasmuKy
o[l TIpHBpENHUX cyGjexara, Tie MOCTOjH jacHa JUCTHHKIH]a n3Meljy eKCTepHHX
xopucHuka (BaH TOr cyOjexTa), W HHTEPHHX KOPHCHHKA (y okBupy cyGjexTa)

17 OpsHocH ce Ha PaviyHOBOACTBEHH acCleKT HOBOI' MEHAIMEHTA yjaBHOM CEKTOpY.
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rHQOpMaNHja U3 QUHAHCHjCKHX W3BElITaja, KOJ KOPHCHHMKA OYIETCKHX
CpezicTaBa Ta Pas3lIuKa HHje TOJIHKO IPEeno3HAT/BHBA.

ExcrepHr KOpPHCHHLIM Cy CBH MOTSHIMjalHH KyOI H H00aBHAYH,
HHBECTHTOPH, OaHKe ® J[pyre (QUHAHCHjCKE OpraHuzaluje, CHHINKATH,
CTAaTHCTHKA, HT/. AK€ CBH 3aHHTEPECORAHH CYDJEKTH Y OKPYKenY IIPUBPEIHOT
cyGjexra. HauenHo, U koI KOpHCHHKa OGYUETCKMX CPEICTaBa IO EKCTEPHUM
KOPHCHHIMA CMAaTpajy ce HCTH Cy0jeKkTH H3 OKpYy»Kema 3aHHTEepPECOBAHU 34
TIOCIIOBAME KOPHCHHKA GYIIETCKUX CpElCcTaBa. 3a eKCTepHe KOPUCHHUKE je GHUTHO
Zia QMHAHCH)CKH H3BEIUTAjH U3PAKABA]Y UCTHHHTY U IIOLUTEHY CIHKY TOCIOBAEA
KOPHCHHKA OYIETCKHUX CPEACTaBa.

Ilopen Tora, xom Oylerckux opraHuzaldja mocToje onpelene
crnenu@UUHOCTH, Koje NpOM3HiIa3e ¥3 [HPAMHIOANIHHE OPraHH30BAHOCTH
opraHmsanyja koje ce ¢QuHaHcupajy u3 Oyuera, mojaszehMm o HajHIKHX
OpTaHM3allMOHUX HUBOA Na [0 HHBOA Ap)KaBe. Y BE3H ca THM MOINIO OH ce
KOHCTATOBATY Ja HHCTHTYLHje BHLIEr OPraHH3allHOHOr HHUBOA MPENCTABIHAJY
EKCTEPHE KOpDHCHHKEe MHGOpMaIHja y ONHOCY HA HHCTHTYLUHjE HIDKET
OpraHu3alMoHOT HuBoa. MehyTuMm, mmajyhn y BUAY 4YHISEHHUY Ha TUPEKTHH
KOpHCHHIM OyILIETCKUX CpefcTaBa HMajy OATOBOPHOCT 3a paj CBOjHX
HMHAMPEKTHHX KOPHCHHKA M BpIle KOHCONMOAUH]y HHUXOBHX (DHHAHCHjCKHX
H3BEIITAja, MOXE C€ CMaTpPaTH Oa [OCIOBAHE WHIUPEKTHUX KODHCHUKA
NpEe/ICTaBbd CACTaBHH AEO0, CEIMEHT MOCIOBaKka AUPEKTHHUX KOPHCHHKA, UITO
ynyhyje Ha KOHCTaTalMjy Oa JUPEKTHW KOPHCHHUIYU [IPEICTaBIbajy HE eKCTEpHE,
Beh uHTepHe KopucHuKe HHOpMaLHja U3 GHUHAHCHjCKHAX H3BELITAja.

Tlonasehn ox OCHOBHMX 3aXTeBa EKCTEPHHUX KODHCHHKZ, & KOjU Ce OJHOCE
Ha nojaTke M3 OumaHca crama H OHIaHCA NPUXOJA M Pacxona, y CMHCAY
carnejaBama OOHHTETa, CTAIHHMX cpeicTaBa (HehHHAHCH]CKE MMOBMHE), KA0 M
moryhrocT:  carnemaBama  (QHHAHCHjCKe  paBHOTexe W3  mocTojehimx
¢dbuHaHCHjCKHX H3BEIITaja, OYNETCKO pauyHOBOACTBO 00e36ehyje CIHKY HMOBHHE
u obaBe3a, ka0 M IPHXOJa W pacxona, ¥ ca HHMa IIOBE3AHUM pPE3YIITaTOM
[IOCIOBama, y CKIIay ca OCHOBOM Ha KO0jOj j& 3aCHOBAHO.

To 3mauym, Oa OyHEeTCKO pPAavyHOBOACTBO 3aCHOBAHO HA TOTOBHHCKO]
OCHOBH IIPYKa CIIMKY DPaBHOTeXe, y IOTNIEeRy YHoTpeOe OYLIETCKHX U OCTAIHX
cpelcTaBa, Tj. CPENCTBA Ce MOTY TPOUIMTH CaMmoO YKOIHKO cy obezbehema m
rIpucTHrna Ha Tekyhu pauyH. C npyre crpane, OyLEeTCKO pauyHOBOICTBO
3aCHOBAHO Ha OOpadyHCKO] OCHOBH, [py)Ka CIHKY [OCIOBAKA KOPHCHHKA
OyIeTCKHX CpelcTaBa, HE3aBMCHO O TOra, Ja IH cy cpencTtsa oGesbeljena u
rpucTHria Ha Tekyhiw padyH, Beli y ckmazy ca IIOCIOBHOM IIONHTHKOM H
ollykamMa MeHauMeHTa. IIpomsunasu ga je oOpadyHCKa OCHOBa y OyILIeTCKOM
padyHOBOACTBY Omka YIpaB/badkOM AaCIEKTy, Tj.H3BEIUTaBamy 3a WHTepHe
niorpebe.

3a noTpebe eKCTEPHOT (BHHAHCHMjCKOT H3BellTaBaiba Omino O HEOXOgHO
Ja ce y nomahoj npaxcy GyIIeTCKOr pauyHOBOICTBA yBeAy HETa/bHa YIyTCTBA U
obpasimoxerma, INTO je Ha IpuMep, yoOH9ajeHO y TPAKCH APKABHOr
pagyrosoactea y CAJl, mon nasusom MD&A (Managaments discussion and

i
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analysis) — AHanuze ¥ MeHallepcka 3amaxkama,'® y xojuma ce oOpasnaxy cse
aKTHBHOCTH ymoTpebe OYUETCKHMX M OCTaluX CpencraBa. YIyTcTBa U
obpasnoxema Tpebano 64 na oGesbene usBelTaBame Koje he omoryhuTa yBuz
MOTEHIMjATHUM ylaraudMa y ofpasoBame O HOCTOjamy O30GHIBHE KOHTpPOJIE
ymotpebe cpencrara, kao ¥ IBbHXOBO HAMEHCKO KopHuihiere.

IMocmatpano ¢ acnexta V3BemTaja o u3Bpluieny Oyliera, Kao H3Y3€THO
3HaYajHOT (HHAHCHjCKOr M3BelITaja, Moryha cy nofosswama. Pagu noeehama
uHbOpMaTHBHEe BpenHocTH H3pewrraja o u3Bpuemy Oyyera, y Tpehem nmemy
m3pemraja (Pasmuxa wusmeljy omofpadux CpeacraBa W HM3BpIUCH:A), HAKOH
nosuuyje 5434 — Bramax mpuxoma u npuMama — GYUETCKH CY(QHIUT, OZHOCHO
5435 — Mamak IIpHXoJa ¥ TpHMama — OyIIeTckd AedHIuT, KOpHCcHO Gu Gumo
YHETH HOBY IMO3UIHjY, Koja OM morma na uma 03Haky 5436, u Moria 6m ce
Ha3BaTH — BHIIAK MPHX0Ja U3 IPETXOHHE TOAHHE HaMEHeH 3a mokpuhie pacxoma
Tekyhe romune. Ha oBaj HauuH 6u ce BpIO jeqHOCTaBHO, ca Konta 311712 —
HameHcku omnpenmerseH  BHINAK NPHXOAZ DPAHHjUX T[OOMHA M IHETOBE
cyGcybGananmuTuKe, HCKa3ala ieropa ymnorpeba W HCKa3ao CTBAPHM YKYIIHO
ocTapenn cybuumr. Y ToM ciydajy ofpasnoxeme y3 M3pemrraj o usBpuiemy
OyueTra O y CYNITHHH MNPEICTaBJbAIIO Paspaiy M0 H3BOpPHMA DHHAHCHPAMA, H
uMano 6u crenehn usrnexn: v

O6paanoxena y3 U3asewrTaj o u3BplIewy Gylieta
O6pasrnoxene 3a nepuog 01.01. - 31.12.2012.

OctBapenu cyduunt y nepuogy 01.01. - 31.12.2012, y ykynHoMm u3Hocy of
1.000.000,00 guHapa,obyxsara:

733141 — Tpaxcdepu-r'pan Hoeu Cag 800.000,00
HameHa puHaHcupama:

421111 — TPOWKOBM NflaTHOT NpomeTa (CpeAcTBa HUCY yTPOLLEHa) 40.000,00
422211 — TpoLLUKOBY CryXEEHOT MyTa y MHOCTPaHCTBO (cpeacTea 200.000.00
HaMerseHa 3a NyT Ha Takmuderse Yy jaHyapy 2013.roguHe) U
423311 — TPOLIKOBY CTPYHHOr ycaspliaBakba (CEMUHapK Y jasyapy 300.000.00
2013.roguHe) U
423421 — objaBrouBarbe ornaca (objasrousarse TeHaepa — jaBie 60.000 00
HabaBke, nHBECTUUM]E) RS
425191 — texyhe 1 UHBECTULMOHO ofpaBare (N0 NPUMILEHNUM 200.006.00
pavyHuma, umje nnahatse gocnesa y jaHyapy 2013) ' !
744121 — OoHauuje 100.000,00
Hamera puHaHcuparsa:

512611 — duHaHcupatse HabaBke onpeme 3a qaoHonaédpaTopwjy 100.000,00
791111 — Byuer Bojsogune 100.000,00
Hamena ghuHaHcupatba:

472715 — Harpage y4eHuLMMAa KOj1 CY OCBOjUIIN MPBa TpU MecTa Ha 100.000.00

PeﬂyﬁﬂM‘-{KMM Takmuyersuma

8 Meramnuje sumers: Earl W, Kattelus S (2002), ~Accounting for Governeental and non-profit
entities” McGraw Hill Irwin, New York, ctp. 46.
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IIpema Tome, y O6pazioxemy y3 H3eeinraj 0 H3BpILEHY OylieTa HA Kpajy
Gyuercke roguHe Tpebano G M3BPIIMTH PANIUIABABAKE BUIIKA [PHXOAA (
311712 — HamMeHckH onpesiesbeH BHIIAK NPUXOAa paHHjHX TOJHHA) [0 HAMCHHU
(110 KOHTHMa pacxoja) kopuufiesa y Gynyliem mepuony.

Wmajyhu y BuLy 3HAYa] KBAIHTETHOr (bUHAHCHjCKOT H3BEIITABAKBA H
monazehs O M3BeCHMX Tmpobrema y Besd ca ToBeliameM  KBaluTeTa
(UHAHCHjCKIX H3BEIITAja, MOTY C€ HABECTH crnenehe roTemkohe:

= menocrojame feedbacka, Tj. moBpaTHE crpere usmeljy Ha IIpUMED,
HHIMPEKTHOT KOpHCHMKA OyUETCKHX CpeAcTaBa PenyGiuxe ca
JMPEKTHUM KODHCHHKOM, & M OCTaliM H3BOpHMA duHaHCHpambA.
Kaza je ped 0 pacHOTOXKHBHM CPeACTBUMAa HA IIPUMED T'umuasija 64
TpeGama ja MMa NOBpATHY HHOPMAIWM]y OX AMPEKTHOT KOPUCHHMKA
(MHHHCTAPCTBO IIPOCBETE), lH M O OCTAlHX H3BOpA buHaHCHpamka
(TloxpajWHCKH CeKpeTapHjaT 3a 00pa3oBame, I'pagcka ynpasa 3a
06pazoBambe), Al Y TIPAKCH Te CIpere Hema,

= pgemocTojambe feedbacka wu3Mely IHPEKTHOT KOPHCHHKA OyleTCKUX
cpeacraBa 3a ofpasopame (MHHMCTApCTBO IPOCBETS, HAyKe I
TEXHOJIOMKOT Pa3B0ja), ¥ OCTAIHX H3BOPa PHHAHCHPAHA o6paszopama.

OBe TBPIB:-E & MOTY TI0j&IHOCTAB/FEHO MPHUKA3ATH Ha crnenehn HaYMH:

Cpenma wmkona y Hosom Cany je cacTaBmIa TPOMECETHH UspemTaj o
u3BplIey OylleTa, KyMYJIaTHBHO 3a& TepHOX 01jamyap - 30.cemrembap, u
Ipeana Ta y 3aKOHCKH YCTaHOB/BEHOM POKY NUPEKTHOM KOPHCHHKY GyIIeTCKHX
CpeIncTara, alnu U IPafcKoj yIpaBH 3a o6pasopame. [Ipe caunmanama H3BEIITaja
cpemsa IUKONA je M3BpIIMiA ycarjamasame Ca IpapckoM yHIpaBoM 3a
o6pazoBame, a ca JUPEKTHUM KOPHCHUKOM Ta MOTryHHOCT y [PaKkCH He TOCTOjH.
I'pancka yrpasa 3a obpasosame OH, y CKIafy ca 3aKoHOM O OCHOBaMa CHCTEMA
pacnuTama M ObpasoBama’ Tpefama sma 06aBecTH KOPHCHMKE OyLIeTCKUX
cpencrasa I'paja O IPEOCTAaNNM PACIONOXUBHM CPEACTBMMA 32 IEPHOL on
01.10-31.12, (HaKOH H3BPIIEHOT ycariamasamka), ONHOCHO 13 obasecTH
0BpasoBHe MHCTHTYIM]C Ca KOJUKO jOII CPENCTaBa T'pajgcka yIpaBa pacronaxe
10 HaMEHH JI0 Kpaja KaJeHIapcKe FoAHHe.

C o63upom Ha HaiexHOCT [IIKONCKUX yNpasa, 2 ppobieM obaBeIUTaBabA
O pacIoIONKHEHM MPEOCTAINM CPEfiCTBHMA 32 duHancHpame paga 00pasoBHUX
YCTAaHORA HA CBHM HUBOHMA BJAcTH O MOIrao OuTH petieH y3 IPEeTIOCTaBKY:

« A MIKOJICKA YIpaBa pacronaxe ca nHdopmanyjama KOje ce OIHOCe Ha
pacrionoxusa cpenctsa Oynera MuHHCTApCTBa [POCBETC, Koja cy
HaMemeHa 33 (GHHAHCHPAE 3apaja U APYTHX [pUMara 3al0CACHUX Yy
06pa3oBHUM yCTAHOBaMA,

"y TaKBMM OKOMHOCTHMA LIKOJICKA yIipasa 6r  KOOpIMHHpAIA
AKTHBHOCTH OCTATHX H3BOpA hUHAHCHparka JeNaTHOCTH 00pasoBarba, |
CacTaBI/baNa M3BEIITaje O MPEOCTAINM CPEJCTBUMA, KOja CC HAllaze Ha

19 33K0H 0 OCHOBAMA CHCTEMA BACIIMTamA U 00pasoBama, ,,CIL.ITIACHHK PC* 62/2013.
20 320K O OCHOBAMA CHCTEMA BACIIMTaMa U 00pa3oBama, ,CI.IMacHuK PC* 62/2013.

OuHaHcujcku U3BelTajn ByLETCKOr paiyHOBOACTBA

pacronaramy MHAMPEKTHEM KODHCHHIMA OYUETCKHMX CpeACTaBa,
uHbOpMICalla HX O TOME.

Ha Taj mauan 6m ce obesbenuna Gossa uHbOpPMAaTHBHA OCHOBA 3a
JIOHOLIEHHE afleKBATHUX OJUIyKa Ha CBUM HHBOHMA yNpaB/haiba. 3uauajHy yJory
y TOM mHorieny O HMa0 jeAUHCTBCHH HHGOPMAIMOHH CHCTEM y 00IacTH
obpazopamsa, KOju jOLI yBEK HHje Halllao CBOjy TIyHy npuMery.”

2l Onmmpauje 0 jeAMHCTBEHOM HHQOPMALMOHOM CHCIEMY Y obpazosamy BuzeTH: Mp Jbusbana
Pakuh, BylUercko paiyHOBOACTBO ¥ QYHKIHjH KBATUTETA (UHAHCH]CKOI' H3BEIUTABAHA KOPUCHHKA
GyleTcknx cpefcTasa y o6pasomamy, HeoOjaBIbenH MarucCTapekH paf, ExoHOMCKM (aKynTeT,
Cy6otuua, 2008, ctp 181.



KoHconuposame chuHaHcUjcKMx
MaBeuwTraja Gyyerckor padyyHoBogCcTBa

KonconunoBame (QHUHAHCHjCKHX H3BEINTaja Y PadyHOBOJACTBEHO] TEOPHjU H
TIPAKCH je 3Ha4ajHO U PeMeBaHTHO 32 KOPHCHHKE HHbOPMALHja H3 PHHAHCHjCKUX
H3BEIITaja NOCMAaTPaHo ¢ acliekTa BpcTa uHGopManuja, ali i y OIHOCY Ha BPCTY
KOpHCHHMKA MH(OpManvja K3 (QUHAHCHjCKHMX H3BeInTaja. PazmnoBpcHe mnorpebe
HMHTEPHHUX H €KCTEPHHX KOPHCHHMKa HH(OpMANHja Cy ce y LyXKeM BPEMEHCKOM
IEpHOZy Memalle, pa3BHjajie M XapMOHH30Bajie, Te€ Cy ce Tako QopMmupaie
yoOH4ajeHe M jeNHHCTBEHE MNPETIIOCTABKE 32 KOHCOMHIAUH)y (DMHAHCH)jCKUX
U3BeEIITaja.

Y dyHxkuHju wu3pase KBATWTETHHX KOHCOJWOOBAHHX (DHHAHCH]CKUX
H3BelITaja IOTpeOHO je HCOYHMTH OAroBapajylie npermocraske y OISOy
dopManHOr M MaTepujasIHOT. jeamMHCTBa cyfjexara KojH ce YKIBY4YYjy VY
KOHCONUAANH]y. OCHOBHE IIPETIOCTABKE CY:

* jenMHCTBEHHU O0OpAaTyHCKH NEPHOM,

* jeIHHCTBEHH KOHTHHM IUTaH M jeIMHCTBEHE OHIAHCHE LIeMe,

= jeNMHCTBHA Hadena OHIAHCHpama, BPEJHOBAlba M IIPOICHUBAHA
OHIAHCHHX ITO3HIH]ja,

* jeIXHMHCTBEHE PauyHOBOACTBEHE IIOIHTHKE,

= JEIMHCTBEHA padyHCKa je[IHHHIA.

: Npernocraske i
: KeHTONMAauuje

i dvHancujckux nisewTaja

i

[

J KOHTHY

|
i Bunancupama, JeauHcTaeHe
‘oBpadyHcks neprog l nnaH w

i
Jeauncreena payyncka i
jenvnnua

n pauyHasogcTBeHE
npoyersuBama nonuTuke
BunaNCHUX NoTuuMa |

Jeauncreena navena F
{nan Bunauca) GunancHe wene

4

Cnuka 28. lNpeTtnocTaske KoHconuaaumje rHaHCHjCKuX U3BellTaja

»JEIHA Ol HajBaXHMJUX (OpMAIHHX TPETIIOCTABKHA 38 CAacTaB/bambe
KOHCONIMIOBaHOI' 3aK/bydKa j€ jeOUHCTBEHM JaH OwmiaHca. YKOIHKO OBd
IIPETIIOCTaBKa HUje 3am0BosheHa, Hehe OuT 06e36eljeHo 3axTeBan0 MaTepHjalHO
JeAHHCTBO IIOjeAnHaYHUX OuiaHca, Te fie JONMPHHETH U CMamkeHo] HCKa3Hoj Mohx
KOHCONHIOBAHOT 3aKJbydKa‘



DuHaHCU]CKU U3BeLlTaj By|leTCKOr padyHOBOACTRA

Vkomuko Hmje o6e3beheHa  NPETTIOCTAaBKa  JEJMHCTBEHOT — [aHa
GuIaECHpaba, TOCIeIHIe MOTy OuTH:

1. caxuMmame OMIAHCHX TMO3MLHja Koje Ce€ OFHOCe Ha pasIHYHTe
BpEMEHCKe TIEpHOJE,

2. caMOBOJLHO IPEMEILITahe MIMOBHHE U PE3YyITaTa,

3. HeIOCTOjamse rapaHIHje 33 NOY3AHO yCAITallaBambe PauyHa Ha KOjuMa
Cy IPHKA3AHH HATEPHH OJHOCH YHYTap Tpyre npedyseha.

W3 oBux pasnora je yoOH4YajeHO Ja C€ SaKOHCKMM MPOIHCHMA O
KOHCONWIOBaKY (QHHAHCHjCKAX W3BEINTAja 3axTeBa HCTH JaH 3aKJbyIHBarba
HOC/OBHMX KBHra (mad Gmiarca) MaTHYHOT npemyseha w mpenmyseha rpyme. ¥
Peny6auun Cp6uju cBe OpraHusaiuje, IpaBHA JHIA CacTansbajy TOAUIIEE
(HHAHCHjCKe KH3BEIITaje Ha HCTH Aad 31.12., 3a romumy 3a KOjy Cé M3BEITaBa, H
Ha Taj HAYMH 3a/0BOJBABAjy MNpPBY MNpETIOCTABKY Y IOTIEAY jEeAMHCTBEHOT
o6padyHCKOr [IepHo/a — IaH OniaHca.

360or Temkoha y Be3W ca IPOHEHHBAEM Kao M PpasrpaHuYaBameM
HHTEPHUX W €KCTEPHHUX 100uTaKa H o6padyHaBarheM W MCKasHBAREM I10pe3a W3
pesynTara, CMaTpa Ce ONpABJAHHM HMHCHCTUPAIe Ha H3jelHauaBamwy JaHa
fHIIaHCa [I0jeTUHATHNX YIAHOBA TPYIiE Ca MATHYHOM OPTaHH3ALH]OM.

JeAMHCTBEHH KOHTHH IUTAHOBY Kao TIPETIOCTaBKAa KOHCOJIHIOBAba
(UHAHCHjCKHX M3BENITAjd, JEAMHCTBEHH CHCTEM KOHTHparsa H jequHCTBEHE
GunancHe meme, 06e36elyjy PopMAanHO jeXHHCTBO N0jeIMHATHIX GUHAHCHjCKUX
uzBemTaja. POpMATHA jeTHAKOCT, KOjA CEé OIHOCH HA jEIMHCTBEHH CHCTEM
KOHTHpaIha ¥ 10 TOM OCHOBY KIGHTOBOIBEHH OBYyXBaT TIOCIOBHHX Jorafjaja, Kao
H je[MHCTBEHW KOHTHH OKBMP M KOHTHH [UIaH, KA0 M MATCPHjajHa je/IHAKOCT,
KOja Ce OmVefa y TOINTOBamy yTBPHCHHX MpaBHAA KIWKEEA Ce o6esbelhyje
OTEXaHO U3 clenelinx pasnora:

1. HOPMATHBHO C€, HO TIPABHILY, MPOIMCYjy DPasmuyuTe CHIAHCHE HIEME
110 TpaHaMa JENaTHOCTH,

2. 3a KOHCONHIOBaHHM FOIMINEK (GUHAHCH]CKHM H3BEINTaj Cy MEpPOJaBHE
mcTe GHIaHCHE IIeMe Kao | 3a [ojequHagHe Ounance,

3. 3a mpaBHA MM, OpTaHM3aliije pAasIMYUTHX TpPaBHHX (opMu u
PA3NHYUTHX CEAUIITA TTOCIOBAhA Y PA3INIUTAM [IPXKABaMa CE KOPHCTE
Lpyraunja IpaBuia pamrdiamhapaba GHIAHCHIX O3],

4, MCTH TIpeIMETH Ce MOTy IIOjdBHTH y TIOjeiRHAYHHM OHIAaHCHMa
YTAHHN@A TPYNE Y HCTO BpeMe y CBOjCTBY IOTOBHX IPOH3BOJA,
MaTepHujaia M NONYIPOU3BOJA, Y 3aBHCHOCTH Of OCHOBHC JENAaTHOCTH
YNAHHIA TPYIIe.

ITa 6u ce oBe TemKkohe OTKIOHHUIE KOPHCTE C€, Y CKAaMy ¢a OKOJIHOCTHMA,
ofrosapajyhia pasIMAMTA CPENCIBA, MHCTPYMEHTAapHjyMu. VYjeIHadaBarme
SUNAHCHHX [IeMa pa3MHYUTHX TpaHa [elJaTHOCTH C€ BPUM Y3 MOMOR
peOBIHKOBama BHUXOBHX GUIaHCa y CKIamy ca GHIAHCHHM IIEMaMa Koje ce
KODHCTE 33 CACTABI/baFhe KOHCONUIOBAHNX (HHAHCUjCKIX H3BEILTa)a.

HajeaxHnja mpermocTapka oGesbeljera  MaTepHjasHOT jemuHCTBA
[OjeNUMHAYHUX OFIaHCA UIAHHLA IPyNEe je jeouncmeeHo npoyersusare
Gunancnux  nosuyuja, OBa  TPETHOCTABKA TAPaHTYje  KOHCONHTOBAHOM
(UHAHCHjCKOM H3BEIITajy HCKasHy MOR y CKIamy ca 3aXTCBOM nobujama ,,IITO
CHIYpHHjer YBHEA ¥ UMOBHHCKY TIOJIOXKa]j W TIONOXKa] ycrmexa nocmoBama’ rpyme

KonconuaoBakke (uHAHCHjCKVIX M3BewTaja OyLeTCKOT paiyHOBOACTBA

Ka0 eKOHOMCKe Ilenupe. [IpHHIWMI MEpOJaBHOCTH IIOJpasyMeBa la H Yy
cuTyanMjama THAE Cy y [MOjeNMHAYHHM OHIAaHCHMA WCTA YHILEHHYTHA CTamkba
TpeTHpaHa Ha PasIHYHTE HA4YWHE, Y KOHCOJNHIOBAHOM U3BEMITajy MOpajy OHTH
TpETHPAHH HA UCTH HAYHH.

IIpuMena pasIHIATHX METOa GUIAHCHPaha ¥ NPOTCHHBAbA IIPH H3PAIH
HOjeAHHAYHNX OrUIaHCa GIAHHIA TPYIIE, YKIBYICHHX Y KOHCONMIOBAME yIHHAIA
6um wx MehycobHO HeynmopeauBMM, H THME HEemomoOHUM 3a H3paxy
KOHCONUIOBAHOr (DHHAHCH]CKOT W3BelITaja. IIPHHIAI EKBHBaNEHIHjE METOIa
GumaHCHpama y IOjeIMHAYHOM M KOHCONHIOBAHOM 00padyHy H3paxasa
notpey Ja OunaHcHpame H NPOUCHUBABE Y IOjCAHHATHEM GuiaHCHMa
YKIBYdeHuX y Kpyr KOHCOIMIORama Oyne BPIEHO NPHMEHOM HCTHX METOMZ.
TIpuniMn eKBUBalCHIMje HMa 33 LB CTBAapame yCia0Ba 32 nmobujame
cBpcucxofHor 30upHOr Ommamca, KOjH IpeACTaB/ba OCHOBY 3a H3paly
KOHCONMIOBaHOT Onianca.

Merone GMIaHCHpama M IIPOLIEH-MBAA KOj€ KOPHCTE WIAHMIE TPYIe
YKIByUeHe Y KpyT KOHCOIHIOBASA, IO TIPABHILY, Cy JeIMHCTBEHE H HICHTHIHE Ca
MeTofaMa GHIAHCHPaa KOje KOPACTH MATHIHA OPraHM3alyja, I1a CXOIHO TOMe
npencTapbajy A06py Mosa3Hy OCHOBY 32 H3paly KOHCONUICEAHOT GbuHaHCHjCKOT
u3BemTaja. Y TOM IOTVIENY 3HA4ajHO MECTO MpHIajia onabpaHuM ¥ yYCBOjEHMM
pAuyHOBOACTBEHUM HOINTHKAME, Ka0 MHTEPHO] PauyHOBO/ICTBCHOj PETYIATHBH,
Kaxo KO MOjeIHMHAYHMX dWIAHHIA TPYyNe, Tako W KO MAaTHYHE oprasusanyje.
EBeHTyaNHa OfCTyIamka 0/ MeTo/ja OUNaHCHparka i IpoLemuBaka yTBpleHHX 32
KOHCOMMIOBAHK OWIAaHC MOpajy OurH objalimbeHa, a IOCTIEnule MNPUMEHE
PasIMYHTHX METOa KBaHTH(HUKOBaHE.

JepuHCTBeHa padyHCKA je[WHHLA je IPETHOCTaBKA KOJoM ce CyMHpajy
HCTOBpCHe GHIAHCHE TOZHMLHjEe KOje CE YK/bYUyjy Y KOHCONMMIOBAHN GunaHc.
3pauaj jeMMHCTBEHE DPadyHCKE jeMHHIE TOCECHO [OMa3n Jo u3paxaja y
VCI0BAMA KOHCONHMAOBaMkha OpPTAaHH3AalKja, "WIAHHIE TPYNe W3 MHOCTPAHCTBA.
3Gor Tora cy moTpefHe MPUIPEMHE Pafibe ¥ CMHUCIY [IpEpadyHaBama CIpaHe y
moMally BamyTy, OJIHOCHO BallyTy MATHYHE OpTaHH3alHje.

O6pa3oBHe HHCTHTYLHjE, KOPHCHUUH OYNETCKHX CPeACTaBa Cy IIPUIIHKOM
cacTaBbama (OMHAHCHjCKUX H3BemTaja y oOamesn na [IPUMEEY]Y HCTOBETHE
[peTnocTaBke Kao H CBa JApyra IpaBHA JHl[, Kako Ou ce oGe3bequn
[IPELyCIOBH 3a CIIPOBOhEEse MIOCTYIIKA KOHCONHIALH]S (GUHAHCH]CKUX H3BEIITaja
GYIIEeTCKOT PavyHOBOJICTBA.

3aKOHCKMM [POMHCHMa  je yTBpjeH jelduHCTReHH JaH OunaHca,
jeNMHCTBEHM KOHTHH IUIaH, U JeMHCTBEHE OUIaHCHe meme. JeUHCTBEHa Hadena
Guiancupama ce 00e36elyjy TPHMEHOM OCHOBHUX MNPHHIMIA KiHUTOBOJCTBA,
and | OpHMeHOM Ofpefata MpodeCHOHANHe W HHTEPHE PEryJaTHBe GyueTcKor
paayHOBOACTBA. ['OTOBMHCKa OCHOBa OYNETCKOr padyyHOBOACTBa, Hauema H
MeTojle GHIAHCHpAama Cy OCHOBHM IIapaMerpu ompenesmyjyhu sa o6e3beheme
HCILyHEHOCTH TPETTIOCTABKH 33 (OPMANHO W MaTepujaiHo jeANHCTBO
KOHCOJIMIOBAHOT (HMHAHCHjCKOT H3BEINTaja.

On cera (HHAHCH]CKHX H3BELITaja KOjH dWuHEe eneMeHTe I'oamimEber
saKbydKa OyUeTCKHX OpTaHH3alHja KOHCONMAALMja Ce BpIIE CaMO KOA
WzpemiTaja 0 HW3Bpemy Oyiera (3akoH O OyLIETCKOM CHCTEMY, Ypenba o
GyUEeTCKOM PpAadyHOBOACTBY). M3BemTaj o wm3Bplieiy Oylnera IO OCHOBY
OYLIETCKOr PATyHOBOACTBA IIPEACTABIA Haj3HATajHU[H (UHAHCU]CKH H3BEIITA].



DuRaHcujcku usBeLlTaju ByeTCKOr pauyHOBOACTBA

C o63upoM Ha FBEroB 3HAYA] TIOCTOjH 3aKOHCKa 00aBe3a CacTaB/bamka OBOT
M3BEINTAja HAa TONMIIBEM HUBOY, Ka0 KOI OCTAIMX (GHHAHCHjCKUX M3BELNTaja,
any, Kao Wro je Beh paHuje pedeHo, H HA TNEPHOAWYHOM (TPOMECEYHOM,
[ECTOMECEYHOM H JICBETOMECEUHOM) HHBOY, KaKO KOJ AMPEKTHHX, TAKO H KO[
HMHAMPEKTHHX KOPUCHHKA OyIETCKHX CpEeICTaBa.

Kapaxrepuctuuno 3a H3semraj o u3Bpmemny Oylera je na ce NPHXOIH H
OpuMaka M PACXOAM M H3[aly Pa3sBPCTaBajy IpeMa H3BOPHMA (HHAHCHPAIHA.
Jleramuoct monaraka o6e36ehyje undopmaTHBHY BpenHocT IspemTaja o
usBpiemy Oyuera. PanrdnamasareM IPHX0Ja, NPHMarka, Pacxoia M H3laraKa
Ha W3BOpe (UHAHCHpama cTBapa ce MOryHHOCT cariefaBarba HaMEHCKE
ynotpebe cpezicTaBa y ciiaxy ca (HHAHCHjCKMM IUIAHOM M INIAHOM jaBHHX
HaGapxu. Hakon wusspuieHe KoHcomuparuje Y3semraja o H3BpIuemy OyueTa
omoryheH je yeuI y kopumhiesse cpeicTaBa y cKialy ca 6yHeTckuM ofobpermen,
Ka0 W YBUJL y IIpeocTala Cpe/iIcTBa Ha KBOTaMa

V3 msBemtaj O W3BpIUIEY OyleTa ce cacTaB/ha OOPa3lIOXeHe, Kao
HEONXO/aH eIEMEHT OBOT M3BelTaja. ¥ 00paziioxkemy ce NpHKasyje CIPYKTypa
OYLIETCKHX CPEACTaBa, Kako IpeMa W3BOpY (HHAHCHPamHa, TaKo M IPeMa BPCTH
pacxoja, Kao W IpeMa HaMeHH 3a KOjy Ce CpPeACTBa BHINKAa IIPHXOAA MOTY
yrnorpebbaBaTh v HapeaHoj 6yIeTCKoj rOIHHH.

Tlpenycros 3a KBanuTeTHO, (bep M MCTHHHUTO cacTaB/hame Mapemraja o
u3Bpeny Oyuera je oxrosapajyha opranusamuja OyIIETCKOT pavdyHOBOJACTBA,
MOCceOHO AHATUTHYKOI KOHTHOT IUIAHA, KA0 M PAdyHOBOJICTBEHE IIONHTHKE
[pPUMEpEHe CBMM OOpa3sOBHHM YCTAHOBaMa 3a 00yXBaTame NOCIOBHHX aorahaja.
OCHOBHH NPUHIKIIM W [PETIIOCTaBKe KOHCOIMIOBAmA ¥ CMHCIY jeIMHCTBEHHX
[onasHUX ocHoBa 06e36eljyjy ueTH TperMal MHOTOOPOjHUX [TOCIOBHUX Jorabhaja
KOIl 0OPa30BHHUX HHCTHCTYLH]a.

O6pasan 6poj 5 - Msgemrraj o H3BpuIey OylIeTa ce cacToju, Bell je paHHuje
DEUeHo, U3 TPH Jeia:

1. TIpem neo — Ilpuxoon u npuMama,

2. Ipyru neo — Pacxomu u usgauny,

3. Tpehu meo — Pa3nuka u3Meljy omoOpeHUX cCpeicTaBa M H3BpHICH:A,
OJHOCHO YKYOHH cyduuuT iy AedHINT, TIOCMAaTpaHH C AacmexTa
n3BOpa hHHAHCHpaba.

YV ycnosuma gomahie Oyuercke mpakce HHGOPMATHBHY BPENHOCT
W3zpemraja o usBpluesny Syyera, JelIoM yMamkyje YHILEHHAIA 1a jé OBaj H3BEIITa]
dopMynEcaH Ha HayMH KOjU IIONPa3yMeBa Ja je TOIa3Ha OCHOBA 34 HETOBY
dopMynanujy ayroHOMHOCT OylieTcke TofiHe, OIHOCHO fa je Tekyha Oyuercka
rOAMHA MOTIYHO HE3ABHCHA ¥ OJHOCY Ha IPETXOIHY, amd H Oyayhy OyyeTcky
romuxy. Haume, y OBOM H3BEIUTAjy HUje TipeaBHleHa TO3NIHja Ha OCHOBY Koje
61 ce BHAEO HAMEHCKH OIpele/beH BHINAK IPHXOAA H3 PaHMjHX TOAMHA, KOjH
KOPHUIYj€ Pe3yNITaT HoCIoBama Tekyhe rofuHe mpeMa H3BOpHMa (QHHAHCHpamA.
OBaj unbOpMaTHBHE HEHOCTATAK H3BEIUTAja O H3BpIIEHY Oylera mocebHO
JIONA3K 10 M3paxkaja KO H3BelITaBama 3a Kpafie BpeMeHCKe Iepuofe, jep ce
MEpHONUYHO CACTABJba CaMO U3BEWITaj 0 u3BpHielwy Oylera, n HHbOPMaLHje ce
HE MOTY KOMIUIETHPaTH IO OCHOBRY npyru/x u3BemTaja  OyleTckor
padyHOBOJCTBA. | ,

/

KokconuaoBarse hyHaHeujckux 3BewwTaja BylieTcKor pauyHOBOACTBA

3a Gospe pasymeBame KOHconuuamuje M3pemraja o usBpuewmy Oyuera,
rocebHO MMajyhiu y BHIYy H3pajy MCTOr IO KBapTaluMa, aid KYMYJIaTHBHO,
JlaKue 3a TPH, IIECT, ABET M KOHAYHO NBAaHAECT MECENH, NaT j& IIeMaTCKu
IIpHKa3 KOHCONWJanuje (HUHAHCHCKMX H3BENITaja Ha HOIpy4jy 06pasoBHe
JIeJIATHOCTH.

MNpumepn KoHconuAaunje y o6pa3oBHOj AeNaTHOCTH
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Cnuka 29. KoHconugauuja namely kopucHvika BylleTcknx cpegcerasa y obnactu
obpasosatba — HUBO Penybnuke
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Cnuka 30. Kodconvpauuja usmely kopucHuka Bylletckux cpefcrasa y o6pa3oBHoj
AenaTHOCTY - HUBO JloKanHe BNacTu

Ha nuBOoy MHHMCTApCTBa IIPOCBETE KOje MMa BEIHMKH OpOj HHIHUPEKTHUX
KOPHCHHKa KOHcomupmamuja I3memTaja o u3Bpuwieky Oylera ce BpUIX
Npey3uMatbeM T[0JaTaka O HPUXOJUMa W IpUMamHuMa, Ka0 W PacxoiuMa H
HU3MAHMa CBHX MHIHPEKTHHX KOPUCHHKa y KoloHu 6. I3BemTaja 0 M3BpUIEHY
Oyuera - Perry6nuka. Ha Taj HaunH ce no0ujajy HOAAIH ca aHANUTHUIKMX KOHTa
xnace 400000 — Pacxoam, u kmace 500000 — U3pauu 3a Habasky HeHUHAHCH]CKe
MMOBHHE, O YTPOIIGHHM cpeacraBuMa u3 Gyriera MuHHCTapcTBa IPOCBETE 32




®uHaHcHjckn 3seliTaju GyyeTckor payyHOBOACTBA

HaMEHE NpHKA3aHe HAa KOHTHMa THX KIaca Ha CBHM HHBOHMa 00pasoBHE
nenatHocTH. OBaj TomaTak ce ymopebyje ca mssocom u3 Gyuera PemyGimxe
Cp6uje, y onebky MHHHCTAPCTBA IIPOCBETE KOjM €€ OOHOCH Ha pasfene 3a
(dUHAHCHpAmE pacxofa H H3aTaka o0pasoBHAX YCTaHOBA M KOHCTaTyjy
eBEHTYAIIHA OfICTYTIaha. [I0peR HHIUPEKTHHX KOPHCHHKa Oy[IETCKUX CPelCcTaBa
quju mojand w3 V3sewrTaja 0 u3BplIery OyleTa ce KOHCONHMIY]Yy Ha HHBOY
MHUHHCTApCTBA MPOCBETE, BPIUK €& KOHCOMHAIM]a ¥ Ha HUBOY OCTAIHX HM3BOpA
(uraHCHpaka.

KoHconuuaanuja nojenvuagnux Msselnraja o W3BpIemy Gyuyera (CyMapHi
[IOJAIIH) MOKE Ce TIPefCTaBUTH Kpo3 chenehe nmpumepe:

UasewTaj o uzspluewy Syleta — nojeamHayHo

KokconnaoBatoe hMHAHCHjCKMX M3BeWTaja BYLIeTCKOT patyHOBOACTBa

N3eewTaj o u3BplIeHy GylLieTa — NojeanHa4HO
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y. Mpwxopm 0  64.000  10.000 4000 25000  10.000  15.000

wkona “A’

Mpumakba
2 A 0  10.000  10.000
3, Pacxom o  81.000  10.000 4000 27.000  10.000  30.000

wikona “A

Aspaun
4 A 0 12.000  10.000 2.000

CYOULIUT

ona A% 0 0 0 0 0 0 0

LEOUUAT

ona A" 0 19.000 0 0 4.000 0 15.000

Tabena 13. MseewTaj o uaspiuersy Byueta wkona “A” a aan 31.12.tek.rog.

WasewTaj 0 n3Bpuery Gylera — nojegmHa4Ho
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Mpuxoau
1. wkona “B” 0 96.000 10.000 6.000 35.000 10.000 35.000
MNpumarba
2 wona "B” 0 0 0
Pacxoaun
3. \wikona “B” 0 66.000 10.000 6.000 20.000 10.000 20.000
WNanauu
4 Liona '8 0 1.000 0 1.000
CY®OULNT
wikona ,B“ 0 29.000 0 0 14.000 0 15.000
NEGULUT
wKona ,B% 0 0 0 0 0 0 0
TaGena 15. WasewwTaj o nssplemy Byyeta wkona “B” Ha aax 31.12.Tex.rof..
KoHconunzgosann usgellTaj o M3epluetby Gyyera
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1. Tlpuxoan 0 284.000 100.000 14.000 75.000 30.000 65.000
2. [pumawa 0 10.000 10.000 0 4] 4] 0
3. Pacxoau 0 271.000 100.000 14.000 62.000 30.000 65.000
4. Viagauu 0 18.000 10.000 3.000 5.000
CYOULINT 0 5.000 0 0 8.000 0 0
OEOULIAT ¢] o 0 3.000 0 0 0
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g, [lpwxonn 0 124000  80.000 4000 15000 10000  15.000

wkona B

FMpumarea
2. wona B 0 0 0

Pacxonu
3. uikona “B" 0 124.000 80.000 4.000 15.000 10.000 15.000

Nagaum
4. wkona “B" o] 5.000 [¢] 3.000 2.000

CYPUUMT

wxona “B” a 0 Y 0 0 0 0

DEONLUT

vona “B” 0 5.000 0 3.000 2000 0 0

Ta6ena 14. Ussewitaj o usspluery Gyyeta wkona “B", Ha aad 31.12.tex.roq.

Ta6ena 16. KoHconuaosanu MaeelwTaj o usspluetby Gyiieta HUBo MuHucTapcrsa
npocseTe Ha AaH 31.12.Tekyhe roaune

CRH TIPMXOMH M IPUMAha HHAMPEKTHUX KOPHCHHKA OYJIETCKHX CPeACTaBa
ce HaKOH KOHconupanuje yrnopelyjy ca oaropapajylium speqHocTUMA Ha padyHy
pacxofa ¥ M3aTaka KO AHPEKTHOT KOPHUCHHKA OYIIETCKHX CPEACTaBa, OXHOCHO
pauyHy OCTaNMX W3BOpa (uHaHcHpama. OCHOBHM IWE OBOT ymopehema je
carnenaBame HAMEHCKOT kopuurhierma OyIeTCKUX CpelCcTaBa Ha CBUM HHBOMMA
BII4CTH.



®uHaHCKjcKN u3BeLTaju ByyeTcKor pauyHoBoACTBa

| KOMCOMMOALMJA BYUETA PERYEIMKE [
|

n I MUHUCTAPCTBO MPOCBETE, HAYKE U
i TEXHOMOLIKOT PA3BOJA

r e

i OCTAfA MWHUCTAPCTBA BIIANE

PENYSNUKE CPEWJE KOJU UMAJY
WHOUPEKTHE KOPUCHWUKE

—

OCTANY AUPEKTHW BYLIETCKW
KOPUCHUUU KOJMMMMAJY WHOVPEKTHE

Cnuka 31. KoHconupauwja 6yyeta PenyGnvke Cpbuje

HakoH KOHCONHMAalidje Ha HHBOY MHHHCTapcTBa NpOCBeTe, HayKe H
TEXHOMNOMIKOT Pa3Boja, BPIA ce KOHCOMHIAIM]a Ha HUBOY CBHX MUHHCTapCTaBa,
na ce mopex Mspemraja o u3BpHiemy OylieTa BPINH CaCTaB/BAIE OCTANa JBa
ofpacria 36MpHO [I0CMATPAHO, Tj. CACTABIBA]Y CE:

1. O6jaurmeme BETUKMX ONCTyNama u3Mehy oZ0oGpeHHX CpelcTaBa M
W3BpLIEHA, H

2. MseemTaj O NpHMBEHHM JoHaUMjaMa ¥ KpeudTuma (momahum u
HHOCTPAHHM) ¥ H3BPLICHUM OTIUIATAMA IyroBa,

H IOCTaBsbajy MUHHCTAPCTBY QHHAHCH]A KOj€ j& HAUIEXKHO 32 H3PaAy 3aBPUIHOT
pauyHa OyleTa.

IIpoGaeMaruka NpUMEHE MebyHapo,uHHx pPaYyHOBOACTBEHHMX CTaHAapaa
3a jaBEH cextop y PemyGmuum CpOuju je HENTHMHYHO peIIeHa NOHOIICHCM
Vpenbe o npumerd MefyHapomuux PauyHOBOACTBEHHX CTaHlapia 3a jaBHH
CeKTOp. 34 KOHCOMMAOBAmE QUHAHCHjCKHMX M3BEMITAja Ce npyme}zsyje MPC IC 6
- KOHCOHH}JOBaHH ¥ IojemuHAYHH (QUHAHCHjCKM m3BewTajH. llpema oBOM
cTaHjapy, “KOHCONHIOBAKHE CE BPIIM [PHMEHOM METOJA TOTIYHOT
Koaconnnoxaaﬁ,a KOjil TI0fpasyMeBa CHAjalbe CBMX HCTOBETHHX TOSHUHja II0
[pUHINOY “CTaBKa 110 CTABKa” H MCK/BYHIHBALE CBUX BPENHOCTH CaApIKAHHX y
I0jeIMHAYHMM H3BEINTAjHMA, a KOji IIOTHIY M3 HHTEPHHX OJHOCA Ipyre.’ OBaj
CTAaHIapA 3aXTeBa CacTaBIhambe KOHCOIMIOBAHKX thHaHCHJCKHX H3BelTaja 3a
CHTHTETe KOji (MHAHCHjCKE M3BEIITaje CacTaB/bajy Ha OOpadyHCKO] OCHOBH.
Tlopex MPC JC 6 — KOHCONHIOBAHK U FIOjeAHHATHI CbI/IHaHCI/IjCKI/I U3BEIITAjH,
NpHIKKOM crpoBofjema KoHcommpanyje GHHAHCHjCKHX H3BEINTaja, MOTY Ce, ¥
ckmamy ca okomsocTEMa, kopuetary MPC JC 7 — Yimarama y HpUApYXeHE
entutere, u MPC JC 8 — Yyemfia y 3ajeJHUIKHM yNaramiMa.

Hacynpor MPC JC 3acHoBaHHM Ha o6patryHCKOJ OCHOBHU 6yI,IeT01<0r
pauyHoBOnCcTBa y npumenH je © MPC JC, xoju je 3acHOBaH Ha TOTOBHAHCKO]
OCHOBH OGylerckor padyrosoicrsa. [Ipema OBOM CTaHAApAy IIOCTYyHaK
KOHCONHAOBamka (PHHAHCH]CKHX H3BellTaja 06yxpaTa ciesiehie mpouenype:

KoHconuaosate puHaAHCHjCKUX U3BewTaja BYIEeTCKOF pavyyHOBORCTBA

Mpoueaype koHconupauuje

FOTOBUHCKA CAaNAa M FOTOBUMHCKe TPancakuUmje uamally eHTUTETa Y OKBUPY EKOHOMCKUX HTWTETa Ce Y
NOTNYHACTH SIMMUHNLLY

O6e36ehnsatbe jeRnHCTBEHOr RaTyma BunaHenpatrba, @ pasnika amely gatyma nogHoterna
KOHCONMA0BAKRKX QJMHEHCMjCKlQX naaeu.n'aja Bywer uaaeunajnor HWBOA HE MoXe BuTy Behia o4 TPpK Meceua

Kop WETUK p

OACTBEHHX TTONHTUKA 38 CNUMHE FOT: je npu
pUHaHCUjCKUX v3BELLTaja

Cnuka 32. Npoueaype KoHconuzauuje npumerom MPC JC 3acHoBaHOr Ha roTOBUHCKO]
OCHOBU PayvyHOBOACTBEHE eBuaeHLuje

Haxne, xopumfiesse MehyHapoaHuX padyHOBOJICTBEHHMX CTaHmapia 3a
jaBHEH cextop Moryhe je kox IpuMeHe O0OpadyHCKE OCHOBE OYIIETCKOT
pPadyHOBOJACTBA, Q¥ M IpH Kopuimhemy TIOTOBHHCKE OCHOBe. Pasmuka je
HCKJBYYHMBO Y KpajisuM edekTiMa KOHCOMUalHje, KOjH 3aBHCE OF NPUMEHEHE
ocuoBe. IIpema ToMme, MeljyHapomHd padIyHOBOJCTBEHH CTaHIApAH 3a jaBHU
CEKTOp HOIYyIUTajy IpHUMeHy o0e¢ OCHOBE EBHAEHLUMje IIOCIOBHHX morabaja
OyieTckor pauyHOBOACTBA (0OpadyyHCKa W TOTOBHHCKAa OcHOBa). Msmewraj o
M3BpUICEY OylleTa MOjeIMHAYHO 110 MHAUPEKTHHM KOPUCHHIHMA OYIIeTCKHX
CpeicTaBa Ce CacTaB/bd Ha OCHOBY YCBOJEHMX DPauyHOBOACTBEHHX IIOJIIMTHKA.
TIpunukoM KOHCONHAOBaWa ToAaTaka M3 Ii3Bemraja o M3BpIIeHmYy Oylera Ha
HHBOY IWPEKTHHX KOPHCHHKA OYyIETCKHX CpeICcTaBa KOPHCTH CE€ [OTOBHHCKA
OCHOBAa OYUETCKOT pPavYyHOBOXACTBA, jep je IM/b KOHCONMAAlMje Ia ce Kpo3
enuvunucame MehycoOmux ofHoca H3Mely KOPHCHHKA DasIMYHMTHX HHBOA
BracTH 06e3benu 30upHM mpernen omOoOpPEeHHX M MCKOPHITNEHHX CpejacTaBa y
H3BEILITAJHOM IIEPHOLY.

VYV Gyyerckoj mpaxcu PemyGmuxe CpOHje IpHMemyje Ce TOTOBHHCKA
0CHOBa OYIIETCKOT PAYyHOBOLCTBA [IPHU KOHCONMAAIMjK M3BemTaja 0 H3BPIIEHY
6yrrera. IlocTyrak KoHComUIandje MOApasyMeBa Aa CE BPIUIHM ESIMMHHUCAE
TOTOBHHCKHX cCaifa M TOTOBHHCKHMX TpaHCaKIHja wu3Mely IUpexTHMX H
HHIAUPEKTHUX KOPHCHHMKA OYIETCKHX CpEeNcTIaBa, ca KpajlUM  LHIBEM
yTBpljiBama yKYIHOT H3HOCa WU3BpIlesma Oylera, H ynopehema ca Oylerckum
amporpujanujama, koje cy mnanupare y 3akory o Oyyery PemyGmuxe Cpouje.



