YHUBEP3UTET Y HOBOM CALY
EKOHOMCKH ®AKYJITET ¥ CYBOTHUIIH

OBPA3AIL-6

HU3BEIITAJ O OIIEHHA JOKTOPCKE TUCEPTAIIAJE

I INOJAIIM O KOMHUCHJIHA

1. JlaTy™m u opraH KOj4 je AIMEHOBAO KOMHCH]Y:

18.12.2024. ronune, Hacrasro-Hay4no Behe Exonomckor daxynrera y Cy6orann

2. Cacras xomucHje y ckiany ca JIpasunuma 00Kmopckux cmyouja Yuueepsumema y

Hosom Caoy:

Penosuu

Jaxmuh np Jlejan ‘ mpodecop

®uHaHCH]E U
padgyHOBOJCTBO, 20.11.2014.
TOAWHE

IIpE3UME U UME 3BakEC

Vausepsuter y HoBom Cany, ExonoMcku
dakynrer y CyboTrnm

yxa Hay4Ha o6nact u narym uzbopa

[Ipencennuk xomwucuje

YCTaHOBa Y K0jOj j€ 3amocieH-a

Banpenau

Byxoeuh np bojana npodiecop

dyHKIMja y KOMHCH]H
®unHaHCH]E H
padyHOBoJicTRO, 01.12.2021.
TOOMHE

IIpE3UME U UME 3BamkC

VYuusepsuter y HoBoMm Cany, ExonoMcku
dakyater y Cybotuum

ya Hay4Ha obnacT u natyM usbopa

Ynan

YCTaHOBa y K0j0j je 3amocneH-a

Penosuu

Boruh np Jbussana mpodecop

GbyHKIMja y KOMHCH]H

PagynOBOZCTBO, peBH3Hja
IIOCJIOBHE QHHAHCH]E,
24.12.2018. rogune

IIpE3UME U UME 3BAKE

Yuusepsurer y Humry, ExoroMcku dakyirrer y
Humry

yXa HayyHa obnacT u naryM usbopa

Yinau

YCTaHOBa y KO0jOj je 3arocieH-a

Jumutpujesuh ap
Jparomup

Banpenaun
npocdecop

dyHBKIHja y KOMUCH]H
PagynoBoncTBo, peBusnja u
ocjoBHE puHAHCH]E,
19.06.2024. ronune

IIPE3UME U UME 3BaAKLE

VYrusepsurer y Kparyjerny, ExonoMcku
dakynret y Kparyjesuy

yXa Hay4Ha obnact ¥ natyM usbopa

Yian

yCTaHOBa y KO0jOj je 3anocies-a

byHKuHja Y KOMHCH]H




II TOJAIIMA O KAHIUJIATY

1. HMe, UMe jeqHOT POAUTEIbA, IIPE3UME:
Teonopa, Henessxo, Tuna Wnuh

2. Jlatym polema, OmmnTHHA, AP)KABa:

11.03.1995. ronune, Hoeu Can, Peny6nuka Cpouja

3. Ha3us (baKyJi;re"fa; Ha3uB npeﬁ(o,uno 328BPINEHOT HMBOA CTyAWja ¥ CTEYEHH CTPYYHH/AKaJEMCKH
Ha3uB:

Exonomcxu daxynter y Cy6orunm, Yausepsurer y HoBom Caxy, Mactep akanemcke CTymmje, cMep

®uHaHCHj€e, 0aHKapCTBO ¥ OCUTypame, Mactep eKoHOMHECTA

4. T'onuHa ymvica Ha JOKTOPCKE CTy[HMj€ ¥ HAa3MB CTyIMjCKOI IPOrpama AOKTOPCKHX CTyAmja:
2019. ropmna, cryamjcka nporpam ITocnoBHa eKOHOMHja M MeHaUMEHT, Moxy Ilocnoere ¢uHancwje,
PadyHOBOJACTBO ¥ pPEBU3Hja

III  HACJIOB JIOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

»Pa3Boj MoJena mnpenWKuWje ympaBbama (MHAHCHJCKAM PpE3yJTaToM NpHMBpeAHHX CcyGjexata y
Perry6mmm Cpbuju

IV  IPETJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:
Hagecty kparak caapxaj ca Ha3sHakoM Opoja cTpaHuna, NOraBJba, CIIMKA, CXEMa, IPa(HKOHA H CII.

HokTopcka auceprauyja Hanucana je Ha 430 ctpama. On ykynHor Gpoja cTpanmua, 367 crpaHa umHe
OCHOBHH TEKCT, 34 CTpaHMle YMHH NPETJIE JUTEpaType, 16 cTpaHa mpmiora, 1 CTpaHy YMHH Tperien
npukasa, 6 cTpaHa 4uHM mperien Tabena u 6 cTpaHa YuHM mperien rpadukona. Pan campxum 109
Tabena, 13 npukasa, 105 rpadukona u 2 npmiora. Llutupano je 438 HaBoaa JmTEpaType.

JlokTOpCcKa jucepTauMja CacTOju CE€ OA CelaM TEMAaTCKUX IIOIaBiba, YBOAHMX H 3aKJby9HHX
pasMarpama: YBoaHa pasmarpama (4 ctpase), KpanureT (MHAHCHjCKMX H3BELITaja y CaBPEMEHHMM
ycinoBuMa nociosama (37 crpana), Konuent ynpaesbama (pUHAHCH]CKEM PE3YITATOM y (DHHAHCHjCKHAM
msgemrajuma (61 crpama), Ilpermen Moxena 3a JeTeKuwjy NOjaBe YNpaB/bama (QHHAHCH]CKHAM
pesyntatom (27 cipana), Paseujame Mozena mpenuKIMje ympaBibama (QMHAHCHjCKAM DPE3YNTATOM Y
(unancujckum mspemTajuma (218 crpama), MMiuleMeHTaumja Da3BHjEHMX MOJENa IPEIHKIHje
ynpasbama GUHAHCHjCKMM DE3yJITaTOM M aHalIM3a pe3yJTara MCTpaxusama (15 crpana) u 3aksbydHa
pa3marpama (5 cTpaHa).




V_~ BPEJHOBAGE IIOJEJUHUX JEJOBA JOKTOPCKE JTUCEPTAIIMAJE:

Kangupar je y oxBupy YeoOnux pazmamparsa NpeICTaBHO CaBPEMEHO MOCIOBHO OKPYXEHE H
MCTaKao 3Hayaj KBauuTeTa ()MHAHCHjCKOI H3BEINTaBAama 32 €(HKAaCHOCT TPXKHINTA KalHUTala,
Harjiamagajyfiu ynory TpaHCIapeHTHOCTH Y CMamehy HH(OPMAalHOHE aCHMETPHje ¥ U3IpajimH
NOBEPEHa HHBECTHUTOPA M APYTHX YYECHUKA Ha TPXKHUIITY. MICTOBpPEMEHO, yKa3ao je Ha HEraTUBHE
NOCJEAMIIE HUCKOI KBAIMIETa (UHAHCHJCKOT W3BELITaBaka y KOHTEKCTY TPaH3HMIMOHMX
exoHomuja. Kanmunat je y neny Jegunucare u onuc npedmema ucmpasicugarsa HarjacHo
BaXHOCT MCIMTHBama MoryhHocTu kopumhema nojaTaka W3 (MHAHCHMCKMX H3BEIITaja 3a
npensubhame ynpasbama (UHAHCHjCKHM pe3yntaToM y Peny6nuum CpOuju. [daswe, omucao je
yTaiaj cinobome y u360py padyHOBOACTBEHMX METOAA Ha KBAIMTET M3BEINTABAKkA M
UICHTH(HKOBAO INaBHE pu3uke. Y neny Obpaznodicere 0 nompebama HAyYHOZ UCMPAJXKCUBAIQ,
KaHIMJaT jé yKa3a0 Ha HENOCTaTKe TPaJULMOHAIHMAX MOJeNa [AETEKIHMje YIpaBibamba
(bHHAHCHjCKHMM PE3YJITaTOM y KOHTEKCTY CIENM(DHIIHOCTH TPAaH3UIMOHKX eKOHOMHUja. IIpeuioxkuo
je Dpa3Boj IpPEIMKTMBHMX MoZena Koju OM oMOryhwid NpOAaKTHBHO HACHTA(DUKOBAKE
ONOPTYHHMCTHYKHMX HPAaKCH y JOHOIIEHY padyHOBOACTBEHMX omtyka. Kanmwpar je y meny Luw
ucmpadcusarsa jacHO pAe(HHWCA0 IWJb pasBoja MoZena 3a npeasuhame yIpaBibama
(buHAHCHjCKMM PE3yNTaTOM y HApEJHO] TONMHM Ha OCHOBY NOJaTaKa i3 QMHAHCH]CKMX M3BELITAja
Tekyher mepuona, y3 mocebaH (OKyC Ha HAaIMOHAIHM KOHTEKCT M chnenu(pHIHE KAaTEropHje
OpHBpENHHX Ccy0jexkaTa pa3BpCTaHE IpeMa BENMYMHM M IpeMa cexkropy. Y zmeiny Onuc
Mmemooonozuje uCmpaxcusara, KaHAWJAT je NETabHO M3JIOKHMO TEOPHjCKH ¥ EMIHMPHjCKH
OPHCTYIl HCTPAXHBakY, y3 00pa3fioKemhe OAropapajyiier METO0IOIMKOr HHCTPYMEHTAPH]yMa.

Komucuja nosumusno oyeryje Ysoona pazsmamparsa 0okmopcke oucepmayuje.

VY npeom memamckom noznaesy NOKTOPCKE NUCEpTalyje, AETAJLHO j€ pa3sMarpaHa TeMaTHKa
KBaNHUTET PUHAHCHjCKUX M3BEINTAja y CABPEMEHMM YCIIOBHMa IOCIIOBAha KPO3 YETHPH CErMEHTA.
Cerment 1.1. onHOCcH ce Ha ynory W H3a30Be (DMHAHCHjCKOT HM3BEINTABAMbA Y CABPEMEHHM
YCIIOBAMA HOCNIOBaka, objammapajyhm yTunaj aurutanHe TpaHcdopmauwje, riobaruzaunvje u
CIOXEHMX PpEryJaTODHMX OKBHMpa Ha ()MHAHCHjCKO H3BEINTaBalk€ M Harnamarajyhu 3Hayaj
IOpYMEHE MeDyHaponHMX padyHOBOACTBEHHMX CTaHAapia ¥ H3a30B€ KOjH HACTa)y YCIEn
PasNMYMTHX HMHTEPIpPETAllMja ¥ JIOKAIHHX ajanTaimja y riaobanHoM KoHTekcty. Kanmmpart je
nocebHy NaXBy NOCBETHO KBAIMTETy (HMHAHCHjCKMX H3BEINTaja, HUXOBOM yTHUA]y Ha
€KOHOMCKE OJUIyKE H YJIO3M PEryJaTOPHHX HHCTHTyLHja Yy OJp)KaBamy CTa0HIHOCTH H
MHTEIPUTETA CHCTEMa (MHAHCHjCKOT HW3BemTaBama. CerMeHT 1.2. aHanu3upa AETEPMMHAHTE
KBaIUTETa (UHAHCHjCKOT M3BEINTARakd, Harnamapajyhu 3Ha4aj MHTEPHHUX U €KCTEPHHUX (akTopa
KOjH yTHdy Ha oBaj npouec. Kanaunar je noce6HO pasMaTpao yjory KOpIOpaTHBHOT yIPaBJbaka,
KapakTepUCTHKa MEHAMEHTa M PEBH30OPCKMX MexaHm3aMa y o6e3bejuBamy TagHOCTH H
TPaHCIAPEHTHOCTH H3BemTaja. Kamnupar je Takofe MCTPaXHO YTHIA] KyJTYpOJOLIKHX,
MHCTHTYyLIMOHAJIHMX ¥ MaKPOEKOHOMCKMX ()aKTopa Ha KBAIMTET M3BEINTaBama, y3uMmajyhiu y
00634p KaKoO HALMOHAIHE CIEUM(PHUIHOCTH TaKko ¥ rnobanHe cranaapae. Kannunar je y cerMenTy
1.3. pmerasbHO IPENCTAaBHO 3HAa49aj Meperma KBaIWTETa (DMHAHCHjCKOT H3BEIITABAKA 33 CBE
YYECHHKE Ha TPXHIITy, Harjamasajyhy na kBanmuTeT (QHHAHCHjCKHX M3BELITAja JUPEKTHO YTHUE
Ha IIOBEPEr-E, CTabKMIHOCT TPXKHUINTA KaNKTana M eKOHOMCKY eukacHocT. Takole, uctakHyTO je
Na KBAIHTET (PHHAHCHjCKOT H3BEINTABAbA 33aBUCH OJ KOHTHHYHPAaHOr M 100pO H3BEAEHOT
mpoleca MPUMEHe PadyHOBOICTBEHMX IPaBMIIA, YKIbydyjyhiu KibydHe ¢ase kao IITO Cy MpOILEHa,
obenonamuBame W peBU3Mja. Ilopen Tora, KaHAMAAT j€ aHAIM3UPA0 KaKO KBAIMTATHBHA H
KBaHTHTAaTUBHA MEPHJIA, K20 H (aKTOpH NOIYT MH(GOPMAaHOHE aCHMETpHj€e, PadyHOBOACTBEHUX
CTaHgapaa M KyJTypOJOMKHMX CHENM(QHMYHOCTH, YTHYy Ha LENOKyNaH HHTETPUTET M
TPAHCIAPEHTHOCT (DHHAHCHMjCKMX H3BEINTAja y pa3iMYMTAM EKOHOMCKMM ¥ [paBHHM
OKpyXemKMa. Y OKBHpy CErMeHTa l.4. KaHAMIAaT je aHAIM3HpAa0 EKOHOMCKE IIOCIIEIHLE
HEJIOBOJLHOT KBajMTeTa (MHAHCHjCKOT M3BEINTAaBAK-a, HarlamaBajyhyl HeroBy KibydHy YJOry y
ONTHMAJIHO] ajoKalMju pecypca. HeIOBOJBHO KBAJIMTETHO M3BEINTABaWmE NOBOAM N0 morehane
MH(OpMaNKOHE aCHMETpHje, ryOuTKa NOBeperma MHBECTUTOPA M HOPAcTa TPOLIKOBA KaNMTaia,
IITO HETaTHBHO YTHY€ Ha MHBECTHLMOHE OJUTYKE ¥ KOHKYPEHTHOCT NPUBPENHUX Cybjexara. Kpos




OpUMEpE BENHMKHMX KOPINOPATHBHMX CKaHMNAla, KaHIHMAAT j€ MCTAaKao Ja HEAOCTAIHM y KBAIUTETY
(GuHAHCHjCKMX H3BEINTaja MOy NOBECTH HO O30WBHHMX IOCIEAMLA 33 TPXHINTA KaIHTANa,
ykibydyjyhu npaBHe ¥ perynaTopHe MMIUIMKALK]E, X YTPOXKaBamha EKOHOMCKOT PasBoja.

Komucuja nosumusrno oyeryje noznagme Keanumem gunancujckux ussewmaja y caspemenum
YCRo8uMa NOCN08Area’y OK8Upy OOKMOpCKe oucepmayuje.

V opyzom memamckom noziiesy NOKTOPCKE IMCEPTAaLMje, AETAJLHO je pa3MarTpaH KOHLENT
yIpaBjbakba (PHHAHCH]CKUM pesynTatom y (GMHAHCHjCKUM M3BEIIT3jHMa KpO3 HET CerMeHaTa. Y
OKBHDY CerMeHTa 2.1., KaHauzar je neuHucao KOHIENT yIpasibama pUHAHCH]CKAM pesyTaToM,
HaBozeh¥ pasnMuHUTE TEOPHjCKE NEPCIEKTUBE U UCTPAKUBAYKE NPHUCTyIe. FICTakHyTO je 1a je 0RO
ylpaBjbake CIOXKEH IIpOLEC Koju ce kpehe y pacmoHy on JerurMHOr kopuimhema
(rexcuOUIHOCTH yHYTap DerylaTOPHAX OKBHPA 4O IOTEHLMjaHHX MaHHMIYJalHja Koje
HapyaBajy NOBeperme y QUHAHCHjCKO M3BemTaBame. IIoce6HO je Harnamena pasnuka u3Mely
yhpaBjbakba (UHAHCHjCKMM PE3yNTaTOM M IpeBapa, ykadyjyhH Ha KOHIENTyalHe H ETHIKE
acmekTe. Y OKBUPY CerMeHTa 2.2., KaHIHJAT jeé HArNacHoO Ja CaBPEMEHO MOCIOBHO OKPYXEHE
crBapa OpojHe NOACTHMLGj€ ¥ MOTHBE 32 yNpaBJbamhe (DHHAHCHjCKAM DPE3YJTATOM, HOPH HEMY
AHCKpENMOHA IpaBa MEHayMeHTa y H300py padyHOBOACTBEHMX METOfa H acCHMETpHja
uHopmManmja Urpajy KbydHy yJOTy. ATeHTCKM mpobiemy, ykibydyjyhm cykobe uHTEpeca u
pas/iBajame BIACHUIITBA Ol KOHTPOJE, 3ajeAHO ca (haKTopuma Kao INTO Cy KapaKTEPHCTHKE
PYKOBOAHONLA, BJIaCHHYKA CTPYKTypa M OPHTHCIH Ca TPXKHINTA, NONATHO IOACTHYY OBY IIOjaBy.
Kanupar nase HaBonM 13, HaKO MOCTOje Mel)yHapONHH CTAHAAPAM ¥ PEryJIaTUBE KOjH HACTOjE
Ja CMambe [O03BOJEHE M HEJ03BOJEHE MaHHUIYJalMje, PYKOBOACTBO M Jajk€ KOPHCTE
(irekCUOWIHOCT y W3BEIITaBakby paj¥ OCTBApEHa JMIHMX LMJBEBA, IITO yKasyje Ha motpeby 3a
ebuxacHMjuUM KOHTPONHMM MexaHu3MuMa. CermMeHT 2.3. HCTHYE DasNMYMTE TEXHHKE KOje
MEHAMEHT NPUMERsYje Y yIpaBibakby QUHAHCHCKMM Pe3yITaToM. YKa3aHo je fa PyKOBOJICTRO,
KOpHUCTEhM OBE TEXHHMKE, MOXE OJUIOKHTH TPOLIKOBE, YNPAaBJbaTH IPH3HABAKEM TNPHXOJA,
DPOMEHHUTH PaiyHOBO/JCTBEHE HOJMTHKE HMIIM MCKOPHCTHTH MHBECTHLHOHE MOryhHOCTH Kako 61
OCTBapHUJIO KPAaTKOPOYHE IMJBEBE, NONYT noBehama HETO A0OUTKa WiK N060JEMAama NOKa3aTesba.
TakoBe, ucTakHyTO je na, HAKO OBE TEXHMKE 9YECTO HHUCY WIETAlHE, HUXOBAa MPUMEHA MOXE
YIPO3UTH [IYrOpOYHY OIPXXMBOCT NPHMBPEAHHX cyOjexaTa, HApyIIMTH TPAHCHAPEHTHOCT H
OCIabMTH NOBEPEHE YYECHHMKA HA TPXHUITY. Y OKBUPY CerMeHTa 2.4., KaHAWAT HCTHYe
OrpaHM9era, TPOIIKOBE M IOCIEAMUE YNpaB/bakha (PMHAHCHjCKHM PE3yNTATOM y CaBPEMEHHM
NPMBPEAHUM CyOjeKTHMa, Harjamasajyhu Kako oBe Ipakce MOTY MMaTv HeratuBHe edexTe Ha
BHIIE HUBOA. YKa3aHO je Ha KJbydHE (aKTOpEe KOjH OrpaHMdYaBajy OBE aKTHBHOCTH, IIOIYT YJIOTE
HHCTUTYIMOHAIHUX MHBECTUTOPA, BACOKOKBAIHTETHUX PEBH30PA ¥ PETYJIaTOPHAX OKBHpA MOMYT
Sarbanes-Oxley 3akona, ka0 ¥ Ha (QUHAHCHjCKE, MPABHE U PEIyTAaLHOHE TPOIIKOBE KOjH HACTAjy
Ka0 MOCIeJHIa OTKPMBEHHX H HEOTKPHBEHHX ONOPTYHHCTHYKHX PadyHOBOACTBEHHX OJTYKa.
Kanpupar je takohje ananusmpao ApyIMTBEHE M TPXKUINHE MMIUIMKALHjE, YKIbYdyjyhn cMameme
THoBepera y (MHAHCHjCKE M3BEIITAje U HApyIIaBamke TPAHCIAPEHTHOCTH TPIXKHINTA, ITO yKasyje
Ha 3Ha4a] eUKACHMjUX MEXaHW3aMa KOHTPOJNE M PEryjaTopHe cynepeusmje. Kammumar je y
OKBHMDY CerMeHTa 2.5. HarjJaCHO 3Hayaj IpEno3HaBamba CHIHANA yIpaBibamka (DMHAHCH|CKEM
pe3yaTaToM 3a (HMHAHCHjCKE aHAIMTHYape, PEBM30PE M MHBECTHTOpE. MICTAaKHYTO je na OBH
CHIHAIM YKJbYdyjy HeoOM4HE ocumnanuje y (HHAHCHjCKMM IIOKa3aTeJbHMa, Kao INTO Cy
GnykTyauuje y NMKBMIHOCTH, 3aly’KEHOCTH WIM IPMXOIMMA M DacxoiuMa 0e3 eKOHOMCKOT
onpasjawma. Kauaunar je ykasao u Ha To na GoJse pasyMeBame OBHMX CHMrHaja omoryhasa CBHM
KODHUCHHIIUMA IIOfaTaka H3 (MHAHCHjCKAX M3BEITaja Ja HACHTH(HKYjy NOTEHIHjaiHe
HENPABUIIHOCTH, YMME CE€ NOACTHYE Beha NOy34aHOCT TPXKHINTA KalKMTANA.

Komucuja nosumusno oyeryje noznaeme Konyenm ynpagwarma ¢unancujckum pesynmamom y
unancujckum useemmajumay okeupy 00Kmopcke oucepmayuje.

YV mpehem memamcKom no2naemsy NOKTOPCKE IMCEPTALMje, NETALHO j€ NPEICTABIBEH NPETNEN
Mozena 3a JETeKUHjy N0jaBe ynpaBjbaka (PUHAHCHjCKMM PE3y]TaTOM KO3 YETHDPH CETMEHTa. Y
OKBHMpY cerMeHTa 3.l., KaHIWJAT aHAIM3MpA PasMYMTEe MOJEJNE 3aCHOBAHE Ha 06padyHCKHM




pasrpanudemuMa. VICTakHyTO je na Cy OBH MOZENHM 3Ha4ajaH anar 3a MACHTU(PHUKALMjy NPaKCH
yIOpaBjbamka pe3yaTatoM y (GMHAHCHjCKMM M3BEINTAjHMa, jep pa3/Bajajy AMCKPELMOHE O
HEJMCKPELMOHMX KOMIIOHEHTH oOpadyHCKHX cTaBkd. Iloce6Ha maxma moceehena je Jones
MOJENly ¥ HEeroBMM Monupukaudjama. Kammnar je Harnacmo NpEAHOCTH OBUX MoOJeEna y
OTKpHBawy MPakCH yNpaB/bama (UHAHCHjCKMM pE3yJTaTOM, ald M yKa3a0 Ha MHHXOBa
orpanwyema. OBaj mpernen NpeACTaBlba TEMEh 3a Ja/beé MCTPAKHMBABE W Pa3BOj HOBHX,
ebuKacHHjuUX Mozena 3a JETEKUHWjy aKTMBHOCTM M [ClOBaka y INpasly yIpaBibama
(uHanCcHjcKEM pesyITaTEMa. Y OKBHDY CErMeHTa 3.2. KaHAMAAT aHATM3UPa MOJIENIE 38 AETEKLH]Y
ylpaBbaka GHHAHCHjCKMM PE3YNITATHMa Ha OCHOBY PEANHMX omepauvja. Kanauzaar je ycnemso
HarjlaCuo NPEJHOCTH OBHX MOJZENA, alM M HBHXOBE HemocTatke. Kammunar je y cermenty 3.3.
CHCTEMAaTCK¥ aHAIM3Mpa0 MPENHOCTH M HENOCTaTke mnoctojehmx Mopena 3a AeTexudjy
ynpasjkaka (QHHAHCHjCKMM De3yJTaTuMa, ca (IOKYyCOM Ha HHMXOBY IPHUMEHY M OIDaHHYEHA.
IloceGHO Cy WMCTakHyTH KJby4HH MOJENH Kao mTO cy Romen & Sadan, Healy, DeAngelo,
HH[IyCTPH]CKH MoJeln, Jones, MonubpukoBana Jones Mopen, Kothari, Roychowdhury, v Gunny,
KOjH Cy aHQIM3HPaHM KO3 Pa3iM4MTE acHeKTe, yKIbydyjyh# CIOXEHOCT OPEMEHE, TaYHOCT y
MIECHTHQHUKALMjM AMCKPENMOHMX KOMIOHEHTH U YHHBED3AIHOCT Yy Pa3jMdWTHM OKOJHOCTHMA.
Cerment 3.4. TeMebHO aHanu3upa NoTpeby 3a pa3sBOjeM NPENMKTHBHOI MOJENA YIPaBJbamka
(QUHAHCH]CKHM PpE3yNTaTOM, NOCEOHO y KOHTEKCTy mpuspene PemyGuwke Cpbuje ¥ CluuHHX
TPaH3ULHOHKX EKOHOMHY;]a.

Komucuja nosumusHo oyeryje noznasmwe Ilpezned modena 3a Oemexkyujy nojase ynpaemarea
@uHnancujckum pesynmamom y oksupy doKmopcke oucepmayuje.

Y uemepmom memamcKkom noznaesy NOKTOPCKE JHUCEPTALHje, NETAJLHO j€ MPEACTABILEH IIPOLIEC
pasBujama MOJENa NpEIMKIMje yNpaB/bama (DMHAHCHjCKMM pE3yNTaTOM y (HUHAHCH]CKUM
M3BEINTajuMa Kpo3 Ba cerMeHTa. Kannunar je y okBupy cermenta 4.1. neduHACa0 METOIOIOMKH
OKBHP HCTp@XHBabha KpO3 AETabHO Objalmeme MpeaMeTa, npobieMa U LMBEBa MCTPAKHUBAK:A.
Taxobe, ¢popMynucane Cy riaBHE M IOMONHE XHMIIOTE3€ KOje Cy YCMEpEHE Ha HACHTH(DHKAIH]y
Kby9HHX ()aKTOpa ynpasjbama (PMHAHCH]CKAM PE3YNTaToOM y NPHUBPEIHUM CybjexTuMa. U3spmen
je maxseMB onabup y3opKa, KOjH yKJbydyje NpUBpeIHE Cy0jeKTe pasNMYMTHX BEIMYHHA H
CexTopa, Kako 6u ce 06e36enuna penpe3eHTaTUBHOCT pe3yirara. Jlabe, ne(UHKUCAHY Cy KJbydHH
aJlaTh M METOOJIOLIKA MHCTPYMEHTH 33 aHalM3y, yKJbydyjyhu m360p peneBanTHUX BapHjabiu
koje oMoryhaBajy NpemM3HO MOJENMpame H HACHTHQUKALW]y AMCKPELMOHHX OMLTyKa Y
(unancujckum m3BemTajuma. OBa CHCTEMaTHYHA II0CTABKa HCTPXKUBAa OMOryhmia je TeMesan
OPHUCTYT Pa3BOjy NPENUKTHBHUX Mojela. Y OKBHDY cerMenta 4.2., KaHAHMAAT j€ Pa3BHO MOJETe
NpEAVKUMj€e yIpaBbakha YUHAHCH]CKMM PE3yNITATOM Ha TPU HHBOA: HALMOHAIHOM, CEKTOPCKOM H
Ha HHBOY KaTeropuja BENMYMHE NPHBPEJHHX Cy0jexara, mTO je YKIbYYMBAIO MPETXOMHIO
TECTHpat€ M0JIa3HUX NPETIOCTABKY y Pa3BHjamby PErPECHOHOT MOAENA, yTBpUBamke 3Ha4ajHOCTH
npeeUHUCAHMX HE3aBUCHUX BapHjabiu MoJena, OLEHUBAKBE MOJENa 32 Ipeasrhame u u360p
MoJ€eNa Ca HajBHMIIOM IIPEJMKTHBHOM CIOCOOHOmMNY, XKa0 M KOMIapamuja yCIENIHOCTH MOAENa
NpEUKIHjE.

Komucuja nosumusno oyeryje noznaeme Paseujare modena npedukyuje ynpasbarsa
unancujckum pesynmamom y QuHaHcujcKum ussewmajumay oxeupy 0oKkmopcke OJucepmayuje.

VY nemom memamckom noznaemy JOKTODCKE [HCEPTAaLMje, INETALHO j€ NPEACTaB/EEHA
HMIUIEMEHTAlMja Pa3BUjEHMX MOJENa IPEAMKLIHjE yNpaB/bama (DMHAHCHjCKMM PE3yJITATOM H
aHany3a pe3ynTaTa MCTpaXHBama KpO3 NET cermMeHara. Kanaupar je y okBupy cermenra 5.1.
CIOPOBEO HMIUIEMEHTALMjy MOJENa NpPEIMKIHMjE yNpaBjbama (GUHAHCHjCKEM DE3yJITaToM
KOpHCTehu TECT y30pKe mojaTaka, y3 [Ba NPHCTyNa eBalyauuje. [IpBu IPHCTYyN YKJbYHHO je
TecTdpame Mozena Ha 30% monaTaka Koju Cy KopumheHH y pasBojy Moena, HOK je APYTH
IPHUCTYTI €Balyall¥je 3aCHOBaH Ha TECTHpamy Mojena Ha 30% mojaTtaka Koju HuCy KopumheHH
TOKOM pa3Boja, ITO je oMoryhmio noiaTHy OpOLEHY cnocoGHOCTH MOAENa ha TadHo mpemsubha
Ha Hemo3HaTuM mnojanwMa. Kaupumat je y OKBHpY CerMeHTa 5.2. [a0 KPUTHYKY OLEHY
Pa3BHjeHMX MOJ€]a NpEeIUKIMje ynpaBbamba (MHAHCHjCKMM pE3yJTaTHMa, Y3 NPOHEHY HHXOBE




BEPOJOCTOJHOCTH M IOY3NAHOCTH. Jlajbe, KaHIAMIAT je Yy CErMEeHTy 5.3. aHAIM3Mpao TEOPHjCKE H
NpaKTHYHE MMIUIMKAalMjeé pa3BHj€HMX MOJENa NPENUKLHje ynpasbama (HHAHCH]jCKAM
pesynratumMa y Peny6mmum CpOuju, umctmayhm na paseujesd Mopend omoryhasajy
uneHTHQHKandjy pH3MKa, yHanpeheme yNpaB/badKuX MeEXaHW3aMa M TPAHCHApEHTHOCTH Y
(HHAHCHjCKOM H3BEINTaBaWy, y3 MPUMEHy Ha pa3iuauTe HHAycTpHje. Takole, HarnameHo je aa
Cy IpakTHYHE KOPHCTH BHIJBHMBE y 00Jb0j NMPOLEHH pU3MKa, €pHMKAaCHHjEM HAA30py H jadamy
NOBEPEH-a MHBECTUTOPa M PEryJaTOpPHHX Tena. Mopaenu uMajy u MelyHaponsu moTeHUHja,
nocebHO y 3eMibaMa Ca CIMIHYM EKOHOMCKHM HM3a30BHMa, fonpuHocehr cTabHIHOCTH U pas3Bojy
TpkuTa. Y OKBUDY CErMeHTa 5.4. aHalM3WpaHa Cy OTpaHMYeRma Pa3BUjEHHX NDEIHKTHBHHX
MOZieNla 3a yNpaBJbame (HHAHCHjCKMM pesyitatuMma y PemyOnuum Cpbuju. VkazaHo je Ha
crenu(pUIHOCTH Y30pKa, yKJbydyjyhM OrpaHMdeHy NpUMEHY y APYTMM €KOHOMHjaMma, Kao |
HEJOCTaTaK IpHIaro)eHOCTH MOZENIMMa 3a M3y3€THE OKOJHOCTH momyT nmanaemuje COVID-19.
Taxole, uCTakHYT je HenOBOJbaH (POKyC Ha HEDMHAHCH]CKE ¥ MaKPOEKOHOMCKE (hakTope, Kao W
M30CTaB/bAKE MHKPO IIDHBPEJHHX Cy0jekaTa M HEKMX CHENM(UYHMX CEKTOpa, MOMmyT
¢unanujckor. KannunaT je HarmacHo 1a, Mako Cy OBa OTpaHMYEa 3HAYajHA, MOJIENH OCTajy
KODHCHHM y CTaOuIHMM ycinoBuMa, a Oyayhe yHanpeleme mMoxe nonpuseru Behoj poOycHOCTH |
mupoj nmpuMern. Kanpuznar je y cerMenTy 5.5. mpeioxuo cMephuue 3a Gyayha uctpaxusama u
yHanpeleme pa3sBHjeHMX IPEJUKTHBHMX MOJENa yIpaBjbamba (UHAHCHjCKAM PpE3yJTaTHMa y
Peny6nuuu Cpbuju. KanaunaT je mpenopy4uo NpOIIMPERkEe aHalW3e Ha y30pPKE M3 Pa3BHjEHHX
3eMajka paj¥ KOMIapaTHBHE aHauM3e, Kao M yKibyduBame cnemuudnux Bapujabud 3a
€KOHOMCKE INOKOBE, mOmyT InobanHux Kpusa. McTakHyTa je moTpeba 3a yKIJByYHBameM
He(HHAHCHjCKMX (aKTOpa ¥ CIeNM(HIHIX CEKTOpa KOjH HHUCY 00yxBaheHu, nomyT GuHAHCH]CKE
JENaTHOCTH, Ka0 M YKJbyUHBame KaTeropHje NpUBpeIHUX cy(jexkara Koja Ce OZHOCH Ha MHKPO
jmua. Takole, mpeanoxeHo je kopumheme CaBpEMEHMX TEXHOJIOTH]ja IOy T MAIIKHCKOT YYeha U
ny6oxor ydema pand yHanpeljema IPEenu3HOCTH B JMHAMHYHOT npmiarofjasama Moena, Kao
Pa3Boj MojieNa CneMDUIHAX 338 PEBU3OPCKE METOOJIOTH]E.

Komucuja nosumusno oyeryje noznasme Hmnnemenmayuja passujenux mooena npeOuxyuje

ynpasnara QUHAHCUJCKUM De3yimamom U GHQIU3A pe3yimama ucmpajicuéara y OKeupy
O0okmopcke ducepmayuje.

V neny Koju Ce OQHOCH Ha 3@K/bY4HA PAZMAMpPAarsa y OKBUPY NOKTOPCKE AXCEpPTALH]je, KAHAUAAT
IpEACTaB/ba CUHTE3y K/bYyYHHX Hanaza NOOHjeHMX KpO3 CIPOBENEHO TEOPHjCKO M EMIIUDH)CKO
UCTP@XHMBAKE, Ca INOCEOHMM AaKNEHTOM Ha NOTBphuBame (OPMyJIMCAHHX HCTPAKUBAIKHMX
XMIOTE3a. Y OBOM €y, KaHAUIAT Hpy’ka CHCTEMATCKH IpErJel Haj3HadajHUjuX pe3yiTara u
HMCTHYE HUXOBY NPOMEHJBHMBOCT y NPAaKTHYHOM KOHTEKCTY, Y3 JETaJbHO pa3MaTpame HaydHOr
JI0IIpHMHOCA KOjH je ocTBapeH. Takolje, ykasyje ce Ha OrpaHu4erha HCTPAKHUBAKLA Y3 HCTOBPEMEHO
nedunucame mpaBua 3a Oyayha ucTpaxkmBama Koja 6um omoryhmna nasy Hajorpammsy H
yHanpelieme npeanoxenux Mozaena. KoHagHO, KaHAMAAT 3aKjbydyje Oa Pa3BHjeHH NPEIUKTHBHH
MOZIeN¥ 3HA4ajHO JONPHHOCE yHampeljemby TPaHCHApEHTHOCTH Y IIOY3[aHOCTH (MHAHCH]jCKOT
U3BENTaBaka, CMambyjyhn MH)OpDManMOHY acuMeTpwjy u3Mely MEHajMeHTa M CHOJballbHX
KODHCHHMKa, y3 CTBapame CTabMIHMjEr ¥ NpEeNBHIBHBHjEr IIOCIOBHOT OKPYXXEHha, K0 H jayame
HMHCTHTYIHOHAIHOT OKBHPA H TPXXMIIHMX MexaHu3ama. Ilopen JIOKaIHOT 3Hadaja, HCTAKHYT je U
NOTEHIMjal MOJ€Na 3a INMpY HPHMEHY y CIMYHHAM €KOHOMHjama, nompuHocehu rinobaiHoj
Pa3HHY 3Haka U TPXKHUIIHOj €PUKaCHOCTH.

Komucuja nosumusno oyeryje noznaeme 3axkwyyna pazmampara y OKeupy OOKMOpCKe
oucepmayuje.

VIl CIIHMCAK HAYYHMX U CTPYUYHHX PAJIOBA KOJU CY OBJABJbEHH WA
INNPUXBAREHMU 3A OGJABJBUBAIGE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPAXKUBAIHA ¥V
OKBHPY PAJIA HA IOKTOPCKOJ JUCEPTAIIUJU:

TakcaTUBHO HABECTH Ha3MBE PajioBa, € M Kaja Cy objaBibeHH. IIpBO HABECTH HAjMame jenaH pan
objaBjeeH mnu npuxBaheH 3a ofjaBipMBame y ckinagy ca [Ipasunuma doxmopckux cmyduja




Ynusepsumema y Hosom Cady xoju je IOBE3aH ca CalpkajeM JIOKTOpCKe auceprauyje. ¥ ciydajy paaosa
npuxsahenux 3a o0jaB/bUBam€, TAKCATHBHO HABECTH HA3WBE PAJOBa, IZ€ U Kana he 6uTH 06jaBibeHM U
TPHJIOXKUTH IIOTBP/Y YPEIHUKA 9aCOMKUCA O TOME.
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Vil

SAKJbYYIIY OJHOCHO PE3YJITATH UCTPAXKUBAIbA:

V3 nomoh pesynTara AECKPHNTHBHE CTAaTUCTHKE, OMohHa xunoTe3a X, peMa K0joj IPHBPEHH
cyGjextu y Pemy6nuim Cp6uju ynpaBibajy QUHAHCHCKMM pe3yiTatMa, je moTephena. AHanm3a
MeMjaTHAX BPEAHOCTH JMCKPENHOHUX Pa3rpaHAdeHha TOKOM BHIIETOAHIIEET NIEPHO/IA TIOKa3ana
Jje na Behuna cyGjexaTa KOpHCTH PadyHOBOICTBEHE NpmiarohjaBama 06GpadyHCKHX KaTeropuja
Kako Ou ymamuna NpuKasaH HETO (uHAHCHjCKM pe3ynrar. OBe Haiase HOLATHO TOTBPHYjy
3HayajHe (uykTyauwje MeaMjaiHMX BPEJHOCTH y OApel)eHMM BPEMEHCKHMM HMHTEPBAIMMA, INTO
yKasyje Ha NDOMEHE y MHTEH3UTETY ¥ CTpaTerujama yrpasibamba.

Ilomofina xmmotesa X, koja mpeasubha mnoOCTOjame 3HAYajHEX pa3¥Ka y YOpPaBJbamy
(unancujckum pesynratom m3mely onabparux kateropuja NpUBpenHHX CybjekaTa pasBPCTAHHX
OpeMa CEeKTOpUMa M IpeMa BEJMYMHH je noTBphena. Pesynratu cyrepumy na cnennpuaHOCTH
CEeKTOpa M KaTeropHja BenduuHa Cy0jekaTa, yKibydyjyhH NOCIOBHM ULMKIYC, HMHTEH3HTETa
KOHKYPEHIMje, BONAaTHIHOCTH LIEHa, NOCTYIHOCTH PECYPCa, CIOXEHOCT NPOM3BOAHMX HpOIECa,
HUBO KallMTalHE WHTCH3MBHOCTH, OCNalkameé HA CHOENM(UYHE BPCTE HMOBHHE, PETyJNaTOPHH
OKBHD ¥ TPXXHIIHE yCIIOBE, HIPajy KJbY4YHY YJIOIy y 06IMKOBaEbY padyHOBOACTBEHHX IIPAKCH.

Ilomohina xwmoresa X3, Koja NpPETNOCTaB/ba INOCTOjal€ 3HAYAJHMX DPAslMKa y YNPaBJbamky
(uHancHjckuM pe3ynTaTOM NPHBPENHMX Cy(jexaTa yHyTap MCTOT CEKTOpa M Mely NpHBpeIHHM
cybjexTuMa HCTE KaTeropuje BeNMYMHE, je onbaueHa. PesynTaTd Cy NOTBPAMIM NOCTOjame
CTAaTHCTH4KM 3HAYajHMX pasjvKa CaMO y OKBHPY IOjeIMHHX CEKTOPd, OJHOCHO KaTeropuja
BENMYMHE TpUBPENHHX CyOjexata, MefyTuM, HE W y CBHM, mWTO je 6MIO HEOIXOZHO 3a
YJITUMAaTHBHO IIPUXBAaTake MPEIMETHE XHIIOTEIE.

V cxiafy ca rJiaBHMM HCTP2)XMBAauKMM IIHTAE:EM, IJIaBHH AONPHHOC EMIIMPHjCKOT HCTPAXKHBAKha
Ce OIHOCHO Ha pa3BOj DErPECHOHOT MoOJela 3a NPEAUKUHjy YNpaBjbama (DHHAHCHjCKAM
pesynTatiMa npuBpenHux cybjexata y Pemy6mumu Cpbuju. Emnupujcku je motsphena nomohna
xunoTesa Xs4, KOja INPETHOCTaBba 1a K/bYYHM (HMHAHCHJCKM HHIMKATODH, Kao INTO Cy
IpoGHUTabMIHOCT, JMKBHIHOCT, DAacT IpOJaje, BEIWYMHA IPHBPENHOr cy6jexTa, cTpykTypa
CpeacTaBa, IPOMEHE Y HETO PE3YNTaTy, PacT HETO Pe3ynTaTa, CTapOCT NPUBPENHOr Cy6jexTa
npaeHa (opma, Moceyjy CTATHCTHYKH 3Ha4ajHy NPEAMKTHBHY MOR y KOHTEKCTy yIpaBJbara
(uuaHcHjcKuM pesynTatMMa npuBpenHHX CcyGjekata y Pemy6muum Cp6mju  Mepenmx
JMCKPELMOHUM pa3rpaHiyeuMa. PesynTaTty aHanusa Cy HEJABOCMHCIEHO yKa3aly Ha mpasall M
MHTCH3WTET yTHlaja CBaKe HE3aBHCHE Bapujabne, uume je moTBpleHa mUXOBa (yHIAaMEHTanIHA
yJora y w3rpaiikh¥ NPEAMKTHBHMX MOJENa Ha HANMOHAIHOM M CEKTODCKOM HMBOY, K40 H Y




OKBHPY CHEUM(HIHHX KaTeropuja A€(MHHCAHMX NpEMa BENMYMHA NPHBPENHHX Cybjexara.
IIpunukoM NpoLEHe KBATUTETa IPEAMKTUBHIX MOJEIA, CEKTOPCKA MOJIENY Cy NOKA3alH HajBHIITH
HHBO NOY3[aHOCTH, LITO HX YHHH U3y3€THO KOPHCHUM 32 IIPEIUKIIY]y yIpaBibama QHHAHCHjCKAM
pesynraroM. HanmoHauHu MOJEIN NOCTHXXE HE3HATHO HIDKM HUBO IOY3[aHOCTH, HOK Cy MOJENH
3aCHOBaHM HAa KaTeropyjaMa BEJMYMHE NPHBPENHHMX Cy0jexara, OKapaKTEpHCaHH HHCKOM
npenusHomhy W noy3paHomhy, ITO ykasyje Ha BUXOBY OIPaHHYEHY NPEIMKTUBHY €DHKAaCHOCT
u notpely 32 Ja/buM yHanpehemeM uiaM KopHmhemeM alTepHATHBHAX METOAA 3a aHalu3y THX
KaTeropuja. ;

Hasbe, Kpo3 mpoLec eBalyallje M Balujaluje NPEIMKTUBHHMX MOZENa, MMIUIEMEHTHDAHHX Ha
HALMOHAIHOM ¥ CEKTOPCKOM HMBOY, NOTBpheHa je moMohiHa xunoresa Xs, KOja MpETIOCTaBjba Ja
je moryhe moy3naHO NIpENBMIETH AKTHBHOCTH yNpaBjbamba (UHAHCHCKMM pE3yNTATEMa 3a
Hape/Hy NOCJIOBHY IOJAMHY Ha OCHOBY MH(OpMalHja CaapKaHHX y (HHAHCHjCKUM H3BEIITajAMa
Texyhe roaume. Pesyntatu Banuiauuje Mojena, XKpo3 NPMMEHY Ha HO3HATHM H HEIO3HATHM
y30pLHMMa II0/aTaka, IOKa3ald Cy BHCOK HMBO NPENU3HOCTH, POOYCHOCTH ¥ NOY3[AHOCTH, IHME
je nmeMOHCTpHpaHa €(QUMKaCHOCT pa3BHMjeHMX MOJENa y [PEIMKUMjH yNpaBJbauykKuxX
padyHOBOACTBEHUX Npakcu. OBM 3aKJby4llH NPY’Xajy YBPCTYy EMIMPHjCKYy OCHOBY 32 NPAKTHYHY
NpUMEHY NPEAMKTMBHUX MOJENA, HCTOBPEMEHO yHanpelyjyi METONOIOMKE OKBHUPE 33 aHAIH3Y
M MOHHMIODHHI YIpaB/baiba (HMHAHCHjCKAM peE3yNTaTuMa Yy CHCUU(PUYHOM KOHTEKCTY
TpaH3ULUOHE ekoHoMuje Pemy6nuke Cpbuje.

PesynraTd NpETXOAHO H3HETHX MCTpaXKHBakha NOTBPAMIM Cy OCHOBHY XHMIOTe3y Xo, Koja
OpPETIOCTaBsba Aa je Moryhe pasBHTH NOy3JaH MOZIEN 3a NPeAUKLM]y yIpaBibama (HHAHCH]CKEM
pesynrateMa y Pemy6nuuu Cp6uju. Banupanuja Mojeiia IOCTATHYTA je BUCOKOM NPEIHKTHBHOM
cnocobHomhy, mTo je mOTBphEHO 3HAauajHMM BPEJHOCTHMA KOoedHuMjeHTa AeTEPMHHALME Y
HallMOHAIHUM M CEKTOPCKMM Mojenuma. OBM pe3yiTaTH yKasyjy Ha MOryhHOCT NpenusHe
OPEMKLHK]E ONOPTYHUCTHIKOT IIOHAMIAKA PYKOBOACTBA NPWIMKOM CaCTaB/bama (PMHAHCH]CKHX
M3BEINTaja 33 HapeIHy QUHAHCHjCKY ronuHy kopuctehu Texyhe dunancujcke uadopmanmje.

VIII OIIEHA HAYMWHA IIPUKA3A U TYMAYEKA PE3YJITATA HCTPAXKUBAA:
EXCIIIMIMTHO HaBECTH NMO3UTHBHY MM HETaTHBHY OLEHy HauMHA NPHKa3a X TyMadema pesy.raTa
HCTPaXUBaABA.

Pesyntatd HCTpaXuBama MOKIODCKE AMCEPTALMje KaHAWIATa NPEACTABJLEHH Cy HA BHCOKO
CHCTEMaTH4aH U CTPYKTyPHpaH HadyHH, y3 OPUMEHY TEKCTa, IpHKasa, Tabena u rpagukoHa, Koju
oMoryhagajy jacHy Bu3yenu3alMjy ¥ MHTEPIpPETalHjy pe3ynTata. M3semasame o pesynTaTama je
y HOTIYHOCTH yCKJaleHO ca METONOJOMKIM CTaHAApANMa HaydHOMCTPXKMBAYKOT Pajia, JOK je
obpaga nojgaTaka K3BpIIEHA IPUMEHOM pENEBAaHTHHX H CTaTHCTHYKM BAIHAHHX METOIa,
aJleKBaTHUX NPEIMETYy M LMJbEBHMMa HCTpaxuBama. CBU pe3yNTaTH Cy NPE3CHTOBAHH jacHO,
IOCIEAHO ¥ TPEIJIEAHO, y3 NONITOBAKE HAYYHWX NPHHUMOA. VICTpaXHBame CE oclama Ha
yTBpheHa TeopHjcka 3HaWma M HHTEIPHINE HX Ca CABPEMEHMM EMIHMDHjCKMM Hala3uMa, GdAMe
JOIIPUHOCH IIUPEM HayIHOM JHCKYPCY.

Ha ocHoBy HaseneHor, Komucuja saxmyuyje 0a ce Hauun npukasa u mymaiersa pesyimama
UCMPpAdiCUsara Modce cmampamu Keanumemuum U 3a0080/basajybum, me ucmu oyeryje
NO3UMUBHO.

IX KOHAYHA OLIEHA JOKTOPCKE JUCEPTAITUJE:
ExCryMuuTHO HaBeCTM f1a JM JMCEPTAalMja jeCTe WM HHje HANMCaHA y CKIagy Ca HABEJICHHUM
00pasioxemeM, Kao U 1a JIi OHa CaJpXH MM He Ca[p)Ké CBe GuTHE enemenTe. [[aTH jacHe, MPELM3HE U
KOHIM3HE oAroeope Ha 3. u 4. nurame. HaBecTw HyMepuuKe NOJATKE O DE3YJTATHMAa MPOBEPE
OPHMIMHAJIHOCTH paja ¥ AaTH TEKCTYyaNHO 00pasioxKeme.

1. Jla u je pucepranyja HanucaHa y CKJafy ca 06pasioKemeM HABEEHUM y TIPHjaRu TeMe?

JloKTOpCKa AMCEpTalMja je HalucaHa y CKiIagy ca o0pa3iioXemeM HABEAECHHM Y IIPHjaBH TEME




JIOKTOPCKE JHCepTaLyje.

2. la i nucepTanyja caapxxy cee GutHe eneMenre?

JIOKTOpCKa AUcCepTallyja Cafp)Ky CBe OUTHE eJIEMEHTE.

3. Ilowuemy je nuceprauuja OpuruHaIaH A0NPHHOC HAYHA?

TeopHjcku NONPHHOC OBOI MCTPAXMBama OINIEAa C€ Yy 3HAYajHOM yHampelemy HaydHOTr
pasyMeBarma NETEPMHUHAHTH yNpaBjbakba (HHAHCHjCKUM PE3yJITaTuMa, ca noce6bHuM ¢okycoMm Ha
cnenuHIHOCTH 3€Majba y pa3Bojy, Koje Cy 10 caja Grmie HEeNOBOJBHO 3aCTYIUBEHE y HAydHO]
jurepaTypd. Ca eMOMpHjCKOr acHeKTa, yBakaBajyhu cnenuUYHOCTH MOCIOBama MPHUBPEIHHX
cybjexara y Penybnuum Cpbuju, oBa IucepTanyja je AONpHHENa HAayow y HOLIEAy pa3Boja
NOy3JaHMX MOJENa 3a NPEIWKIHW]y yNIpaBjbama (MHAHCHjCKUM DPE3yJNTaToM y (HHAHCHjCKAM
¥3BEITajUMa y HApe[HOj TOAMHHA Ha OCHOBY wHH(pOpManwja u3 jaBHO 0OeNOoAamEHMX
¢duHaHCHMjcKMX M3BEmTaja TeKyhe (HHaHCHjcke rojuHe. Y OKBHPY HNOKTODCKE AMCEpTaUMje,
Pa3BHjEHH Cy NOYy3JaHU NPEAUKTUBHY MOJEIHM KOjU CE MOTy IPAMEH-MBATH Ha HAIMOHAIIHOM M Ha
CEKTOPCKOM HuBOY. HcTpaxuBame Ipy)a HOBM YBHI Yy IpaKkce yNpaBjbamka Y TPAH3HULHMOHHM
exoHOMHjaMa, nomyT Pemy6nuke Cpbuje, xoje ce cyodaBajy ca CTPyKTyDHMM M PETYJIdTOPHHM
W33a30BUMa, WCTOBPEMEHO pa3BHjajyhH TNPEIMKTHBHE MoJeNe NpHIarofjeHe JIOKaTHHM
€KOHOMCKMM M CEKTOPCKHM crenu(uaHocTEMa. Pa3BUjeHN MOZEH NPEACTABIbajy KOPUCHE aare
3a pyKOBOJICTBO, HHBECTHTOPE, PETYIaTOPHa TeJa U OCTae KOPUCHUKE (UHAHCHjCKUX H3BEINTA]a,
oMoryharajyhu wuneHTH(HKanMjy pu3uka, yHanpelemhe TpaHCHAPEHTHOCTH Y JOHOIIEEKE
ONTHMANHKMX OMTyKa. Takole, pasBHjeHM MOAENH NPEACTABIbajy NMOHHUPCKE MOJENE y 00nacTu
OpPENMKUHUjE ONOPTYHHCTHYKHX PpadyyHOBOACTBEHHX IIpakcd Yy obnactéd (QuHAHCH]CKOT
M3BEINTaBama, KOje MPEACTaBibajy (GyHIaMEeHTaIHy OCHOBY OBE TeMaTHKe 3a Oymyhe Hanorpamme
KpO3 Hay4YHOUCTPaXXHUBadKa JeJOBaba aKaIeMCKE 3ajeIHHMIIE.

4. Koju cy HeocTany AUCEPTALM]E M KaKaB j€ BHUXOB yTHI@] Ha PE3YJITaT HCTPAKUBAma?

JIOKTOpCcKa AMcepTaldja HEMa HENOCTaTaka KOju OM OMTHO yTHLanu Ha KOHayaH pe3yJTaT
UCTpaXKUBAA.

5. Obpasnoxeme pe3ynTaTa NPOBEPE OPUTHHAIHOCTY paja (HyMEpUYKH ¥ HAPATHBHO):

TekcT HOKTOpCKE OMCEpTalMje Npomlao je IpoBepy co(TBepa 3a aHauM3y H TECTHDAE
ODHIMHAIHOCTH M IuUlardjapusMma iThenticate y3 9% nonynapama Texkcra. Ha OCHOBY aHanuse
pe3ynTaTa NOMEHyTor coTBEpa, YTBPHEHO je a mpoleHaT miarujapusMa ox 9% mpencTasiba
pe3ynTaT ClydajHAX MOKJIanama ped4d M HU3pasa, a HE HAMEPHOT Ipey3uMama Tyher
HCTpaxHBadkor pana. OBaj IPOLEHAT CE€ YIJIABHOM ONHOCH HAa NpENO3HATe Ha3WBE CTAaHAapJa,
3aKOHA, MHCTUTYLIMja ¥ cTaHAapaHe 6ubnuorpadcke pedeperue, Koje cy Hem3OeXHYU AEO HAYYHOT
H CIPy4YHOI HM3paxaBawma. Hasenesa noknamama Cy TEXHWYKE NPHPOAE X yobOuuajena y
aKaJEeMCKOM IMCamy, T€ HE YyKa3lyjy Ha KpIIEmE ayTOPCKHX [paBa MM HEIO0CTaTak
OPHIMHAJIHOCTH y NIPEJCTABJEEHOM Pay.

X HNPEJJIOT:

Ha ocHOBY HaBENEHOT, KOMMCHja OPEAIaXKe:

a) 1a ce IOKTOPCKA AHCepTalMja NPUXBAaTH, 2 KAHAUAATY oxo6pu oaGpana;
6) na ce IOKTOpCKa AMCEPTAllMja BpaTU KaHAUAATY Ha H0paxy (Aa Ce JOIMyHH OJHOCHO M3MEHH);
B) [Ia Ce OKTOpCKa aucepTanyja onbuje.




Mecro u natym:
Cy6otuua, 20.12.2024. ronuHe
1. Op Jleja/}g/ Jakmuh, penoBau mpodecop

, IPEACEIHUK
7]
2. Jlp bojana ByKC\aHh, BaHpEIHU
‘ v
v , 4laH

3. p Jbumwana bouuh, penoBHu
npodec
%]f Ae———ynan

4. Ip iparomup J{uMuTpHjeBuh,

BaHpeIHU npodecop

H g Ay , YlaH

;¢ I
HAITOMEHA: Unan KOMHCHje KOjH HE KEJH Oa IOTIHMINE H3BEINTaj jep Ce He CliaKe Ca MHUIIIBEHEM
BehiHe unaHOBa KOMHKCH]e, AyKaH je Ja yHece y u3BelTaj 0Opa3ioxeme OQHOCHO pa3sore 360r Kojux He
JKeJIM [ TIOTITHIIE U3BEINTa] U 1a MCTH MOTIIHIIIE.




